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YVo_u\XRYwvr[osUVsu¢rWewvr[V[_u¢ro_VŝRYSvr[UZvWVvr[YV[vu\drYZUX\Yu¤²[upU±Toeu¤[V[
YZUX\Yu¤[³UXRYr×[Q

Q

ØÙ�8�Ú�
�Û���Ü����������'�Ü��/+ÛÝÞ.ß-+Þ�

PÙ�àE647%B?�á%7â;�G�CNMHNOãPäåGJ�FGåæJOKNO�

çÙ�B�����

"Ù�@������è0.é.�



������������	
���
��
��������	�	�������	�������	����������	��
������	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������	�����	
��
��������	����������	��
������	��� !"#"$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%���&��	�
�����	��������'��
�	���������	�	'���(������	����
��	��	&������	)*+,-*./0.�

1
211

3456789:;589<=:;>4?<@
ABCDEFGHIJKGLGHGMJNOPJGJQERSRJTUVEWXJY
ABZ[\]̂TWJ_MG]GTGUJTJCDEFGH̀EaJKGLGHGMaJNOPJGJQERSRJTUVEWXJY
ABbcRSKdJefgfJ_MRJaKMhd]RiSIJMGQHG[XJY
ABjklkmknYkYopkqkrpstuvYwpmunxpyuzYY
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£T_�aXQZVaY_̂]QZâ]bhaNMOTMQ̂SVMS_̀TYRP\aQbaR]X_OS]Q�s�s3hM\VO��QN�̂L_bRUQ
Zâ]bhaNMOTMQNZLUNaNQ̂SVMS_̀TYRP\aQbaR]X_OS]QOMQgTNaSOPQZVâSV_bT_QMQhbVMNT_Q�]b[QbaQ
Vah\abaNMYT_\aQZVaY_̂]QOMQ�VaNOTQ�SWS]fQ̂aQha\�MbO_O[XQ̂SMOaN[̂RQbaSRO]S�Y\QaV̀WOaNfQ
aV̀MOThWYT[QMQN_V_iOâST�3

�ab�MQ¤Q��Qab̂�Q�QhWRaOMfQZâ]bhaNMOT_QNZLUNaNQ̂SVMS_̀TYR�Y\QbaR]X_OSaNQ̂Q
Y_La�SWSOUXQbâM\aXQhM�_hZ_k]i_QV_haVSO�QaV̀WOfQRSaV�XQi_Q�TOT̂S_V̂SNaQ
Z¥ba\âZabWV̂SNMQMQVahNaiMQNTbT_RMQ�LaN_ÔR_iQV_Z]�LTRUfQ̂_RYTMQVahNaiMQNTbT_RMQMQ
ZVTMXUY\QZLMST_�Q�¦ML_iQL_OQ§a�̂SMVWNMS_�̈QML_�aQ§V_haVSO�QaV̀WÖ¡QNQ̂ZaL]ZVWYTQ̂Q
ZV[̂L]�O�XQaV̀WOaXQ�TOT̂S_V̂SNaXQgTNaSOP\aQZVâSV_bTMQ�LaN_ÔR_iQV_Z]�LTRUfQ̂_RYTa]Q
Zâ]bhaNMOTMQNZLUNaNQOMQgTNaSOPQZVâSV_bT_fQab�aVaXQZâ]bhaNMOTMQNZLUNaNQOMQgTNaSOPQ
ZVâSV_bT_Q�¦ML_iQL_OQ§���Q��fQ�����̈¡�3

�ab�MQ¤Q©QZ[̂X�QLQhWRaOMQi_QV_haVSO�3aV̀WOQNQVWXYTQZâ]bhaNMOTMQNZLUNaNQ
ŜVMS_̀TYR�Y\QbaR]X_OSaNQ̂QY_La�SWSOUXQbâM\aXQaV̀WOaXfQRSaV�QZV_bRLMbWQOWNV\Q
SMRP\aSaQ̂SVMS_̀TYRP\aQbaR]X_OS]QOMQVaRaNMOT_QNLWbUQ�LaN_ÔR_iQV_Z]�LTRU�3
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345678598:;:<=>?=8@9AB;7:C;BD785=8E

FGHIJKHLKMNMOPQRPKSLTUNJMVNUWJKHPKMXYRZK[MZKHM\NGHIJKHLK]̂M_̀aQRTN_RZRMaQKM
QKGNQPHbMNQSIHMOaNZNcHNOdMefFgehiMOjQjNjiMONMOkVZNJM_MlQRPLOZR_KM_MJKOLRTLMRWSWOPMmnmmM
aNVoRMpMqMNVOjMqMRMaQkZNr̀McjMmMGIUNHRsNMaNOWVGN_RHkjMFGHIJKHLKMtNZNMVuRMmqjMnvjMmnmmM
aNVoRMpMwxMNVOjMyMGIUNHRMVNQWcKHzM{|}M~�isF}�|}MRMG_KQK[HKHzM_MrQNJRVHNJM
LH�NQJRcHNJMaQNOPQLKVUWMOMTKZN�PIPH̀JMVNORrNJMRMHRM�KtN_NJMOkVZKM{LHLOPKQOP_RM
�L_NPHzrNMaQNOPQKVLRM~ZN_KHOUK[MQKaWtZLÙMX�������������������̂MaNVoRMpM�MNVOjMwMRMpMwxM
NVOjMyMGIUNHRMVuRMnmjMn�jMmnmmjMFtOPRQI_RPKoiMRUNMQKGNQPHbJMNQSIHNJM_NM_KTLRTrM
aNOWVGN_RHLRM_aZ̀_N_MOPQRPKSLTUbTrMVNUWJKHPN_MOMTKZN�PIPH̀JMVNORrNJMaNVoRMpMqxM
akOJjMR̂MGIUNHRM_MOaN[KHkMOMpMwxMNVOjMmMGIUNHRM_MOaNZWaQITLMOM{|}M~�iMRUNM�OPQKVHbJM
NQSIHNJM�PIPHK[MOaQI_̀MOPRQNOPZL_NOPLMNM�L_NPHzMaQNOPQKVLKMaNVoRMpMwMNVOjMwMakOJjMR̂MRMpMmM
NVOjMwMakOJjMT̂MGIUNHRMcjMqmq�mnnyM�jMGjMNM�PIPHK[MOaQI_KMOPRQNOPZL_NOPLMNM�L_NPHzMaQNOPQKVLKM
RMNMGJKHKMRMVNaZHKHkMHLKUPNQbTrMGIUNHN_M_MGHKHkMHKOUNQ�kTrMaQKVaLON_iMaQKVZN�LZNMaNVoRM
pM�MNVOjMmMGIUNHRMVNPUHWPzJWMNQSIHWMRMOTr_RoW[�TKJWMNQSIHWMNGHIJKHLKiMOaNZWMOM
LH�NQJITLRJLMW_KVKHbJLM_MpM�MNVOjMyMGIUNHRiMHRMGRW[RPLKMOPRHN_LOURjM~PRHN_LOUIMtNZNM
JN�HzMGROLKZRdM{|}M~�iMF}�|}MRsO�cROHKMR[MHRMRVQKOWMNtOPRQI_RPKoRiM�s��sVNMwqMVHkMNVNM
VuRMG_KQK[HKHLRMNGHIJ�����s

E

�;4<?�:�;C5;=859?:<=>?=8@9AB��;:C;BD785=DE

�NGORrMrNVHNPKHLRMOPQRPKSLTUzrNMVNUWJKHPWMXYRZK[MZKHM\QNGORrMrNVHNPKHLR]̂MWQcLZM
QKGNQPHbMNQSIHM_MOaNZWaQITLMOM{|}M~�iMF}�|}MaNVoRMpMvMRMpMwxMNVOjMqMGIUNHRMVuRMmqjMwnjM
mnmmMXckOZNMGIGHRJWMm��n��mnmmiMckOZNMOaLOW�Mvqwy�mnmm��� ¡�s¢�£��¤s¤�¥�������s¦��s
£����§HKHbMHRM�KtN_NJMOkVZKM{|}M~�s̈�������������������¡sVuRMm�jMwnjMmnmmjM�KQK[HNOdM
RMVNPUHWPzMOWt[KUP̀MJNrZLMGROZRdMO_N[KMaQLaNJLKHÙMUMWQcKHzJWMQNGORrWMrNVHNPKHLRM
aNVoRMpMvMNVOjMvMGIUNHRMVNMwnMVHkMNVM[KrNMG_KQK[HKHLRjM�MQNGORrWMrNVHNPKHLRMtNZMWQcKHbM
NUQKJMHWZN_zrNM_RQLRHPWMXOPR_iMUPNQbMt̀MHROPRZiMRUMt̀MORMOPQRPKSLTUbMVNUWJKHPM
�������£����¡s�§sHR_QrN_RHbM_RQLRHPMOPQRPKSLTUzrNMVNUWJKHPWMaNOWVGN_RHbM_MNGHIJKHkjM
�MQNGORrWMrNVHNPKHLRMtNZLMWZN�KHzM�M_�KNtKTHzMaNVJLKHÙMRMqM�aKTL�LTUbTrMaNVJLKHNUjM
©RON_bMrRQJNHNSQRJMWQcKHbMHKtNZjMs

s

ª«>6¬?:;:�;C5;=85­:¬«®̄¬;¬:<=>?=8@9AB��;:C;BD785=DE

~aQI_RMNMrNVHNPKHkM_aZ̀_N_MOPQRPKSLTUzrNMVNUWJKHPWMHRM�L_NPHzMaQNOPQKVLKMXYRZK[M
ZKHM\OaQI_RMNMrNVHNPKHk]̂MtNZRMOaQRTN_RHIMOaNZNcHNOdNWMefFgehiMOjQjNjiMONMOkVZNJM_M
lQRPLOZR_KM_MJKOLRTLMVKTKJtKQMmnmmMRMtNZRMHRM{|}M~�iMF}�|}MNVN_GVRHIMOaNZWMOMHI_QrNJM
OPQRPKSLTUzrNMVNUWJKHPWM_MVKTKJtQLMmnmmjM�KGNQPHbMNQSIHMG_KQK[HLZM�aZHzMGHKHLKMHI_QrWM
OPQRPKSLTUzrNMVNUWJKHPWMRMOaQI_WMNMrNVHNPKHkMHRMO_N[NJM�KtN_NJMOkVZKjM~aQI_RMNM
rNVHNPKHkMOMHI_QrNJMOPQRPKSLTUzrNMVNUWJKHPWMtNZRMGIQN_KuMG_KQK[HKHIMHRM�KtN_NJM
OkVZKM{|}M~�s̈�������������������̂MVuRMmmjMwmjMmnmmMRMGIQN_KuMtNZRMG_KQK[HKHIM
LH�NQJITLRMNMLTrM_̀aQRTN_RHkM_MrQNJRVHNJMLH�NQJRcHNJMaQNOPQLKVUWMOMTKZN�PIPH̀JM
VNORrNJMaNVoRMpMwxMNVOjMxMGIUNHRjM~PRHN_LOUIMUMOaQI_KMNMrNVHNPKHkMRMHI_QrWM
OPQRPKSLTUzrNMVNUWJKHPWMtNZNMJN�HzMaQKVUZRVRdMHR[HKOU°QMVNMmwMVHkMNVM[K[MG_KQK[HKHLRM
HRMRVQKOWMNtOPRQI_RPKoRjM}NVoRMpMwmMtNZNMUMaQKVZN�KHK[MOaQI_KMNMrNVHNPKHkMVNQWcKHbTrM
TKZUN_NM��MOPRHN_kOUjs
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34546789:545;<;=>7?49@A5>A4B?C<8D;9E;<FG47AFH

IJKLMNONPPNJKQRNSNMNTNMNONPUNJKQRNVNMNPWNXYZJ[MN\]XJ\̂[_NJ\̀Y[NXMa]Xb]cdeNfgQbJehb\YidN
QNjkINlmnNoIpkINf]\]q[rNb\]\JZJfM[d]NQ̂\M̂]̀diZrsJNKJZht][̂hNuvMe]qNe][Nwf]\]q[rN
b\]\JZJfM[d]xyRNz]\t{[NMNtd]Q̂JNf]\]q[rsJNb\]\JZJfM[dMNJX[YtdeN\]XJ\̂[_NJ\̀Y[NfN
QbJehb\YidNQNjkINlmnNoIpkIN[MNQfJqJtN|]aJfJtNQ{Ke]g}~~~����������g�g���������g
d[�J\tMc[JtNb\JQ̂\d]KZhNQNi]eJ�̂Ŷ[�tNKJQMsJtNMN[MN|]aJfJtgQ{Ke]NjkINlmN
}~~~������������������gp]\]q[rNb\]\JZJfM[d]NQMNhQZĥJc[deJNK�MNP�RNWPRN�W��NJNPW�WWN
sJKRNfNb\d]Q̂J\JisNjd[dQ̂]\Q̂fMNb�KJsJQbJKY\Q̂fMNMN\JXfJqMNfdKd]ZMNleJf][QZ]qN\]bhaedZ�N
QJNQ{KeJtN�Ja\JfdcJfMNP�nN�P�N��N�\M̂dQeMfMnNfNXMQMKMi]qNtd]Q̂[JQ̂dNcRNPRNI\d]a]sN
f]\]q[rsJNb\]ZJfM[dMNq]NXMis�̂][_NfNXYX[Mt]NXNf]\]q[rsJNb\]\JZJfM[dMNQbJehNQN
b\]X][c[JhNedQ̂d[JhRg

�J[XhêYid]NfNXt�Qe]NON��NXYZJ[MNaJeJNtJ�[rNhQZĥJc[d�NbJcMQNi]ersJNb\Ji]QhN
��� �¡������g���¢���g������̀diZrsJNKJZht][̂hN[MNb�K]N\]XJ\̂[rsJNJ\̀Y[hnN[MNQ]ZiddN
\JXfJqMNfdKd]ZMNMNb\dMt�isNbeM̂d]anN�Ja\JfdcJfMNP�nN�P�N��N�\M̂dQeMfMnNfNb\MiJf[_isNK�JisN
bJcMQN£\MK[_isNsJK{[Rg

g

¤E¥;57¦9:;@FE;<H§H@A5>A4B?C<8GF9E;<FG47AFH

oKaJ\[_NbJQhKJZNMNq]sJNf�b\MiJfM[d]nNXMa]Xb]cdeJNjkINlmnNoIpkINbJKLMNONPUNJKQRN
PPNXYZJ[MRNIJKLMNONP�NJKQRNSNXYZJ[MNh\cdeJNedQ̂JtNcRNST�T̈�W��©ªª�ª�«¬��g­®­̄¬«°«±�g¡�g
K�MN��RNWPRN�W��nNXMNQb\MiJfM̂]LMNJKaJ\[rsJNbJQhKZhNj \̀RNzJtY�MN²]\[JsJhQMNuvMe]qN
e][NwQb\MiJfM̂]LNJKaJ\[rsJNbJQhKZhxynNXMb{QM[rsJNfNXJX[Mt]NJKaJ\[]NQb�QJade_isNJQ�aN
bJKLMNON�Nf�seY�Z�Njd[dQ̂]\Q̂fMN�dfĴ[rsJNb\JQ̂\]KdMNleJf][QZ]qN\]bhaedZ�NcRNPP�̈�WW�N³RN
XRnNẐJ\JhNQMNhQ̂M[Jfhq£NbJK\Ja[JQ̂dNJNJKaJ\[]qNQb�QJadeJQ̂dN[MN£c]e�NbJQhKXJfM[dMN
fbe�fJfN[MN�dfĴ[rNb\JQ̂\]Kd]RNoKaJ\[_NbJQhKJZNaJeNJKJfXKM[_NK�MN�PRNW�RN�W��Rg

g

Á>7;=?@<;9µ¶·9̧́9<H¤E¥;578GF9:;@FE<F9@A5>A4B?C<8D;9E;<FG47AF99H

IJNhZJ[c][{Nb\Ji]QhNbJQhKXJfM[dMNfbe�fJfNXJsLMK[{N\]XJ\̂[_NJ\̀Y[NQ̂M[JfdQZJNjkIN
lmnNoIpkInNb\]KeJ�][rNQ̂M[JfdQZYgMNJaQMsNf]\]q[rsJNb\]\JZJfM[dMNfN[Yf\shNQ̂\M̂]̀diZrsJN
KJZht][̂hnNQb�QJaNXJsLMK[][dMNhf]Kd]NfNKJeJ�Z]Nfbe�fJfNQ̂\M̂]̀diZrsJNKJZht][̂hNQN
i]eJ�̂Ŷ[�tNKJQMsJtN[MN�dfĴ[rNb\JQ̂\]Kd]RNoaQMsNKJeJ�Z�Nfbe�fJfN[MN�dfĴ[rNb\JQ̂\]Kd]N
q]Nhf]K][_NfNb\{eJs]NcRNUNXYZJ[MRg

g

g
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»g\YtidNbJQhKXJfM[dMNfbe�fJfNQ̂\M̂]̀diZrsJNKJZht][̂hNaJeJN\]XJ\̂[rthNJ\̀Y[hN
KJ\hc][_isNi]eZJfJNSVgQ̂M[Jf{QZNJKNJ\̀Y[JfN�̂Ŷ[]qNQb\Yf�nNQMtJQb\Yf�NMqNf]\]q[JQ̂dRN
¼���������¢g�gbJ�dMKMfZ�NQ£Nhf]K][rNfgQZ\Ŷ][JtNX[][{�g

µ?7?@A45@A=;9½E5>=;A7¾CA=>9́¿;=47@<46954:F¥¿?<À9ÁHÂ7Ã:4<A;5ÄA9<Å:4Æ;=9>9Ç5?4E?4¿È9
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3 4565789:78;<=>?:@;<86AB8;@=CD=>=EF@?57G@=<BE:@6H=>IJKL<;=M<?F@=>IG<6@=NO=PQRSTUUP=
VO=>O=>@W9>M9NJK9=<BE:@6J=M:A:<?6XBE=Y59N5;XBE=>?:<K<;=@=M:A:<?6XBE=L569:IY6HBE=>?:<K<;=
<BE:@66XL5=MI7L@L5Z=G8<:[=7@=J:NJK9=;=?;<BE=78JM\<BE=]̂=T_=>IG<6@=NO=PQRSTUUP=VO=>ÒO=
a<?F@=̂=Tb=<?7O=_=>IG<6@=NO=PQRSTUUP=VO=>O=K9=;=<BE:@66<L=MI7L9=cO=78JM\@Z=G8<:[=BE:I65=
;X;9:<;d=<WY@7e=EH?:<f9<Y<f5BG9K=g8:JG8d:H=M:A:<?6XBE=Y59N5;XBE=>?:<K<;=@=M:A:<?6XBE=
L569:IY6HBE=>?:<K<;Z=>@GI>@6[=;HG<6I;@e=;g98GH=N566<785Z=G8<:[=WH=L<EY5=69f@8A;69=
h;MYH;65e=iH>5GIY69Z=BE9L5BG[Z=L5G:<W5<Y<f5BG[=@=W5<Y<f5BG[=;Y@786<785=M:A:<?69K=Y59N5;9K=
;<?H=@Y9W<=M:A:<?69K=L569:IY69K=;<?HZ=K9K=;HJj589F6[=L6<j78;<Z=>?:@;<86d=W9>BEHW6<7e=
@Y9W<=;X?@86<7e=M:A:<?6[E<=Y59N5;[E<=>?:<K@=@Y9W<=M:A:<?6[E<=L569:IY69E<=>?:<K@O3

3 a<?F@=̂=TR=<?7O=Q=>IG<6@=NO=PQRSTUUP=VO=>O=K9=;=<BE:@66<L=MI7L9=ccO=78JM\@Z=G8<:[=
BE:I65=8:@6>586<k@GJLJY@N6dZ=M:AM@?69=56i5Y8:@N6d=<WY@7e=@Y9W<=5BE=N@78A=EH?:<f9<Y<f5BG9K=
g8:JG8d:H=M:A:<?6XBE=Y59N5;XBE=>?:<K<;=@=M:A:<?6XBE=L569:IY6HBE=>?:<K<;Z=>@GI>@6[=
lmG<6I;@e=;g98GH=N566<785Z=G8<:[=WH=L<EY5=69f@8A;69=<;MYH;65e=iH>5GIY69Z=BE9L5BG[Z=
L5G:<W5<Y<f5BG[=@=W5<Y<f5BG[=;Y@786<785=M:A:<?69K=Y59N5;9K=;<?H=@Y9W<=M:A:<?69K=L569:IY69K=
;<?HZ=K9K=;HJj589F6[=L6<j78;<Z=>?:@;<86d=W9>BEHW6<7e=@Y9W<=;X?@86<7e=M:A:<?6[E<=
Y59N5;[E<=>?:<K@=@Y9W<=M:A:<?6[E<=L569:IY69E<=>?:<K@O=3

3 n=89K8<=7d;57Y<785=75=?<;<FJK9=J;597eZ=j9=M:5=MY696A=B59F<;=C8:@89f5BG[E<=MYI6J=:<>;<K@=
@G;@GJY8d:H=CY<;967G9K=:9MJWY5GH=?<=:<GJ=TUQUZ=K9=M<8:9W6[=:9gM9G8<;@e=J78@6<;965@=̂=T_Z=
=̂Tb=<?7O=_Z=̂=TR=<?7O=QZ=̂3oU=<?7O=T=@=̂=PU=<?7O=pb=>IG<6@=NO=PQRSTUUP=VO=>O=3

3 q;9?96[=7@=8XG@=M:9?<;g98GXL=@G85;A8Z=G8<:[=7d=>@L9:@6[=6@=M<?M<:J=
6<;<;>65G@KdB5BE=@G;@GJY8d:6HBE=7JWK9G8<;=@=WJ?<;@659=6<;XBE=@G;@GJY8d:6HBE=>@:5@?96A=
;=:ILB5=M<?M<:H=J?:j@89F69K=@G;@GJY8d:H=]WJ?<;@65936<;XBE=:HW6AG<;=@=:HW<BE<;6XBE=
>@:5@?96AZ=<=;X78@;W@=6<;XBE=M:<?JGN6XBE=G@M@BA8Z=WJ?<;@659=6<;XBE=69M:<?JGN6XBE=
6I?:jAZ=?<WJ?<;@659=Y5@E6A=@=<?BE<;6A=:@6XBE=g8I?5À=@=6@=>65j<;@659=96;5:<6L968IY69K=
78<MH=@G;@GJY8d:H=6@=j5;<86[=M:<78:9?59=]WJ?<;@659=7@L<N5785@B5BE=;<?6XBE=:9B5M5968<;=G=
@G;@GJY8d:6HL=M:9;I?>G@LZ=<?M@?<;[=E<7M<?I:78;<=6@=@G;@GJY8d:6HBE=>@:5@?965@BE=k3
M<?M<:@=7M:@B<;@65@=G@Y<;=;=:ILB5=B5:GJYI:69K=9G<6<L5GH=6@=E6<K5;<Z=M:978@;W@=>@:5@?96AZ=
@WH=7Mr\@Y5=9G<Y<f5BG[=M<?L596GHZ=M<?M<:@=>@:5@?96A=@=89BE6<Ysf5A=;<=;>e@EJ=G=9G<Y<f5BG9K=
;X:<W9Z=M<;<Y965@=6@=<?W9:=@=;HMdge@659=;t?̀O=3

3 u<8<=78@6<;57G<=696@E:I?>@=78@6<;57G<=4565789:78;@=>?:@;<86AB8;@=CD=v3c6gM9G8<:I8J=
GdM9F<;=@=j:59?59Y=@G<=?<8G6J8[E<=<:fI6J=M<?F@=̂=oU=<?7O=T=>IG<6@=NO=PQRSTUUP=VO=>O=G=
N566<785@L=;=:ILB5=K9?6<8Y5;XBE=G<6@6A=M<?F@=>IG<6@=NO=PUSpwb_=VWO=@=>IG<6@=NO=Q_oSTUUo=
VO=>O=@=M:5=M<7J?><;@6A=>IL9:<;=M<?F@=>IG<6@=NO=ToSTUU_=VO=>O3

xyz{|}~��~���}{���{�~�{��|��}���������|�����������{�}~��}�������}�����3����hl���h3
JM<><:\JK9=6@=M<j5@?@;GH=;g9<W9B69=>I; >6XBE=M:I;6HBE=M:9?M57<;Z=G8<:[=LJ75@=
?<?:j5@;@6[=M:5=:9@Y5>IB5A=@G85;A8=M<?M<:<;@6XBE=6@;:E<;@6XL=78:@89f5BGXL=?<GJL968<LO3

������~}�����¡����������}���}~|�{��¢��~���~z�}~���¢��y��£¤¥£¦§̈©ª©«¬­§®̄¦ª°±§£²³¦́«±§
¦̄µ¦£¤±§́§¶¦́­·«±̧§¹ª°º¹«»§®©́«£°·®¶£§¼½§¾¾¿¾ÀÁÂÁÃÄ¿½Ã̧§¹£§¤Ǻ§ÂÆ½§ÂÁ½§ÁÂÁÃÇ

3 n>EF@?<L=6@=>@L9:@659=M:5<:A8=@=B59F<;=aDÈ=7@=?@Kd=<N@GI;@e=K9E<=M:5@L9=5=69M:5@L9=
;MYH;H=6@=M:A:<?J=@=G:@K56J=@=8<=K9?6@G=M<>58A;69=@G<=5=69f@8A;69O=n>EF@?<L=6@=d>9L6X=
:<>7@E=?<GJL968J=]B9Y[=d>9L59=CD̀=K9=89?@=L<j6[=M<NA8@e=7=K9E<=M<896B5IY6HL=?<M@?<L=
6@=BE:I696[=d>9L5@=6@=d>9LA=B9Y9K=CDO=C=<EF@?<L=6@=K9?6<8Y5;[=<WY@785=M<?M<:H=@=5BE=
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345678769:;675<5;=>?@ABCDEF65;>6?GAHD;I7>B7J5G=7KL;A;J>BH:;59>MLMK:NL;E5;N>OH:;>PA9QJARS;
O5;4>K5H67Q<H5;H5TAKUJH5;J4<LJL;4G>BD9PH5;=AN5GAHV6?;>I<AMKU;WXY;HA;4GUG>BD;A;9GAE7HDS;
IDBF;JLJQO5H:;Z=N75GH5H:[;7N4<5N5HKQ67>D;675@>J;>45GAPH:?>;4G>TGANDS;=AN5GAHVN7;HA;
4>B4>GD;N7N>4G>BD9PHV6?;8DH967U;GLIHU9>JS;59>MLMK:N>JV6?;M<DO75I;A9JA9D<KFGLS;>6?GAHD;
A;=A6?>JAH75;T5H>8>HBD;4\J>BHV6?;BGD?>J;GVIS;P7;5<7N7HQ67D;A;<79J7BQ67D;H54\J>BHV6?;A;
7HJQ=HL6?;BGD?>J;GVI;J;=AG7AB5H7A6?;A9JA9D<KFGL;A;M;H7N7;MFJ7M7A676?;J>BHV6?;
59>MLMK:N>6?];̂;4>?@ABD;>PA9QJAHV6?;JVM<5B9>J;WXYS;N>OH>;A9>;E5?>;M7<HF;MKGQH9D;
?>BH>K7RS;O5;>9G5N;?>M4>BQGM9L6?;675@>JS;4>PUKA;HA4GU9<AB;7;M>;=HUO5HUN;B>4AB>J;=N5HL;
9<UNL;A;=A6?>JAHUN;I7><>T7695E;G>=NAH7K>MK7];_;GQN67;345678769:?>;675@A;̀a]b;W>B4>GA;
DBGOAK5@HV6?;A9JA9D<KFGHL6?;P7HH>MKUS;HAENc;4>M7<H5H75;9>H9DG5H675M6?>4H>MK7;
A9JA9D<KFGH5E;4G>BD9675;4G7;MFPAMH>N;=AI5=45P5HU;B<?>B>I5E;5HJ7G>HN5HKQ<H5E;
DBGOAK5@H>MK7;KV6?K>;P7HH>MKUd;E5;>9G5N;4G>BD9PHV6?;A9K7JUK;9<AB5HV;B\GA=;HA4GU9<AB;HA;
<5437D;9JA<7KD;J>BL;A;6?>JAK5@M9:?>;4G>MKG5B7AS;G5M4];=JV35HV;4>B75<;59><>T7695E;
A9JA9D<KFGLS;P7;JLDOUJAH75;>IH>J7K5@H5E;5H5GT75;J;A9JA9D<KFGH5E;4G>BD9677S;P>;N\O5;J75MR;J;
9>H5PH>N;B\M<5B9D;9;=HUO5H7D;H5TAKUJHL6?;B>4AB>J;HA;O7J>KH:;4G>MKG5B75S;G5M4];4GUG>BD;A;
9GAE7HD];X>JHA9>;4>B4>G>D;4G5J5HKUJHL6?;>4AKG5HU;HA;5<7N7HQ67D;39\B;HA;GLIU6?;>IMQB9A6?;
J;=AG7AB5H7A6?;A9JA9D<KFGLS;M4\M>I5HV6?;GLI>OGAJVN7;4G5BQK>GN7;ZHA4G];M75K5S;5<59KG769:;
>?GABHU9LS;>4<>K5H7A;A;4>B][S;MA;BQ;JV=HANH5;=AN5B=7R;N>OHVN;9><U=7QN;M>;=QDENAN7;
>6?GAHL;4GUG>BL;A;9GAE7HL]e

e _;MKGAK5T769>N;B>9DN5HK5;I><A;=A4GA6>JAHQ;4>O7ABAJ9A;HA;B>4<H5H75;MAN>MKAKH:?>;
I>BD;B>;4G7>G7KHV6?;>I<AMKU;4>B4>GL;̀W>B4>GA;P7HH>MKU;=AN5GAHV6?;HA;5<7N7HQ67D;A;
<79J7BQ67D;H54\J>BHV6?;A;7HJQ=HL6?;BGD?>J;GVI;J;=AG7AB5H7A6?;A9JA9D<KFGL;A;M;H7N7;
MFJ7M7A676?;J>BHV6?;59>MLMK:N>6?dS;9K>GV;E5;=A4GA6>JAHV;A9>;MFPAMR;WG7>G7KL;b;ZW>B4>GA;
DBGOAK5@H:?>;GLI><>JD;A;>IH>JA;A;>6?GAHA;J>BHV6?;I7><>T769V6?;=BG>E>J[;A;E5E;345678769:?>;
675@A;b]fg;̀WG7M475JAH75;9;>6?GAH5;A;>IH>J5;J>BH5E;I7>B7J5G=7KL;A;59>MLMK:N>J]d;h5<Q;
9A47K><A;̀a]b]a;i45678769V;675@;b]f;WG7M475JAH75;9;>6?GAH5;A;>IH>J5;J>BH5E;I7>B7J5G=7KL;A;
59>MLMK:N>Jd;I><A;4G54GA6>JAHQ;A;B>4<H5HQ;>ejA<375;A9K7J7KL;ZH54G>BD9KUJHA;4>B4>GAS;
G5J7KA<7=Q675S;3KFB75;J;>I<AMK7;>;>6?GAHL;kWS;>6?GAHA;4G5B;GLI>OGAJVN7;4G5BQK>GN7S;
5<7N7HQ67D;A;<79J7BQ67D;H54\J>BHV6?;A;7HJQ=HL6?;BGD?>JS;T5H5K769Q;AHA<V=A[;P>;?>BH>KUN5;
4>=7KUJH5];_;4>G>JHAHU;M;4G5B6?QB=AEF6>D;J5G=7>D;B>9DN5HKD;J3A9;J;4G5B9<ABAH5E;J5G=77;
N5B=7;4>B4>G>JAHVN7;A9K7J7KAN7;H75;MF;B>MKAK>PH5;5l4<767KH5;JLN5B=5H:;A9K7J7KL;
=AN5GAH:;4G7AN>;HA;4>B4>GD;T5H>8>HBD;4\J>BHV6?;>?G>=5HV6?;BGD?>J;GVI;ZHA4G];
?<AJQK9A;4>BDHAEM9QS;<745C;KLN7QH>JVS;9AGAM;=<AK7MKVS;E5M5K5G;NA<VS;9A4>G;MA=AHS;<75C;M<7=HAKV;
A;jA<375[S;HA4G];HQ9<ABL;M4>E5H:;M;76?;6?>J>NS;DBGO7AJAHUN;T5H5GAPHV6?;MKQB;A;4>B]e

e WG5B<>O5HV;NAK5G7Q<;M4GQJL;>;?>BH>K5HUS;=>?@ABCDE5;4G74>N75H9L;>6?GAHL;4GUG>BL;A;
9GAE7HLS;=;4G5B6?QB=AEF676?;MKD4C>J;4>MDB=>JAH7AS;A;4G5K>;?>;?>BH>KU;A9>;4G7EAK5@HV];
W>OABDE5;J3A9;B>;MKGAK5T769:?>;B>9DN5HKD;J;GQN67;i45678769:?>;675@A;b]f;̀WG7M475JAH75;9;
mn?GAH5;A;>IH>J5;J>BH5E;I7>B7J5G=7KL;A;59>MLMK:N>Jd;B>4<H7R;N5B=7;4>B4>G>JAH:;A9K7J7KL;
MAN>MKAKHV;I>B;M;HAM<5B>JHVN;HAJG?>JAHVN;=H5HUNg;̀W>B4>GA;T5H>8>HBD;4\J>BHV6?;
>?G>=5HV6?;A;6?GQH5HV6?;BGD?>J;GVI;M>;=AN5GAHUN;HA;>4AKG5H7A;JL4<VJAEF65;=;4G>TGAN>J;
76?;=Q6?GAHL;A<5I>;B>9DN5HKQ675;>6?GAHL;4GUG>BL;ZHA4G];?<AJQK9A;4>BDHAEM9QS;<745C;
KLN7QH>JVS;9AGAM;=<AK7MKVS;E5M5K5G;NA<VS;9A4>G;MA=AHS;<75C;M<7=HAKV;A;jA<375[]de
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3456789:;9<=>86?@A6B9C6<@7D@8:EF@<>@=G7HGI<JKL<MN<6O89P@8B:EF@<@8QR:GSTUVWXYZW[\]̂T
_̀àbcdedfgcTĥiV\jefgklgmcnoelapgqknl_rscdocgdcgn_̀n_ctlbcdòugkln_ctlbcdòugrn_cbvg
dfb_wvgxe_cèyotmzwlgklmv{̀ devgxgt̀al|efedp{gklxcwl{gelwelglk}l_dzwlgnlxvkmv~T

�6:=H@D4=B8;?H�<=6�@=>8RA:4<H865I<������������������������������������������
�������������������������������� � ¡¢£¤¤¥¦§¦̈ ������©��ª����ª�� � ¡«

T ¬n_fbcglgwlkdlèd­gn_̀w®ckd̀gbpwlkdltv̄̀ gn_̀knlmackcdzgbnapbpgcgwlkdlèd­{g
d̀}laogok̀deo°omlbcdzgb±²dc{dzgd̀yce­bd̀gbnapbpgdcg³obledzgn_lxe_̀kò~ǵgn_̀kal³̀d̀ ḡ
xn_fb̀glgwlkdlèd­gbnapblbgxe_cèyotmzwlgklmv{̀ devgd̀{fgn_onl{o[\]µ¶T

3456789:;9<=>86?@A6B9C6<@7D@8:EF@<>@=G7HGI<JKL<MN<6O89P@8B:EF@<@8QR:G·O̧¹̂\YºW»]YT
¼[hTXVWXYZW[\Y]¶T

½;B8;6:=H4<=6�@=>8RA:4<H865I<��¾���������¿�À�ÁÀ���������Â����������������ÃÄ�¡�Å�� � ¡�ÃÆ�
 ªÅ�� � ¡������©��ªÅ���ª�� � ¡«

T ¬n_fbcglgwlkdlèd­gcgdfb_wgxe_cèyotmzwlgklmv{̀ devguuÇ_ly_c{gÈp}dzgwlxnlkf_xeblg
Ȩ́Yº[\»][ÊTV[Xj¼ÉW]µTËÌËÍTÎTÏÐÏÑÒgd̀x{òg}pÓgbg_l²nl_̀gxgÔ²̀{d±{gnafdl{g_̀yoÕdvg
Öoe_ocdxm̀wlgm_c̄cgxtwbfàd±{gv²d̀x̀d­{gs~g××ØÙÏÐ×Ïg²gÏØ~g_ockd̀wlg²cxckdveocg
Úcxevnoè®xebcgÖoe_ocdxm̀wlgxc{lxn_fbd̀wlgm_c̄cgmldcdzwlgkÛcg×Ü~g{f̄cgÏÐ×Ïgcḡ̀wlg
²fbÝ²dlvgscxÓlvgbpwafx̀dlvgÞ|̀l}̀td̀g²fbÝ²d±{gdc_ock̀d­{gÖ¬́gs~gÏÙÏÐ×Ïgcgcdogxḡ̀wlg
Ú{̀ dc{ogcgklnadmc{ogs~g×gxtwbfàd±{ogv²d̀x̀d­{gs~g×××ÙÏÐ×ßg²lg×à~g_ockd̀wlg²cxckdveocg
Úcxevnoè®xebcgÖoe_ocdxm̀wlgxc{lxn_fbd̀wlgm_c̄cgmldcdzwlgkÛcgÏÐ~ḡracgÏÐ×ßgcgotwg
²fbÝ²dlvgscxÓlvgbpwafx̀dlvgÞ|̀l}̀td̀g²fbÝ²d±{gdc_ock̀d­{gÖ¬́gs~gàÙÏÐ×ß~T

3456789:;9<=>86?@A6B9C6<@7D@8:EF@<>@=G7HGI<JKL<MN<6O89P@8B:EF@<@8QR:GSTUVWXYZW[\]̂T
xcg}̀_ògdcgb̀kl{òug_̀cao²ftocgn_l̄̀ melbg}vk̀g_ò|̀dfgbgxrack̀gxgnacedlvgàyoxace­blvgcgbg
xrack̀gxgr²̀{d±{ognafd{oḡ̀kdleaob±twgr²̀{d±twgt̀amlbugmk̀g}vk̀gefelgsoddlxÓgn_̀}òwcÓ~T

L89á@A=H�<=6�@=>8RA:4<H865I«��¾���������¿�À����������â�����������������
ãäåæç¢åãåä¢¤¥¦è§¦̈�������©��ªÅ���ª�� � ¡«

T Ç_̀|lbxm±gxc{lxn_fbdpgm_c̄gmgxn_fb̀glgwlkdlèd­gxe_cèyotmzwlgklmv{̀ devgd̀{fg
²fxckdzgn_onl{òdmp~g¬n_fbcglgwlkdlèd­ḡ̀gxn_ctlbcdfgbgnle_̀}dl{g_l²xcwvgcgn_o{̀ _cd̀g
wlkdle­gklnckgsoddlxeognle_̀}d±twgdcgklxocwdveògtò®lbgÇÈégÏÐÏ×ÎËÌËê¶T

T Ç_ogdcnëÛcd­gtò®lbgnlk®cgdf|wlgdf²l_vgb|̀empgdcb_wlbcdzgcmeoboepugbg²fboxalxeoglkg
xbl̄otwgnc_c{̀ e_lbgcgalmcao²ftògbgr²̀{­ug}vkrgnlk®cgnle_̀}pgbg²{pxàgnaced̀ ḡàyoxace­bpg
ok̀deo°omlbcdzgcgwlkdlèdzgbg_f{togn_lt̀xvgnlxvk²lbcdocgbnapblbgn_l̄̀ melbgÎT²f{̀ _lbgcg
dcb_wlbcd±twgsoddlxeogdcg³obledzgn_lxe_̀kò~T

Æ�����©�ì�����©ìâ��������������������������ì���������������������������Â�����í�«

îï xrg_ð²d̀gvbfk²cdzgxm_cempgnlxvk²lbcdzwlgxe_cèyotmzwlgklmv{̀ devgcgelgÇéÈg
ËÌËÍÎËÌËêT̂TUñòóT

îï ¯̀gvb̀k̀d±gd̀xn_fbdpgàyoxace­bdpgn_̀knoxgdcgxe_~gôgõTö÷T

îï n_̀gtoeaobzgcg²_cdoè®dzgl}acxeogÎTxn_fbdpgn_̀knoxḡ̀gÖÞgs~g×ÑÜÙÏÐ×ÑgÚ~g²~gbg²d̀d­gÖÞgs~g
øËùËÌËËTú¶Th¶óT

îï n_̀glknckpgxn_fbdpḡ̀g²fmldgs~gÑûÙÏÐ×ßgÚ~g²~gübgýca|l{gèþègxn_fbpḡ̀gv³gvb̀k̀d±g
xn_fbdpgn_̀knoxÿuT
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45 67896:;<=9>?@A8@<8BCD<=EFGH8@67896CDI@H=@DE7J@KLM@N:<F@678GO=EP@O:@D=Q:EHPR:@
STUVTWXYZ[PR:@9:;\Q8HE\@=@HC8@D]@̂RIN:\@D67=̂:G=E8_=@D67>GI?̀
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6>DC8Q@G:9>78HD;d̂R@O97:e:G@D=@\A@H86:\AFG=@E87QFH@6>DQ:@RIBC8HĈ;8e@:̂R7=HI?@
=<8@D67>GHI@e8@E87QFH@:̂R7=HHP@6>DQ:@G:9>78HD;PRf̀ghUfiVj̀

45 H=@DE7J@kl@e8@̂RINH8@\G898HP@m=E\7=@noo?@H=QC8DE:@m=E\7=@noooJ̀

pqrstuvwxvyz{us|}~s�v�sy}t�}uw��}y{}z�t���y���y��ys�uv�}u�w��}y}u��w��̀�TV�f�YS[f̀
78<8G=HEHP?@D̀\6:O:7H8HFQ@H=@6:\AFG=HC8@6<=EHd̂R@=̀D67>GHÎR@Gb8:N8̂H8@O>G�OHd̂R@
67>GHÎR@67896CD:G@=@E87QCH:<aBC8J̀
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Q=Î@@8;:H:QĈ;d@=@R:D6:9>7D;I@67FH:DJ̀

pqrstuvwxvyz{us|}~s�v�sy}t�}uw��}y{}z�t���y���y���Ï�uv�}u�w��}y}u��w��̀�TV�f�YS[f̀
ÐWg̀ÌUYÌfÑYW�f[Ò̀

Ó�uvzw�yÔustyÕus�xzÖs~s�À×ØÙ×ÚÀÛÜÝÚ×ÛÜÞßà×ÛÜßÀ×À̈�¦�©�¢�¤ª�«©ª����¬������������á£ª§�â�
¤ªãª��â�§�¦âäª§�åá£� ��̈��­�̈�¦�©�¢£��¤ª�«©ª���§�­ª§æ§¬�«©§��¦�«­��®̄�·ç»èé»êëìíÂ»
ÄÁÄÅîÁïÅÂðï»°°³¬� ���½§�¾ñ̄�°¾̄�µ°µ¶À

À ·ªò¥���á£ª§�â�¤ªãª��â�­ª§æ§�ó��«©�®̄�·ç»èé»êëìíÂ»ÄÁÄÅîÁïÄïÄï»°¾¾́ôõö¬� ���½§�¾ñ̄�
ÁÂÃÀÄÁÄÅ÷ÀÀ

` ø7B>H@:̂R7=HI@67F7:9I@:;78DHPR:@]7=9\@G@DF9<8@;7=e=@ù7=ECD<=G=?@=;:@9:E;H\Ed@:7B>H@
:̂R7=HI@67F7:9I@=@;7=eCHI?@GI9>G=@6:9_=@ú@M@:9DJ@ûüý@6FDQJ@þý@=@ú@M@:9DJ@ûný@O>;:H=@cJ@
kÿ��noon@�J@OJ@:@:̂R7=H8@67F7:9I@=@;7=eCHI@G@OH8HF@H8D;:7bF̂R@67896CD:G@ûÉ=<8e@<8H@�O>;:H@
ø�=Æ�ý@=@6:9_=@ú@�@6FDQJ@6ý@O>;:H=@:@6:D\9O:G=HF?@H=@O>;<=98@DE=H:GCD;=@:9@:9N:7H8e@
:7B=HCO>̂C8@:̂R7=HI@67F7:9I@=@;7=eCHI@L̀�E>EH8e@:̂R7=HI@67F7:9I@È<:G8HD;8e@UWÌ�Ð�Y[	j̀Sf̀
DF9<:Q@Ç=e:GD;PR:@nKù?@M
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KD>@8?G?@G=5D?57;G?B@G>BCDK?D>9@=45645789:;?GT=K;DE75B@G=K;@=>:M4>?DA=W4XGWKGMG?V=
abcdadefghfij@;D?AG?9N8?GT=7E;S49GL?D>9@=9FBC9D=M@??D>9Vk=TG=D5;GA=K;DE75M?FBC=459@6V9=
584EG?F=El;4W=?4K;V584E=?4=8GK[@7=5648@97=6DE<=4=BCD649GL>5HCD=K;D>9;GE@4R=;G>KI=W6F[G?F=
KDE@G8=G5D8DY@B5GT=45645789:;<R=M@=6<7SV64?@G=DX?D6@9GL?GT=G?G;Y@G=6=45645789:;?GT=
mndaopqrrshMD=AlSG=6@G>U=6=5D?GM?DA=El>8GE57=5=W?VSG?@7=?GY49V6?<BC=EDK4ED6=?4=S@6D9?H=
K;D>9;GE@GR=;G>KI=K;V;DE7=4=5;4T@?7I=PD6?45D=KDEKD;D7=K;G6G?9V6?<BC=DK49;G?V=?4=
G8@A@?NB@7=[5lE=?4=;<XVBC=DX>NE54BC=6=W4;@4EG?@4BC=45645789:;<R=>Kl>DXG?FBC=;<XDS;46FA@=
K;GEN9D;A@=t?4K;I=>@G9GR=G8G59;@B5H=DC;4E?V5<R=DK8D9G?@4=4=KDEIuR=>4=EN=6FW?4A?G=W4AGEW@U=
ADS?FA=5D8VW@NA=>D=WN7TA4A@=DBC;4?<=K;V;DE<=4=5;4T@?<=4=W?VSG?@7=?N584ED6=?4=[5DE<=
>Kl>DXG?H=BC;N?G?FA@=S@6DMVBCA@R=;G>KI=KD9;GX7=@BC=?NC;4E<=WD=>9;4?<=[9N97I=Z=WN6G;G=
ED95?79F=D;YN?=DBC;4?<=K;V;DE<=4=5;4T@?<=76NEW4R=SG=?4=TGE?GT=>9;4?G=XD84=45BGK9D64?N=TGCD=
KDS@4E4654=EDK8?@U=ED=K;@D;@9?FBC=DX84>9V=KDEKD;<=>4AD>949?F=XDE=]ODEKD;4=M@??D>9V=
W4AG;4?FBC=?4=G8@A@?NB@7=4=8@56@ENB@7=?GKl6DE?FBC=4=@?6NW?<BC=E;7CD6=;FX=6=W4;@4EG?@4BC=
vpj45789:;<=4=>=?@A@=>:6@>@4B@BC=6DE?FBC=G5D><>9HADBCkR=59D;F=TG=W4K;4BD64?F=45D=>:M4>U=
O;@D;@9<=_=]ODEKD;4=7E;S49GL?HCD=;<XD8D67=4=DX?D64=4=DBC;4?4=6DE?FBC=X@D8DY@B5FBC=
WE;DTD6k=4=TGT=[KGB@\@B5HCD=B@GL4=_Iwx=]O;@>K@G64?@G=5=DBC;4?G=4=DX?D6G=6DE?GT=X@DE@6G;W@yzh
4=G5D><>9HAD6kI={8@S[@G=TG=6=>9;49GY@B5DA=ED57AG?9G=EG\@?D64?N=45Dx=]ODEKD;4=M@??D>9V=
W4AG;4?FBC=?4=G8@A@?NB@7=4=8@56@ENB@7=?GKl6DE?FBC=4=@?6NW?<BC=E;7CD6=;FX=6=W4;@4EG?@4BC=
45645789:;<=4=>=?@A@=>:6@>@4B@BC=6DE?FBC=G5D><>9HADBCk=R=59D;GT=B@GLDA=TG=W4BCDjvirfh
X@DE@6G;W@9<=4=KDEKD;4=Kl6DE?FBC=E;7CD6R=G8@A@?NB@4=@?6NW?<BC=;FX=6=W4;@4EG?@4BC=
45645789:;<R=59D;H=>4=K;@AN;?G=?4BCNEW4T:=6=:WGA@4BC=|497;4=̂}}}Ih
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������������	
���
��
��������	�	�������	�������	����������	��
������	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������	�����	
��
��������	����������	��
������	��� !"#"$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%���&��	�
�����	��������'��
�	���������	�	'���(������	����
��	��	&������	)*+,-*./0.�

1
2311

4567689:;<=>?@;A:BCDE;:FG:HHIJHKKL:BMG:N:N7OP7NQR:P:N:ST686:P:7NOU868V:8W6XYNZ9QR:
S[XN8N5\:5:S868V:86]XNẐVQR:OZ67OW]N5G_
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àbcdefghfijkeclmncofpc|mdqmegrsmikmjtdutviwxyiz{ic|ef}meogrsmime~�gt�_����������_
���_�����������Õ_



������������	
���
��
��������	�	�������	�������	����������	��
������	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������	�����	
��
��������	����������	��
������	��� !"#"$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%���&��	�
�����	��������'��
�	���������	�	'���(������	����
��	��	&������	)*+,-*./0.�

1
2311

456789:;<6=>;?=6@A9B;CDECFGHIJFCHIKLMCHILGCGNOPQRSTUVWQXRWYZOY[UXR\SQPOX]QÛ_Ùabcdbefghb
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5F?>=MO84GIR9:5FX47989K8OI8=?IR9:=FG=?L<@BJK89O8BMD?I=M9:9IXQ48D9m[F8LFGD9]7NIJ9
n8:58OXF:=489\684?I:B?V9F?5MN6<B79TUTopTUTqr9fBF?:IC9;FGO9]8ilG4GP98ON8F9:=GF8:=6<48:=<9
89i<48=IJ95F8:=F?O<?P9GB894?@I?9G9D<?:=I?95FR:6M>IC98FLXI9>=X=I?V9:5FX479:;K6G:R9:9=GB9
5F?O68i?I8M9:5FX48M989K8OI8=?IR9N?Q95F<58D<?I8B̂s

tuvwxyz{|z}~�yw���w�z�w}�x��y{������~�x���}���}��}w�yz��y�{���}�y��{��s����������s
N?Q95F<58D<?I8BP95F<H8D9M58Q8FlMV?9IG9O8OFi<G4GI<?958i<GOG4<?B94>?8N?@I?9QX4�QIC@K9
5FX4I7@K95F?O5<:84̂s

��yz~{ }¡ywx}��|x{¢��}£¤¥£¦§̈©ª¦£̈©«¬­£̈©¬§£§®̄°±²³́µ¶·±̧²·¹º̄¹»µ¼½°¾¼³́µ̧²¿³±°̧̄À±µÁÂµÃÄÅ
ÆÇÅÈÆÉÊÅËÌËÍÎÌÌÌÏÐÑÅÒÒÓ»µ¼±µºÔ¿µÕÕÂµÒÕÂµÓÒÓÖ§

s [898N8QIXD?IR9:G9:89:5FX48M989K8OI8=?IR9:=FG=?L<@BJK89O8BMD?I=M×9m[F8LFGD9
]7NIJ9K8:58OXF:=489TUTo9ØsTUTqr9B8I>=G=MV?P9i?9B95F?OD?=I?V9:5FX4?989K8OI8=?IR9I?DX9
QX:GOIJ95F<58D<?IB7̂9[F<9475FG@84X4GIR9V?OI8=6<4C@K95F8V?B=84949FXD@<9[F8LFGDM9]7NIJ9
K8:58OXF:=489TUTo9ØsTUTq9V?958=F?NIJ9F?>5?B=84GW9QX4�QIJ9F?LM6G=R47956G=I?V9Ù[S9ÚÙÛ9
[F?>84:BJK89BFGVG949QI?IR9I?:B8F>R@K9QD<?I9G9O856IB849G9]?L<8IX6I79;Q?DIC9:7:=JD9
?B868L<@B?V9:=GN<6<=79Ü]Ý\Þ\ß98BF?:M9\4<OIRB̂9eX4�QIJ9:=GI84<:B89V?949QD7:6?9_9àT98O:̂9oT9
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8N;QL;K;>9A8X9ANOU;ReOL;9L@9L[LG8BK?GNJ;ZBCB;ZT;KS?>;KUBVGX;[?VLHAGBK?̂;>BG>9X8GL;
>9A8X9AF\;?Q;G?;@BVALC;@CBOUT;F9WLGLQ;G?;Lf8LG[eKGL;BZUBR@BV?9BK?GAL;?;@9e9BVL;ZCe[>L;
@BV\ALG>T;c8LV?;\A\B@9BVF>WGX;HFG>OALi;K;9TZGe>BOU;@BV@B9BK?GgOU;[;{�̀:m
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456789:;<=>;?@AB8CD@;ECFB8C9BFG;HADIHCH;JKL;F@;MBHC8FN;A9CO89PQBP;F@;R9CHFB;SPQFC8DBHTUV;
A9CSP?8CH:;WX8C;ACYZ8@;B[@;OC;ODPQCH@FZ\;A@9@\P89CH;HCQI;@;9T[;ACQ]@;AD@8FPS;
HP8P9BFX9FC;̂_AC89@HBFX9O?PS;DPGBOD@8ZHI>;AD̀O;Aab;QCADF?CHTUV;@Q\BFBO89@8ZHFIUV;
A@9@\P89CH:;c;V]@QBO?@;CUV9@FI;A9Z9CQI;SP;AC89P[FN>;@[I;HADIH;O89@8PGBU?NVC;
QC?̀\PF8̀;@;A9CSP?8CH;d;FPVC;ACQAC9PFTUV;[CD;\CFB8C9CH@FT;@S;H;d\IODP;QCA@QCH;F@;
\BPO8F̀;@;9PGBCFXDF̀;[BCQBHP9dB8̀>;\BFB\XDFP;H;9CdO@V̀;HPGP8XUBP>;\a??TeCH>;
?f9CHUCH>;HXMC?>;9T[;@;H8X?CH:;_

g56J9ZDCV@;h:;i;A9ZDCVP;UVT[@;O8@FCHBO?C;jkJ;7K>;A9BYC\;8X8C;C9G@FBdXUB@;SP;̀HPQPFX;H;
dCdF@\P;QC8?F̀8TUV;C9GXFCH;@;C9G@FBdXUBZ:;lCD@;H;A9PQUVXQd@SRUC\;A9CUPOP;
CODCHPFXm;7A9XH@;nLok;lBPDP;o@9A@8I;QCO8@D@;A9HR;\CMFCOb;HIS@Q9Bb;O@;?;A9PQDCMPFN\̀ ;
O89@8PGBU?N\̀ ;\@8P9BXD̀;@M;H;8C\8C;e8XQB̀>;?Pp;O@;̀d@8HX9@;OA9XH@;C;VCQFC8PFZq_

rstuvwxyz{|x}~���x{wtsw��x�wx�u��w��x�v�������xs�vw����x�wxs��t�����xw���x�

�567A9XH@;C;VCQFC8PFZ;[CD@;QCA9@UCH@FX;H;d\IODP;HIeeBP;̀HPQPFTUV;A9BAC\BPFC?:;_
�56789@8PGBU?T;QC?̀\PF8;JKL;[CD;QCADFPFT;C;FCHR;A9BC9B8̀;JCQAC9@;A9Z9CQP;[DZd?PS;
@?H@?̀D8R9I>;\B\CA9CQ̀?YFTUV;�̀F?UBZ;9I[FZ?CH;@;AfHCQFPS;[BCQBHP9dB8I>;O;@DC?XUBC̀;
@OAC�;��;�;UPD?CHNVC;9CdACY8̀;JKL:;nBPDP;8PS8C;A9BC9B8I;OR;H;JKL;OZUP;d@V9F̀8N>;@;8C;
VFPp;HC;QHCUV;A9BC9B8XUV;@;QHCUV;eAPUB�BU?TUV;UBP]CUV;�h:<;@;�:h�>;H;8TUV8C;OR;He@?;
?C\[BFCH@FN;@S;p@DeZ\B;CA@89PFB@\B;ORHBOB@UB\B;O;A9CQ̀?UBC̀;@;SPS;A9BQ@FC̀;VCQFC8C̀>;
YC;Ob@M̀SP;QCODPQCH@8P]FCOb;HTe?I;@;P�P?8BHB8I;ACQAC9I;ACO?I8F̀8PS;F@;A9Z9CQP;[DZd?P;
VCOACQX9PFBP>;\B\CA9CQ̀?YFN;�̀F?UBP;@;ACQAC9̀;[BCQBHP9dB8I:;iIYDPFPFBP;8TUV8C;
CA@89PFZ;QC;O@\CO8@8FPS;A9BC9B8I;̀\CMFZ;89@FOA@9PF8FPSeBP;A9BQP]CH@FBP;A9CO89BPQ?CH;
@;?CF89CD̀;BUV;HÌMZH@FB@;F@;̀HPQPFN;UBPDP>;?8C9N;OR;H;ORD@QP;O;UB8CH@FT\B;P̀9�AO?I\B;
@;FX9CQFT\B;O89@8PGBU?T\B;QC?̀\PF8\B;H;CUV9@FP;A9Z9CQI:;_
_

{t~��t~w�~x�wxst~����vw�~�x��t���vxwx~��~�u��t�~x����t���x���w��vw�~wx�~���vx��x�w�~x����x�
 ¡6AP9UPF8C;ADCUVI;O;A9B9CQdPFC̀;e89̀?8R9C̀;HPGP8XUBP;@;ACQAC9C̀;\B\CA9CQ̀?YFTUV;
�̀F?UBZ>_

¢¡6BFQP£I;QBHP9dB8I;UPD?CHPS;@;[BC8CACHTUV;eAPUB@DBO8CH>_
¤¡6?H@F8B�B?XUB@;CQO89XFPFPS;[BC\@OI;BFHXdFIUV;Q9̀VCH:_

¥¦§̈©ª«¬­«®̄°ª̈±²³̈ «́µ̈®²©¶²ª¬·̧²®°²̄¹©º¹»®¼½¾®¿À®̈Áª«Â²ª́¬·̧²®²ªÃÄ¬¹Å_ÆÇÈÉÊËÌÍÎÊ_Ï _
9PDPH@F8FN;@_[P9BP;O@;F@;HPQC\BP>;A9BYC\;ACQ9C[FPSeBP;VCQFC8PFBP;HdV]@QC\;F@;UV@9@?8P9;
F@H9VCH@FNVC;O89@8PGBU?NVC;QC?̀\PF8̀;@_SPVC;RdP\FR;AfOC[FCOb;SP;\CMFN;@M;F@;R9CHFB;
SPQFC8DBHTUV;ACQAC9CH@FTUV;A9CSP?8CH:;i_8C\8C;e8XQB̀;ACÒQdCH@FB@;HADIHCH;F@;MBHC8FN;
A9CO89PQBP;FBP;SP;\CMFN;QCA9@UCH@b;OA9XH̀;C_VCQFC8PFZ;YBFFCO8B:;i_9X\UB;HT[P9̀;A9CSP?8CH;F@;
ACQAC9̀;[I;O@;He@?;\@DC;A9BVDB@Q@b;F@;@S;HIeeBP;ACM@QCH@FN5_____

_

_ iP9PSFN;A9P9C?CH@FBP;O@;̀O?̀8CYFBDC;Q�@;hÐ:;�h:;���Ð;C;h�Ñ��;VCQ:;H_ÒÓÌ ÍÇÊÓÊÔÕ_
EBFBO8P9O8H@;AfQCVCOACQX9O8H@;@;9CdHCS@;HBQBP?@;7DCHPFO?PS;9PÀ[DB?I>;OC;OZQDC\;
ÖC[9CHBYCH@;h�>;×h�;<<;l9@8BOD@H@>;H;d@O@Q@UPS;\BPO8FCO8B;Y:;h:;kdFX\PFBP;C;HP9PSFC\;
A9P9C?CH@FZ_[CDC;̀HP9PSFPFN;H;V9C\@QFC\;BF�C9\@YFC\;A9CO89BPQ?̀;O;UPDCe8X8FI\;
QCO@VC\;@;F@;ØP[CHC\;OZQDP;C[O8@9XH@8P]@;@;EBFBO8P9O8H@;MBHC8FNVC;A9CO89PQB@;7DCHPFO?PS;
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RASCAB5CT>G>CFI4R7>JB4GB5E:K;QRA>SA;7U5CB7>J>K59AVBFBC<U>SAJGRAU=>W54UTC>GXYZ[\]̂X
;ACGC:G>I545PCQRA>6454A;AIGC:G>8A9:>@I545PC5CQ>6AS_G>̀>ab>ASJ=>ac>@F;ACG>SdG>ea=>ae=>ecee>
CG>f58AIAU>JTS95>45@A4BCQRA>A4EFC7g>SdG>ee=>ae=>ecee>CG>f58AIAU>JTS95>LMN>O?>
h[ijZk̂l̂k]mno\pqXmXer=>ae=>ecee>I>S5CCT;7>J>K59AVBFBC<U>SAJGRAU>st5CCT;>OLuv=>w545PCQRA>
6454A;AIGC:G>JG>@xHGJBC:9:>@FJB76KAI:G>LMN>O?g>@FJB76KAI:G>45@A4BCQRA>A4EFC7>G>
@FJB76KAI:G>J64GKAIGB5_G>J64FI<>A>RASCAB5CT=>OB45BC7B:5>ABIA4:9>yCE=>LG4B:C>LGP545KRg>
4:GS:B5_>zS8A47>;AA4S:CFK:5>O6A9AHC5P>6A_CARAJ6ASF4J;5P>6A9:B:;<>G>?:GS:GK5RA>A4EFC7>
z654GHCQRA>64AE4GU7>?<8CQ>RAJ6ASF4JBIAg>;BA4D>I>JB47HC5P>I54@::>AS645@5CBAIG9>
JB4GB5E:K;D>SA;7U5CB=>WG;B:5{>:C|A4UAIG9>AXJBGI5>64:6AU:5C;AIGC:G=>LE4=>WAUFV>}5U854Gg>
@FJB76KG>J64GKAIGB5_G>J64FI<>A>RASCAB5CTg>CFJ95SC5>645@5CBAIG9>J64FI7>A>RASCAB5CT>G>
:C|A4UAIG9>A>64AK5J5>6AJ7S@AIGC:G>I69<IAI>JB4GB5E:K;QRA>SA;7U5CB7>CG>{:IABCQ>64AJB45S:5>
@>6AR_GS7>;4A;AI>I<69DIGPxK:KR>@A>@F;ACGg>VB47;Bx45>J64FI<>AXRASCAB5CT>G>U5BAS:K;AU>
64TJB765>;>RASCAB5C:7>I69<IAI>CG>{:IABCQ>64AJB45S:5>G>@FI54AKR>J64FI<>A>RASCAB5CT=>
~FJ95SC5>yCE=>LG4B:C>LGP545KR>ABIA4:9>S:J;7J:7=>M:GSC5>ABF@;<>GC:>64:6AU:5C;<>C58A9:>@A>
JB4GC<>xHGJBCT;AI>I545PCQRA>6454A;AIGC:G>I@C5J5CQ>G>8A9A>CGI4RC7BQ>7;ACH5C:5>I545PCQRA>
lk[k̂p̂jmiZmX̂X�����X�̂�oX~G>@FI54>I545PCQRA>6454A;AIGC:G>JG>yCE=>LG4B:C>LGP545KR>
6A�G;AIG9>@xHGJBC5CDU>@G>xHGJ�=>�>I545PCQRA>6454A;AIGC:G>J64GKAIG9>45@A4BCD>A4EFCXjX
J6A9764FK:>J>LMN>O?>@F@CGU=>X
������������������������������������ ¡�¢£� ¤����¥�¦�¡���§̈���©ª�
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X

X LMN>O?>I<64GKAIG9A>JBGCAI:J;A>H=>«�¬�­���®̄��o�o�°X�®��±­���®X²X��o�®oX���®X
6AS_G>̀>ab>ASJ=>ae>@F;ACG>H=>e³́eccµ>�=>@=>G>645S9A{:9A>RA>L¶·̧X¹·oXX

X LMNX¹·XjX\]mîjZ\pºXAS6A47H:9AXJKRIF95C:5XJB4GB5E:K;QRAX�̂pºY[i]ºX\XK59AVBFBC<UX
�̂\m�̂YX»N4AE4GU>?<8CQ>RAJ6ASF4JBIA>O9AI5CJ;5P>456789:;<>ecea¼eceb½g>X²mXl̂�YZ[ip¾X
@AR_GSC5C:GXG>45G9:@FK:5XAS6A4xHGCTX7I5S5CDKRXjXHGJB:X̧ ¿­®X\]mîjZ\pmXJ>BDU°X{5Xlk[X
P5SCAB9:IQXlk̂À[p]¾°XI<69DIGPxK5X²X¶·Á°X87SxXlk[XpAC;4QBC5>A6GB45C:G>CG>645I5CK:7g>
59:U:CFK:7g>U:C:UG9:@FK:7>G>;AU65C@FK:7>I69<IAI>CG>{:IABCQ>64AJB45S:5>G>@S4GI:5>4:5V5CQ>CG>
ZÂ�Xx4AIC:g>45J6=>87Sx>JxHGJ�A7>P5SCAB9:IDKR>64AP5;BAI>I>4FUK:>64AK5J7>6AJ7S@AIGC:G>
I69<IAI>CG>{:IABCQ>64AJB45S:5>6AS_G>@F;ACG>H=X�«­���±XÃoX²o°XXG>B5KRC:K;DKR>UA{CAJBT>²X
R_GS:J;GXjln¾ĵjXimX{:IABCQXlk̂\]k[�Z[X645S>:KR>JKRIF95CTU>G958AX6AIA95CTU>6AS_GX
AJA8:BCDKR>645S6:JAI=X

X ~G>JKRIF95C:5>G>45G9:@FK:7>JG>AS6A4xHG>JB4GB5E:K;D>SA;7U5CB>J>K59AVBFBC<U>
SAJGRAU>I>@C5CT>sIA>IG4:GCB5vg>I>;BA4AUX8A9>645S9A{5CD>CG>LMN>O?g>zNwMNg>764GI5CD>6AS_G>
AS6A4xHGCTg>;BA4Q>JU547Px>;>SA64GKAIGC:7>JB4GB5E:K;QRA>SA;7U5CB7>J>K59AVBFBC<U>
ID@CGUAU>s;G6=>wy=Ä>BARBA>JBGCAI:J;Gvg>CG;A_;A>P5>5CI:4ACU5CBF9C5>64:PGB5_CD>G>
45G9:@AIGB5_CD=>ÅIG{AIGCQ>IG4:GCBCQ>4:5V5C:5>@AR_GSd7P5>K:595>G>E5AE4G|:K;D>4A@U54>
JB4GB5E:K;QRA>SA;7U5CB7=X

zS6A4xHGCQXl̂�YZ[ip¾X\mXC5BD;G9:Xlk[lkmÂ̂jmiZm°X�̂lkmÂ̂jmiZmXmiZXx64GI<XCFI4R7X
JB4GB5E:K;QRAX�̂pºY[i]º°Xmn[X[]ml¾X�G9V:5RAXk̂²lkmÂ̂jmiZm°Xl̂\º�²̂jmiZmXG>CFJ95SC5PX
45G9:@FK:5X¶·ÁoX
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8
9:;<=>?@ABC:D=A>=;:DB=E=F?GADH>G8B?IB?>JBK@D=>@CL@CAGM>;?FKI:DBNO=:>PQR>@ABC=AST
UV WXYZX[X\]̂_̀abXcXbY_Zd\XYbefg_Xg[Xhabefg_]_fg[ibabefg_Y[jgX\_[ek_lX_h]ma[]bnm_
b]_XZ]o[abp]_\qZre\]stfa_h_Z[X̀[]mX\_pfg_hifg[]bq_]rakX_YXujmaboifpa_Xfg[]bq_Z[n[XYq_
vb]Z[w_gr]\iou]_ZXYjb]sluix_rpZay_oqmpibX\ex_u][]l_hr]oploex_salaoa[_m]rex_u]ZX[_l]h]bx_
rpay_lrphb]oe_]_z]r{pa|wT

UV }]kahZa~p̂_jY[�]oa�be_[Xh\Xs_]u\]ujrot[q_]_h\e{abpaTsas_Z[XYjufpa_Z[Xlo[aYbnfo\Xm_
u\]rpo]on\bagX_]Tu\]bopo]on\bagX_[Xh\Xs]_[qkXfgX\befg_h][p]Yabn_]_[qkbnuX\x_pfg_Xfg[]bqx_Z[p_
YXY[�]bn_�arc][a_fgX\]befg_[ek_]T\_ltr]Ya_lTXfg[]bXj_�p\Xob�g�T�����������T

UV }]kahZa~p̂_h\q{X\]bpa_Z[pY]bas_gXYbXoq_lZ[]fX\]befg_Z[XYjuoX\_\Tltr]Ya_lT��������T
�p\Xob�gX_Z[Xlo[aYp]_vhbp�X\]bpa_aba[̀aopfuas_bi[X~bXlop_\e[Xkb�gX_Z[Xfaljx_
����������T�TXYZ]YXmx_h]\iYh]bpa_pbX\]on\bqfg_lZ[]fX\]oa�luefg_oafgbXr�̀pn_
�T����������T

UV �Tlt\plrXlop_lTZrbabnm_ZXo[pak_]u\]ujrot[q_\ĥ]gjstfpfg_l]_u_�p\Xob�mj_Z[Xlo[aYpj_
h]kahZa~p̂_]kq_pmZramaboifp]_W��_kXr]_\Tltr]Ya_lTZX�p]Y]\u]mp_Z[nlrj{bas_
ab\p[Xbmaboirbas_ràplr]on\q_��x_Z[aYX\{aouem_lT[imfX\Xj_lma[bpfXj_�]Yq_XT����T
��������� ¡T�¢�������T£��¤T�T¥��������T¦��§̈��© T�TXfg[]ba_Z[p[XYhabefg_kpXoXZX\_
�T\X�ba_�pstfpfg_�p\X~nfgX\_]_[]lornb_]T�¢�������T£��¤Tª¦�§�¦��© T�T�������T\X�ba_
�pstfagX_\oifo\]x_]uX_]s_Z[nlrj{bXj_bi[XYbXj_ràplr]on\Xjx_b]sm«_hiuXbXm_~wT�§�����T¬�T
­�T�TZXljYhX\]bn_\Zrq\X\Tb]_�p\Xob�_Z[Xlo[aYpa_]T�T­¢���T�TYXZrbabn_bpauoX[efg_
hiuXbX\_\Thbabn_baluX[{nfg_Z[aYZplX\w_T

UV }]kahZa~p̂_YdlraYbt_[a]rphifpj_ZXljYhX\]bp]_\Zrq\X\_b]_�p\Xob�_Z[Xlo[aYpa_b]_t[X\bp_
saYbXorp\efg_~pbbXlon_®_Z[XsauoX\_\_ltr]Ya_lX_hiuXbXm_o]ux_]kq_kXr]_h]kahZa~abi_
XZopm]rphifp]_h\Xrabefg_[pa{abn_]_pfg_rXu]rphifpax_\eka[j_ab\p[Xbmaboirbqfg_oafgbXr�̀pnx_
~]lX\as_]_\afbas_bilraYbXlop_saYbXorp\efg_[a]rph]~befg_u[XuX\x_]uX_]s_\q\i�abXl̂_
ab\p[Xbmaboirbqfgx_lXfpirbqfg_]_auXbXmpfuefg_]lZauoX\_[a]rphX\]befg_Z[XsauoX\̄_
���¥�obt_ZXhX[bXl̂_\abX\]̂_Z[XsauoXm_h]ma[]bem_b]_XYk]gyX\]bpa_]_\elo]\kj_bX\efg_
[qkXfgX\befg_h][p]Yabn_b]_oh\w_°harabas_rtua±wT

UV W[aYmaoXm_ZXljYhX\]bp]x_ZXY�]_hiuXb]_kjYt_]s_pfg_hmabq_~pbbXlon_ZXY�]_Z[nrXgq_²]_
hiuXb]w_T

UV W[p_[XhgXYX\]bn_\X_\eka[a_Z[XsauoX\_YdlraYba_lraYX\]̂_]lZauo_jY[�]oa�bXlop_
ZXYZX[X\]bas_]uop\poq_ZX_luXb~abn_lZXrjcpb]bfX\]b�gX_Z[XsauojwT

UV ³_[imfp_Z[Xfalj_ZXljYhX\]bp]_kjYa_jZr]obabe_Z[pbfnZ_Z[aYfgiYh]bp]_Z[nZ]Ybefg_
Z[aYZXur]Y]befg_\Zrq\X\_ZXmXfXj_cX[mjrifpa_ZXYmpabXu_]_rpmpoX\_u_saYbXorp\em_
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_ndq̀eĉ_�ac[ns\̀_fn{g

45¬DM=F7@G6?9=}>B>9O|8?G>9?:FD�>S6=:7FN>9?>9DHDE=�F?M>?P:?PI>>ÆA:��:D>8>9NE;@=F7G>
=6DP?>?@C|}=F7G>SF7DR:>9E;8?9Q>67897:;<77>9=�I�?8>=A6=L7D9>?P?��79D6FI8?9>=>SMNRG~�A

45ÇN6C�7}>8?BDF7D>=AR;B=SN>:?>@?PLD�FD�>9DHDE;<7D>9ASF7DR:F?M>?P:?PI>J8?BDF7DQ>
<SDM7<8;>67897:;<7=~>=A9N@=̄?9=F7G>9DHDE;<7D>9AR7MF?M>?P:?PI�A

45ÇN6C�7}>?:P=S�?9=F7D>=>9NS��=F7D>?8L=�?9>LNP?<S?9F�S?>R=L7=:DF7=>J@L7=M=>67897:;<7=>
PDFE7<8O<S>?LH=F7RM?9Q>:6S?:?P�>RMDFN>9A@?�DEF?BE7>:LGS?9>=A9D̄8?BE7>7<S>@?@G6;<7I~�A

45ÈP=}>F=>@L7MDL=F�>SF?�DF7D>=A@L78LM?9=F7D>LOP�>¬=:MDLFOM>SF?�DFIM>
©ATL78LM?9=FIM>:��:D>8>@L7:LG�DF�MG><S?9G>9?:FD�>SN:7FN>=6DP?>@?6?:79�MG><S?9¢A



������������	
���
��
��������	�	�������	�������	����������	��
������	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������	�����	
��
��������	����������	��
������	��� !"#"$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%���&��	�
�����	��������'��
�	���������	�	'���(������	����
��	��	&������	)*+,-*./0.�

1
2311

456789:;<=>8:?@6ABC6<D5E:EFGHCI5@J85E:6C4AK:@9CHBED5E:LH5E9M<4DCNG5:6C4A:<O;ANP>;C6789:
LCQEHC6K:LHEDCN:89CHRS:<OL<H<@5GC6K:<GTUVUO

WXYCDGHCPC6<D7:C4NGHEP:<OLP<BED5E:HASCZH<6789:LHE4JGCHC6K:LH5=CQ:6:LH>L<4E:
FQ5ENGDED5<:NG<6SA:6:PC;<P5GE:[\]̂_\:̀aaa:D5E:Nb:LH>LFNGDcK:<;:G7Q:@JHC6Ed:4C89J4@<:
;:LP<BED5F:5D789:4HF9C6K:;GCHc:Nb:LHE4QEGQ5:C89H<DAUO

WXeC4HZ5<6<D5E:LP<GDEf:PEg5NP<G>6A:6OCSP<NG5:HASDc9C:9CNLC4JHNG6<:<OT<PB>89:Nb65N5<8589:
LHE4L5NC6:<:@J;CDC6UO
O

h ihjkljmnopqrnstmuvmpustwxypkzqsxystuwxyh{mkvmnoulp|opjs}koqu~pvxypr�vo�}uouvop
�hkom�v{�xvrpkvo�v�pth{�z��op�}mtoqu~ysp{��sump��p�������p�q�psp�{o�us�pj��ustmulpmp
�}mtoqus�pjskvmn�rp��}mtoquwp{��su�pth{uoulp{�voupmhnsj�u�stp{��sumpmhjkv���xym|�xv�vp
tz�su�tm|�xv�vptzy����m�v�pjkv�s��h
h
���h�������ouvopkzqsxysnuwxyp{mkvmnoulp�r�vmpqz�pm�xoj}stmu~pum��onstu~pjsn�vou�z�ph

WXNG<6S<:�:HASC89C4Dc:@<H5<4ED5E:QFN>:SA :FQ5ENGDEDc:6ONbP<4E:N:F@EQD7Q:LPJDCQ:
4CG;DFGc9C:N>4EPDE9C:bG6<HFK:HENLU:NOLPJDCQ:9CNLC4JHN;E9C:HC@6Cf<:4CG;DFGc9C:
N>4EPDc9C:bG6<HFK::O

WXFQ5ENGDED>Q:NG<6SA:�:HASC89C4Dc9C:@<H5<4ED5<:QFN5<:SA :4C4HZ<Dc:<:@C9M<4DEDc::
LC4Q5ED;A:LH>NPFBDc9C:NLHJ68F:LC6C45<K:HENLU:NLHJ68F:4CG;DFGc9C:6C4Dc9C:GC;FK:
;GCH7:FH=>:BLE85I58;c:LC4Q5ED;A:LHE:67NG<6SF:G<;c9CGC:@<H5<4ED5<:6O¡¢£¤¡¥¦§̈O£©§Oª«©§O
6C4C9CNLC4JHN;<:NG<6S<:FQ5ENGDEDJUO

O
¬s�m�ptw�}mtqzpkzqsxystu~ysp{mkvmnouvmp|opjs}koqu~pjkv|m�p�pkom�v{stm�pum��onstu~p
­®�������̄h

WX@6P9=C6<D5E:4CLH<6D789:85ENGK:=5NGED5E:LH>NGFLC6Ef:Q5ENGDEf:;CQFD5;J85E:C4:DJDCNC6:
@EQ5DA:LH5:LHENFDE:NG<6ESD789:QE89<D5@QC6K:H<85CDJPDAQ:6AFZ>6<D>Q:NG<6ESD789:
QE89<D5@QC6K:@:4R6C4F:EP5Q5DJ85E:LHC4F;85E:NL<P5DC6789:LPADC6KO

WXDEFQ5ENGdC6< :<ODEFN;P<4dC6< :NG<6ESD7:Q<GEH5JP:6OSP>@;CNG5:6C4Dc9C:GC;FK:;E4A:SA:
LH5:@67BED789:LH5EGC;C89:QC9PC:4RfN :;ONGH9DFG5F:NG<6ESD789:Q<GEH5JPC6:4C:6C4Dc9C:
¦¢£«O¤OG7Q:;O6AG6CHED5F:LHE;JZC;:CSQE4@Ffb8589:LPADFP7:C4GC;:6C4AKO

WXLCF=ED5E:LH<8C6D>;C6:NG<6SA:C:LHE4L5NC89:SE@LE=DCNG5:<:C89H<DA:LH5:LHJ85KO

WX4C4HZ5<6<D5E:LH>NPFBD789:°][:6O@QANPE:LP<GDEf:PEg5NP<G>6AKO

WX;CDGHCP<:GE89D58;c9C:NG<6F:NG<6ESD789:QE89<D5@QC6:LHE4:589:6AFZ5G>Q:D<:NG<6ESDc:
LHJ8EKO

WXCLPCGED5E:<HEJPF:NG<6SA:LHE:@<SHJDED5E:LH>NGFLF:DELC6CP<D7Q:CNCSJQKO

WX4C4HZ5<6<D5E:@JN<4:D<:@<SHJDED5E:@DE=5NGED5<:LC6H89C6789:<OLC4@EQD789:6R4UO
O

±H5:67NG<6SE:HASC89C6Dc9C:@<H5<4ED5<:fE:LCGHESDc:LCZ5<4< :6O@QANPE:²̀³:@J;CD<:=U:
µ́¶·̧¹¹¶Oº»O¼»O¢O6C4J89:6O@DED>:DEN;CHB>89:LHE4L5NC6:CO6A4<D5E:LC6CPED5<:D<:CNCS5GDc:
LCFZ>6<D5E:6R4:6O@QANPE:²̀½:C4NU½:L>N¾»O¤¿O¤OEV:6C4Dc9C:@J;CD<:?C4SEH:LC6H89C6789:6R4:
¤O6AFZ>6<D5E:6R4:<PESC:LC4@EQD789:@4HCfC6VU::O

O
¬s�m�pjkot�n{�zpkzqsxystu~ysp{mkvmnouvmp|opjs}koqu~pjkv|m�p�pkom�v{stm�pum��onstu~p
­®�������̄h



������������	
���
��
��������	�	�������	�������	����������	��
������	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������	�����	
��
��������	����������	��
������	��� !"#"$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%���&��	�
�����	��������'��
�	���������	�	'���(������	����
��	��	&������	)*+,-*./0.�

1
2311

456789:6;<=>?@6;A=B<CDE?@FG:6?H?67HI@CG?;?676J9><CG?IKH;EIG?9=6:<L?@BIFM?N<=98OP?G=>F8?
N;Q;9><=;?IRBI@I6CDE?6SR?<>HTIBF>KI6;<CG?@FG=6IGL?TFIR8@BG=?O>EI?FIN@A;R8L?
TFIR8@BG=?6N<=@;OPD=G=?TF=?G>B;KIA=NG>?FCKL?TF:T;R<>?TF=?A=>U=B>VH@CDE?NJH;EIDELW

45R><<J?@I<BFIA;?HTFJ6;<=;?H;?FCK?6I?6IR>L?P<=@I6C?F>XA>YL?TF=O:G;<=>?@FG=6;?;WZ[\]̂W
HTSHIK8?TAJ6;<=;LW

45ITAIB><=>?G=>HB;?F>;A=NJD=>?<;6FEI6;<>O?U=<<IHB=?TF>?N;KFJ<><=>?TF:HB8T8?
<>TI6IA;<CG?IHIKJGLW

45RIRF9=;6;<=>?NJH;R?<;?N;KFJ<><=>?N<>U=HB><=;?TI6FDEI6CDE?;WTIRN>G<CDE?6SRLW

45A=@6=RJD=;?IRT;RI6?6WHPA;R>?HWTA;B<I8?A>_=HA;B:6I8?̀>Y@F>G><B7?FCKLWZabcdcêWef[ghdiW
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NrPCDEPHzI NI FG]KGE{HLQNDI N̂QzDEPGEI PEDCI

¦��¦}����~§t̀

`

£I�¤K̂HFQKI�GCGPERIFw]COvIOIN̈MKFGHIw]N̂zQLHEIMEFPy�}̀

]Ew]N̂zQSPy�NIDKGE]HCMzIKIRE�NIzOĈrKPHKIPKIG]�IQI
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JKLYMWOPopPePXd]MTQPopP��h�kkgP�pPXpPMPJM̀�NXMRQTLP

RJYORMRPTQPZ[RM̂T_PJKM̀ K̂\N[\PQPMPX�\T\PQPNMJYT\TLP

T[\]̂MKUVWPXd]MTMRPRPXT\TLPT\̀]MKcLVWPJK\NJ[̀MRP��Z�P

SO�Po[TTM̀ [̂P�R\N\T_PRP]QJ[̂MY\PllpP�M�TMWM̀JMNdK̀]HCHC

Y\̀TdPRUKMSQPJMYpPoL̀YMP�pP�T̂\TXLRTOPVWMRPKUS�P]QJ[̂MY\P

lkpPbMNT_PWM̀JMNdK̀̂RMPJMYpPoL̀YMPlpP�K[\WKQNOaPTdNKZ\PQP

[T_PXQK[QN\T[QP�Ko\T_PTQPXQNKZ[QRQT[\PQY\SMPTQP

Q]���YdV[�PRMNOPRKd̂QT\P̀�VWUVWPTdNKZLPK\̀JpP]QJ[̂MY\P

l�pP�M̂KQR[TdK̀]OPJK[\�Ò\YPJMYpPoL̀YMPlkpP�K[\�Ò\YT_P

JK\RdNX]OPTQP̀JKQVMRQT[\PKUSpPRUKMS�PKOS[\WMPMY\�QPQP

M̀ Q̂̂TUVWPRUKMS]MRPXPKUSPJMN�QPJKQWMRUVWPWMNT�̂PRP

X[̀�MRQVM�P]MTQTLPK\̀JpPJMR[TTM�PWMNTM̂\TLpC

���QP�̀\]Pĉd̂T\�P̀JKdROPMVWKQTOPJKLKMNOPQP]KQ�[TO�C

�PW�QN[̀]QPXd���MRPNM̂]T�̂UVWPRPMSYQ̀ [̂PMVWKQTOPJKLKMNOP

QP]KQ�[TOaPVWKdT\TUVWPTQ���PXd]MTM�PopPf�ih�kk�P�pXpPMP

MVWKQT\PJKLKMNOPQP]KQ�[TOPRPJYQ̂TM�PXT\TLaP�MZTMP

JK\NJM]YQNQ�aPZ\PQ]̂[R[̂OPTQRKWMRQT_PRPNM]��\T̂\P

��KM�KQ�P�OST_PWM̀JMNdK̀̂RMP�YMR\T̀]\�PK\J�SY[]OP

yzy�s�k����P̀QP��Z�PNM̀ Q̂�PQ�PNMP]MT Y[]̂�P̀MPXd���Q�[P

MVWKQTOPJKLKMNOPQP]KQ�[TOpC

C

¡Q�R�ocLPT\�Q̂LRTOPRJYORP�MZTMPMoQ]dRQ�PJK[PXQ]YQNQTLP

KOSMVWMRTUVWPXQK[QN\TLPQPKOSTL]MRpP�K[P̂\�̂MPo[TTM̀ [̂PT[\P
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C
C
C
C
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C
C
C
C
C
C
sCbPYM]QY[̂dVWP¡Q̂�KQP�kkkPQPM̀MS[̂T\PVWKdT\TUVWPYM]QY[̂dVWP
�\P�MZT_PK\QY[XMRQ�P̀̂QRSOPQ]RQ]�Ŷ�KOPQZPJMPJKMV\̀\P
JM̀�NXMRQT[QP[VWPRJYORMRPTQPZ[RM̂T_PJKM̀ K̂\N[\PJMN�QPXd]MTQP
¡�P��PopP��h�kkgP�pPXpPMPJM̀�NXMRQTLPRJYORMRPTQPZ[RM̂T_P
JKM̀ K̂\N[\PRPXT\TLPT\̀]MKcLVWPJK\NJ[̀MRPn¥�¦§PQP�M̀�N\T[QP
£�@I£̈CTQRKWMRQT\�Po[TTM̀ [̂PTQP�X\�[QP¡Q̂�KQP�kkkPRPX�ÒY\P
oYdT]�PgpiP̀�\KT[V\P©�h�ih¥ª�PMPMVWKQT\PJK[KMNX\TUVWP
S[M̂MJMRPQPRM�T\PZ[��V[VWPZ[RMoLVWMRPQPKQ̀ ŶLTpC
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T7/@3:PM@/R.;J7;6?4-.;@9J-S0.J@<A76M10PM./5JIS@/.;J7.

<6L16?64:./0UU7-.I/-?-45PM.<6J76?-4:V.D6L97-T.4-=@T4@.
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6,.=61@;1@U4>.PMJQ4-4>.2<-=76VN

YZ [6. 2A-L. U9Q94-,. A;JQ/0. @?;6?@/>M@.

M@A;@?QJA9/6R.U9Q94-,./@?4-,.A;JQ/0R.J0SQJA9/6R.6.

U9Q94-,.A;JQ/0.@PMJ640.@/<?IU76R.S-<V.;J7;@=7-4@LVN

YZ \LJ-A45.2J6?.]71746R.@?S@J.A96J@A917/@A97.@.

T7/@94>.;J@A9J-?7-R.@??-1-47-.@PMJ640.;J:J@?0.6.
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;J@?IL9@/.6L/6LI192J0.6.7PM.I/Q?<6476.46.9JMR.3:=.A6.
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EF;;0G8H5N4C934;<=>5;459AFCF;P=F6545AF?@F1P=F65
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10?6C9;89519cF;0@4;P54?0V5/0120345EF;;0G8H5N4C934;<=>5
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W78SXPYZX6S9O[\PXS9:;9K]JHEFFJ9̂;9O;9P9YPQ[_̀9S9P9

OaZXZ9O[\PXS9bcd9:;9KLEHGTTF9̂e;9P9fg6Z78Wf\P_̀9Y9

OXZXh9XZ7\Pgih_̀9fgZQf67PYj9fg69fPf67Z9Yk_̀PQ67\PYl̀P9

78SYW9̀mQgP5Pn6_\k_̀9fPaZgPY9QP8\XW8l̀P9oOZa6S9pZ9

fP8gZeXl9Ym_̀[QOSq9O9d[a_PYZp97aZgX6_Z9P9YPQZ9:;9

EFFFH]FHrb9S9sPQXl̀P9f5[XW9b5PYZX7\Sj9QPQgtSq9

W78SXPYZX6S9u9KT9YPQXl̀P9O[\PXSj9\8Pgk978SXPYWpZ9

YiZPeZ_Xl9fPQa6ZX\m9OSPe_̀[QOSX6S97P9OXZ:67qWpo_6a69

5[8\Sa69S9X[75ZQXZ9Ym̀5[i\m9vwx9bd9:;9EFFHEFGy9̂;9O;j9

\8PgPW97S9W78SXPYWpo9fPQgPeXP7869P9OSPe_̀[QOSa97P9

OXZ:67qWpo_6a695[8\Sa6j9P9X[5Zt68P786S_̀9̀SYSg6pXl̀P9

f5[XW9S9P9fP78WfZ9fg69g6ZiZXh9a6aPg6SQXZ̀P9ÒPgiZX6S9

YzQ;V

7oY675P786979PQ78gSRPYSXha9eSg6lg9XS9YPQXk_̀98P\{|}V~V
o5P̀PW9P75PePQ6q9EI9867h_9\a9g6Z\9Y9r�94XS9O[\5SQZ9b8gS8ln6Z9
r�9Y9Pe5S7869P_̀gSXm9e6PQ6YZgO68m9QP9gP\W9EFKF�99pZ9
fg6Pg68Xka9X[78gPpPa9�6XSX_PYSX6S98k_̀8P9S\86Yh89xgPngSa9
b5PYZX7\P9Y97o5SQZ979gZ�ZgZX:Xka9QP\WaZX8Pa9sPQXk9f5[X9
b5PYZX7\Sj9\8Pgk9fg6Pg686OWpZ9fgPpZ\8m9PQ78gSRPYSX6S9eSg6lg;V
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PQfSQPYl̀P9̀P7fPQ[g78YS9YP9YZ_69�xgPngSa9dmeXl9

P̀7fPQ[g78YP9EFEG9�VEFEL�9QPfPgW:WpZ98ZX8P9fgPngSa9

YmfgS_PYSq979P̀�SQPa9XS9S\8W[5Xm9xgPngSa9

PQfSQPYl̀P9̀P7fPQ[g78YS9b5PYZX7\Zp9gZfWe56\m9XS9gP\m9
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A£{�����{V~V¤��~V~¡VC�{¢gSaPa9PQfSQPYl̀P9̀P7fPQ[g78YS9

4x�¥�;9¦ZX98P86t9QZ�6XWpZ9Y6S_ZgP9ifZ_6�6_\k_̀9_6Z�PY9
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�{�§VDUD�V̈VDUD��V

 ©��
�����
������'��
����&�ª'�

����������ª'�
�������

	�������	
���
�
�
��
��
�����
�

���	��	���
��������	
���
�

+,-./01-2-�

cZQPgW:6597YPpZ978SXPY67\P;V >V?����V�~V�~V���{����V
V



���������������������������������������	
��
	�	��	
������
�
�	��	��
��
����
��	�������
���������

























































��	����
�����
�	��	
�����	
��	�������
���������
��� !"#"$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%	�	&��
�����	�
��������'���	

	�������
�
'��	(������

	���	�
��
&��	���
��	����
���

)
*+))

 ,-.
/�����0
1��

2���������3

	
�	�
����	�����	���
	
&��	���

4567859:;9<�=>>?@?AB?C=DEFGAHC
IJKJLMNOPOQNRJPSTUVOWXLYZ[\O
YZQL]ŜVLOIJL_]J[MZPO\JP̀PaC

bP̀LQ_\̂VLOcdeaOfghOijOePS_\kO
lHmnFBDGC

oXZ_]OpqOrstOuvwjjcdxyyz{|y||C}=C
M~POcjqOifqOcicc�C

tJ[MXLY[STO_]JP][�ZU\TOML\��[S]aO_OLV�PML�OSPÒ[VLO
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S[\LS]JLXLQP][�Ŝ��O�KJ[SZ�OMLOL\LXZ]TUVOQLMSTUVO

C
C
C
C
C
xCtLYZPMPQ\PO_POJ[�I[\]�̀[aÒ[OWPIJPULQPSkOP\LO
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�4�]8̂6e�\Y�o[7W:�\e6�̀o[7[�:Ŷ�o[7��]o\­\oW�o[7o\]�6Yi7W8]7
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�6W:�\èo[7�]7a6�̂Z7V]:�\56Y:̄7~e:YU�7:WY:Wp�efV�7:�7�67



���������������������������������������	
��
	�	��	
������
�
�	��	��
��
����
��	�������
���������

























































��	����
�����
�	��	
�����	
��	�������
���������
��� !"#"$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%	�	&��
�����	�
��������'���	

	�������
�
'��	(������

	���	�
��
&��	���
��	����
���

)
*+))

,-./,0123/345,-637.5658.,-637.59,2:9:5835;<-=8.8>5

?@.763A595-=7;65-:B0;<098C;<5@3-63/.8D535-:B8D109A5

1E0->5F?595/0E:1G5F5;<-=8.8C765?@.76376H5I=5F35

,-./,0123/34A5J.5,-65/0F3<0938D5K,.;6L6;1C;<5;6.M095

,-60-DE5N86.58.BG/.5/0;<=/@34515FE-.EG5@=GO7095F5

0;<-380G5,-D-0/:H5P:2?Q645F35E059K3158./=A5<2398.595

,-D,3/0;<519326E3ED98.<05351938E6E3ED98.<05-0@90O35

-:B0;<098C;<5@3-63/.8D535-:B8D109HR

S0@F3<59:<2=F.8C;<5?@.7D5T3EG-35UVVV595WS5O.5-0@F63<2:5

35/0EC135F353OR90/8C;<5FE396.BA50-6X68=28.59:BG/0938C;<5

835;<095-CBH5WGBO.1E:5,YF0B63;.5950B23FE6531931G2E?-:5F?5

95@7:F2.5,23E8.O58=-0/8.O52.X6F23ED9:50B7./@0938>595

;<09.5-CB5950B23FE63;<5T3EG-35UVVVH5Z.X6F23ED98.5

0B7./@.86359@43<GO?;.5F3515EC7E05?@.76375F?59.M1>A5

Q0509,2:9[GO.53O570J80FE65-0@90O35F.1E0-3531931G2E?-:H5

T6.1E0->5Q6880FE65F?5?,28.5@31=@38>A5,-D,3/8.5

,0/FE3E8.50B7./@.8>H5\-65,2=80938C;<531E696E=;<535

-0@90O09C;<5,-0O.1E0;<59@<M3/075835F?Q3F8.5,23E8?5

2.X6F23ED9G5F359K3158.,-./,0123/=5@=F3/8.OKD59,2:95835

;<-=8.8>5?@.763HR

]-X=85KE=E8.O5F,-=9:50;<-38:5,-D-0/:5351-3O68:5

108KE3EGO.A5J.59@<M3/075835F?Q3F8?5F6EG=;6G5O.570J8>5

0Q31=934A5J.5.̂6FEGO?;659,2:95835;<-=8.8>5?@.7635B:5

70<025B:45-.326@=;60G5,-DF2GK8C;<531E69DE50,.-3Q8><05

,-0X-37G5/0108;3576.-8.59:2.,K.8CH5_9./.8>5

108KE3E0938635O.59K315,0E-.B8>5-0@,-3;0934595̀32KD;<5

L=@3;<5,0FG/@093863HR

,-0;.F.5,0FG/@09386356;<59,2:9095835J690E8>5,-0FE-./6.5
,0/M35@=10835TS5WS5QH5UabUVVc5dH5@H505,0FG/@0938D5efgheieR
835J690E8>5,-0FE-./6.595@8.8D58.F10-KD;<5,-./,6F095jklmn535
\0F?/.86359,2:9G5839-<0938.O5Q6880FE65835?@.7635T3EG-35
UVVV595@7:F2.5Q2=81G5cHo5F7.-86;.5pUbaobkqW5050;<-38.5
,-6-0/@.8C;<5B60E0,0953590M8.5J6O?;6;<5J690QD;<09535-3FE2D8HR
R



���������������������������������������	
��
	�	��	
������
�
�	��	��
��
����
��	�������
���������

























































��	����
�����
�	��	
�����	
��	�������
���������
��� !"#"$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%	�	&��
�����	�
��������'���	

	�������
�
'��	(������

	���	�
��
&��	���
��	����
���

)
*+))

�,-.
/�����0
1��
�234567894:;�
<=><?@ABCDEBF@=<G?HIJ@H@
KLMNOPQRSTULOVPWUXRWYZ@
[XON\]WNT\̂L_L̀aTbZTcdbTcbT
eWRSf̂LgRNThiNjkTlk@mnopqo
mrstuovwvvxwyz{|{owwv}@~<@
�̀fTvw�w{�vwvv��
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aJPYIbRNcPRdeNX<fghijhfkilh
mnmmonnppqrhnnst<
uJNSvYNmwxnwxmnmmy�
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VWX@?YAV?Z[C\]@?]<ÊYB_̀ACSABa><Z]aCbc@AE@?>CdWeZ_C
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8./ £]f]Z?C\X@fV?CAỲ@?ZWCX@[@ASWC?CB@?�̂ZW¤/

�B@<\Z�C�@?SC aG<Z<Y~CASeA@C\]?@A\]|̂VA\]̂CAC=̂VA]Z_C
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id[]bjĵ3_QD323IB56:8=I;24,3/3W060R306:;2BSR4,3

IB69I5:2/3k/290L3W@;20l3/3W060R306:;2BSR4,3IB69I5:2/3

km.-6>3-603̀3/290L3W@;20elP3gA,-@S;A3ODEFnnoFnpqErGEsGtE

;82B2=3:.3=:8.02/=>M3I29B2Q02:85323W.2Q4,@9W.0R3:23

W06O5:C=>M45<53-@8;.<53230@-6?582:85.4,3,./.B5>01,23

I-@0=3.323I2:8=I63IB53B56S60R3<5<2B5.906,23W,2BS605.3

/f9P3X.B5.9605.3/-@9A3ZY3OD3[Vj][̂b̂3_D3WDP3;82BL<3:.3

=:8.02/=>M3I2?5.9./;A30.392:5.,0=856392QB1,23:8./=3

/f9P3_@;20.3OD3\\[][̂ [̂3_D3WD323/6B6>0L4,3/292/2924,3.3

/6B6>0L4,3;.0.-5W@45@4,3/3W060R306:;2BSR4,3IB69I5:2/3.3

23W<6063.392I-060R3W@;20.3OD3[dV][̂ b̂3_D3WD323B6T=-@4553

E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E



���������������������������������������	
��
	�	��	
������
�
�	��	��
��
����
��	�������
���������

























































��	����
�����
�	��	
�����	
��	�������
���������
��� !"#"$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%	�	&��
�����	�
��������'���	

	�������
�
'��	(������

	���	�
��
&��	���
��	����
���

)
*+))

,-./012,345-26,07,/845-,-9:0:;-:0.<2=>;45-?=06?/.2,@-

AB<2:8-CD-EFGHIH-AD-9D-2-245=8:0-?=06-?2,26J8K/-,-9:0:;-

:0.<2=>;45-?=06?/.2,@-AB<2:8-CD-GILFGHIM-AD-9D-2-

=NOB=.7,0-8-2-62?P:0:;-9B<2:8-CD-QRRFISSI-AOD-2-

T/,:2.70:.<2K-?26:/<8:;-UT/,:2.70:.<3-9B<2:V-,-9:0:;-

:0.<2=>;45-?=06?/.2,-8-2.787:345-.W,/./84/45-?P87:345-

?=B,:N45-?=06?/.2,-8-:2=/0K@-8<2-8X-98-=0>?0<72,8:/8-

2?=B,:0:345-?2T/868,/0<-.?=B,4Y-?2,26/8-UZ[\@->D?D@-

\2,26/0-]=2:8@-̂A@-_8:.<B-_N.7=/48VD̀

`

[95a862K-:8-72@-T0-.8-:8,=52,8:3K-,NYT/7;K-=/0>0:345-

W90K;-?26a8-?=06P2T0:b52-.7=870c/4<b52-62<YK0:7Y-

d\=2c=8K- eNO:b- 52.?26Bfghij̀ klkmnGHGE- o-

:02C8<B,8XW-,39:8K:b-:0c87;,:0-,?PN,N-:8-?2690K:b-

p̀?2,=452,b-,26N@-̂ <=0.:3-W=86-qYC0:04@-26O2=-

.78=2.7P/,2.7/-2-T/,27:b-?=2.7=06/0-8<2-?=;.PY>:3-2=cB:-

>7B7:0X-,26:0X-.?=B,N-:0KB-9B.86:b-?=/?2K/0:<ND̀

`

rs̀ t7B7:8-.?=B,8-26?862,b52-52.?26B=.hipù
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, MNOPQRSTQO,UVW,XYZ[\Y,]̂_Q]QǸ,]abOcdeQ,RS]OfeQg,cbhij,Zk,]lm]hnQPQ,RS]Oop̂,qrYX[,
sNhehithPhsQTcdTfalheNih_âRNeQOa_auNfhaoh]OfvwaMNOPQRSTQOaxMyaemzNaeÒalhRQb{_p|aQ,
pNsOb{_p|a_lP|_apOafhipQph_j,lih]biNoQNwaxhRQb{_pNa_lP|_|apOafhipQph_jalih]biNoQNanvô,
]̂_Q]QǸapOue}a]haRPNl~Np{eac_OPQb|a_mowa�NsOb{_pNa_lP|_|apOafhipQph_jalih]biNoQNaehzph,
h�OcS_Ò,_aom]PNocv,����k�XYX��,fhipQph_jfh,������Y\��,���,ROcPOoOp{,ph_dTf,�Z�Y����,
Oc_OcvPb̂i|,�,ehzph]bQ,RpN�Q]bNpQO,fhipQph_jfh,������Y\��,lh�O],_d]bO_n|,OaliN_SoRc|,
hnuNcbh_aOc_OcvPb̂i|gapOue}a_ali{lOoNafO_SiQNwa�~Nbc|aRS]Of|aohafhipQph_jfhalih]biNoQOa
��,r[���,om]PNopN,_|chpS_Ò,X�,RScPOoN,_d]PNoch_,lhoihnpjfh,QpzQpQNi]ch�
sNhPhsQTcjfh,Oaf|oihsNhPhsQTcjfhaliQN]cvevwa�ali{lOoNaveQN]bpNpQOai|nhTfh_pjfha
ROiQOoNpQOaohaPhcOP{ba],vchp�NphvàOznhva_alhPhfNapN_|fiOoNpdTfaPhz{]capNiO]bpdTfa
]vih_{pa�pOliwa~bichlQN]c|�g,Z[\Y,����YZXjaiN~lNcbh_ÒalPObpja_~NhnNTpNaRS_}RpjaliS_pNa
liNolQ]|a_ahnPO]bQaohnd_OpQO,�X����,nOp]cd,RSchp,�,]̂_Q]QOTN,��Y\���k��,

�Rf�Oohe,X�,�������Y�,]biObNsQTcjfh,\��[rYX�[,��,RS_Ozpj,pNsOb{_pN,���k�k,X�,
sNhehithPhsQTcj,��rY�k,OafhipQph_j,������Y\�Y,�Y��,iNOPQRSTQhvapNliNolhcPOoOûw,

2

-./0102342>;<8D�<=>?2.@ABC02427H����<62

, �elPNeNpbSTQO,]biObNsQTcjfh,\��[rYX�[,_Rf�Oohe,X�,�Y��,�������Y�,�,��q���,
XYZ[\Y,_dRpOepNah_lP|_�h_ÒacPQeObQTcjalheNi|âRNeQOa_auNuaoh]Ofvwa�_d~NpSalihovcTQOa
PSbhc,RpN�Q]̀vûTQTf,h_Rov~QN,Z[\Y,]lhuNpS,]a_d]bO_nhv,ph_dTf,ROiQOoNp{,Oc_OcvPb̂i|w,
xh�O],_d]bO_n|,ROiQOoNp{,emzN,ohTfSoRÒ,caRpN�Q]̀h_OpQv,h_Rov~QO,������r,�,Yr����r�,
_dtvch_dTf,��kX��,_aom]PNocv,����YZXY�,�Qpph]bQw,�iOpQbN�pj,nvô,r�Y���,���kZ[,
eNTfOpQRSTQNg,cbhij,nvô,�,\��k�[,TQbPQ_deQ,̂RNeQOeQw,��Y��,���k�k,eOû,�YX,oh�O]pd,
�������Y�,�,�Y,���,ehzpj,ReQNipQ̀,bNTfpQTcdeQg,bNTfphPhsQTcdeQ,OahisOpQRO�pdeQ,
�����YX��r��,xhRQb{_p|,���k�,]biObNsQTcjfh,\��[rYX�[,X�,cPQeObQTcj,��rY�k,Oah_Rov~QN,
emzNaeÒaRp{zNpQNaNeQ]Q{a]cPNp{ch_dTfalP|ph_aOah]bObpdTfaPSbhcaRpN�Q]̀vûTQTfah_Rov~QNa_,
om]PNocv,ehoNipQRSTQN,liN_SoRhc,Oc_OcvPb̂i|,�,��Y���\[,X�,YXY��Y����k,NtNcb{_pNu~QN,
bNTfphP sQNa_iSbOpNa_|vz{_OpQOahnph_QbN�pdTfaRoihuh_aNpNisQNga�ha_~OcanvoNa_Rf�OoheapO,
liNolhcPOoOpjaephz]b_hav~NbiNpNuaNpNisQNabOceNiaROpNonObN�pjwa�hopjalPhTf|a
_~NhnNTpN,liQ]lQN_Oû,hciNeaQpjfh,�,�,RpQzh_OpQvapNliQORpQ_dTfa_lP|_h_,cPQeObQTcdTfa
qr�YX�,

,

�S_Ozpj,pNsOb{_pN,���k�k,iNOPQRSTQN,UVW,X�,cPQeObQTcj,��rY�k,�,h_Rov~QN,ohbcpvbjfh,
R̂NeQO,��,pNliNolhcPOoOû�,
,
,
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= >?@ABCDBEAC@FGDHIJDCK?LBMG?HN?LBOPIBQR?SDBPTUVBWXBO?YNZJ?SA[BSR?@E\BOP?YJPD@IDB
PZUX]BI=?P̂AEIM]?]_BNJ?P\BỲBO?JPAS?LBOPDBPZUZVBaPDBP?M]AEIJ?Y[BMG?HDEIABCDBS?@AB
SZLHbSAEXBEABQR?S=PTU=OP?YJPD@b]=EDYJXGZ]=c=O?@GIDRAC̀QI]=dAYJT]=M]DEXef=>?@E\=
ghijkl=OPIYOIDSAC̀=O?MIJbSED=m=MGDOKDEIL=]INP?NGb]Z_=MSZKLC̀=noipoqrstouvw=MA@PHIASAC̀=
qipv=q=mscxoyrf=z?S?SZUL@?SAE\=dI=?UE?SDE\=S?@E\=ghijkl=]FHL=UZ[=MAPA@DE\=pi=
YZYJ\]L=OP?JIO?S?@{?STQR=?OAJPDEb=c=MGDOKI[=ucm=OP?JIO?S?@{?S̀=ijkscyv=̀MD]IAV=|so=
qkipyie=R?YO?@XPYN?]BSZLHbSAEbBJTQRJ?BOGFQRBCDB]?HE\BIQRBO?LHI[BACBEABO?@O?PLB
YA]?dIYJIAQIQR=gsijr}iq=qiplw=EAC]~=q=IEJDEMbSED=O?�E?R?YO?@XPYNZ=SZLHbSAETQR=
inhc}uocjkf=aPDSAHEX=S~dKIEABD�IYJLC̀QIQRBPZUEbN?SBSB��BU?GABSZUL@?SAEXBSB@PLRDCBO?G?SIQIB
��VBYJ?P?docw=yrnihc=PDSIJAGIM?SAEX=AB?UAR{?SAEX_=c=gsrui=xr=q=ỲdAYE?YJI=q=thie=
urjkyojmie=}ucqrw=NJ?PT=EDSZR?SLCDBOPDBMASX@MAEIDB]?@DPETQRBO?YJLO?SBSB?UGAYJIB
ANSANLGJ̀PZVB�L@?SAEb]BPZUEbN?S=YABSZJSXPABYZEDP̂IQNTBD�DNJBỲUDHE\R?BP?MS?CABQR?SLB
PTUBABO?@O?PZB?QRPAEZBnoipoqrstoul=mscxoylf=>BOPbOA@DB]?@DPEIMXQID=D�IYJLC̀QIQRB
OPDSX@M?NBANSANLGJ̀PZB@FC@DBNBO?MIJbSED]L=qghlqv=MBR�A@IYNA=]E?HYJSA=O?LHIJDC=qipl=c=
mqchoul=SZÒK[AETQR=?@OA@?STQR=SF@V=aP?UG\]?]=q=ỲdAYE?YJI=xr=?@UAR{?SAEID=S?@ETQR=
OGFQR_=OPId?]=EDYOPXSED=qlmiycE\=ipnckyryor=]FHD=SIDY[BN=MEbHDEILBUI?@ISDPMIJZ=c=m=
?RP?MDEILBQRPXEDETQR=psvkiq=is�cyoteiqf==�AMD]{?SAEIDBS?@ETQRBEX@PHb_BMEIHLCDBIQRB
O?MIJbSEZBSOGZSBEABHIS?JE\BOP?YJPD@ID_BEAN?�N?=]AC̀B]DEKILBYQR?OE?Y[BMGDOK?SA[BNSAGIJLB
S?@ZBABSTE?YZBMBJANTQRJ?BMAPIA@DEb=ỲBEIHKIDV=�DAGIMXQI?L=|��=}c=gso}grxr=O?MIJbSED=m=
PIDKDEIL=JANTQRJ?BOP?UG\]iqf==

= �=rucgr=gi}vptiqcyoc=YJPAJD̂IQN\R?=pimveryuvw=yor=xr=]?HE\=CD@E?MEAdED=
I@DEJI�IN?SA[=SOGZSZBEABNSAGIJLBSF@VB��JDEMbSEDBMAPIA@DEIABANSANLGJ̀PZB]AC̀BYNFP=O?MIJbSEZB
qghlq=yc=mqAGIJLBS?@ZVB�EJDEMbSEDBMAPIA@DEIABANSANLGJ̀PZBMA]DPAE\BEAC]~BEAB
]A�I]AGIMXQILBOP?@LNQID=]FHLBAC=ED̂AJbSEDBOPIYOIDSA[BNBMR?PK?SAEILBNSAGIJZBS?@ZVBWD@MIB
�ANJ?PZ_BNJ?P\B?SOGZS{LC̀=YJASBABNSAGIJLBS?@ZBOAJPIA�BYJASBABSD�N?Y[BO?S?@IA_B]E?HYJS?B
MPXH?N_=STOAP_BOPIDOLYJE?Y[=OF@Z_BR�UNLBPZUEbNAVBaPDBNSAGIJÈBS?@LBSBPZUEbNLBCDB@FGDHIJXB
EAOXCAQIABS?@ABABCDCB]E?HYJS?V=zACdAYJDCKb]BOP?UG\]?]BNSAGIJZBPZUEIdEDCBS?@ZBCDB
OPDUZJ?NBHISbEB�@LYbNBAB�?Y�?P�_BNJ?PTBYA=gsrxcqvxr=cmi=utqf=S?@ET=mqru=�OPD]E?HDEID=
]INP?YN?OIQNTQR=q?@ETQR=YIEbQ�V=�ISIEZBYA=@?YJXSAC̀B@?BPZUEbN?SBEAC]~BSZ]TSAEb]BMB
RE?CDETQRBO?�E?R?YO?@XPYNZQRBOF@BACBRE?CDEb]=qipl=kyixie=gso=IEJDEMbSED=SZLHbSAETQR=
QR?SETQR=PZUEbN?QRV=a?HA@?SAEX=mqchouc=O?SPQR?SDCBS?@ZBOPDBQR?SBPTUBCDBLSD@DEXBSB
EAPIA@DEbBSGX@ZB��BdVB��������B�VBMV_BNJ?PT]BYA=LYJAE?SLC̀BO?HIA@ASNZBEAB@?YIARELJIDB
@?UP\R?BYJASLBSF@BSBMEDEbBEAPIA@DEIABSGX@ZB��BdV=��������=�f=tf=NJ?P\=ev}oc=UZ[=
ANQDOJ?SAE\V=>TMEA]EDCKID=OPI]XPED=S?@E\=tpsixr=�OPA]DED�_BSR?@E\BEABQR?SBPTUBSB
PX]QIB��BỲBLH=SBỲdAYE?YJIBSZLHbSAE\f=�EAdEXBdAY[=SR?@E\R?=S?@E\R?=O?JDEQIXGL=xr=
PDMDPS?SAEX=cmi=MXG?HE\=tpsixr=gouyrx=qiplf=>MR�A@?]=yc=J?_BAN?BACBSMR�A@?]BEABJGANB
IETQRB?@SDJSbBR?YO?@XPYJSABEABAGJDPEAJbSEDBSZLHbSAEIDBSF@_BCD=nvpiqcyor=E?STQR=PZUEbN?S=
c=PZU?QR?SETQR=MAPIA@DEb=?U]D@MDE\V=zACS~dKID=srtrsql=Ỳ=SBPDSIJAGIMXQIIBABP?MKIP?SAEbB
D�IYJLC̀QIQRB?@QR?SETQRBMAPIA@DEbVBz?S\B?UCDNJZBCDB]?HE\BUL@?SA[=qi=SR?@ETQRB
G?NAGIJXQR_=yc=MXNGA@D=AEAGTMZ=RZ@P?G?̂IQNTQRBO?]DP?SV=

�DAGIMXQIA=?OAJPDEb=EASPR?SAETQR=SBPX]QI=|��=gso=M?R�A@EDEb=O?HIA@ASIDN=ijkscyl=
HIS?JE\R?=gsi}usrpoc=nvpr=O?MIJbSEZ]BOPbE?Y?]BI=gsr=?QRPAELBSF@f=
=
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7 89:;<=9>?@;<:@ABC@C:DEF:;9:AGHI:JKL;K:AK@9LK@9M:>N@9BO:PQR<N:AGHC7@:AN?A9H<:
@OS>9@RC7;K@OTU:NCR;?VK@:9:W;OTU:P9NW9H<;?:9V@9VIB>XNC:;9:V@9BW>;<Y:AKZ;KUKSAKHQNSV<Y:
AGH<7[\]̂_7̀[7B<S;OTU:AKP<JVKTUa:bW<>K:PQR<NC:;<RIHX:@c9V:NKPSW9UB<a:DNW:KHd9>?:
AKZ;KUKSAKHQNSV<Y:AGHC7;9:;<AKZ;KUKSAKHQNSV<:Xe<BC:Y<:AK>N<R;f:HGSB<H;<:AKS>IAK@9M:
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G HIJKLMNOPQRSTGNTPOUTGVWQVPGXYZGJIVW[\PV]̂G_̀YZaGJb̂cSJMOdMGeNPTdMGJI[eJd[\f[gdG
hĜTdP[gOPOSTITfcOKijIOfJKijINMLdMVPOSIM]JM]̂\geLbIOMIkflOfjf[kfVUL[]PQIkWVPIMI
\P[OKijIkfNPT]fijmGnoYpqG_̀YZaGJNjlMVfTGZrGstrurvpYuGrGLfN[MjI[gLMgPwdi]xjfG
yqvz̀ YZpzGOP{̂VeILfN[dMj\PmG

|YkLPVkf]\MVUI[M}IcPILPM\dNUidf̂I~��IVWQVPI]INU[MVOPQIMIJKNOMTOPQINTPOPIJb̂cSJMOdMG
_Ỳ YG�GVf[MĵIQPjfIJk\bĴIfkLfgdI[e�M[OxT̂ Ghpr�z�G
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G �UJMcOKIOPwMgSJObIJk\bJI~��IOMI]̂\geLOPIMIjd[gfLdi]xIkMTdMg]bIMIMLijPf\fwdi]xI
OU\PNd[]UGhrGOPkLPVkf]\MVUmG�GkLSkMVPG_ohpYZorGOfJKijGMLijPf\fwdi]KijGOU\PNfJGOMQT�G
�uoGJK[gMJ{PIOfJKijGq��Yvpq�GrGNMLdMVPOSGM]JM]̂\geLbG�YGkfgLP{OxGkf[ĝkfJM�GkfVlMGNU]fOMG
�mG�������G��G_�GqGqsturZYGkMTdMg]fJxjfG�qZyzG�GNOPOSGOP[]fLRSijG�uYy�ohq��G

�PM\dNUidMI~��IOP{̂VPITM�IJKNOMTOKIOPwMgSJObIJk\bJIOMI]̂\geLOPIMIjd[gfLdi]xIVPVd�[gJfG
 ¡GZrq�rv¢GTWcPGZY�uor̀ qGkLd[kdP�GvG�YtqG_rstq�rZozGMINJPlMVPOd̂GkLf[gLPVOSigJfTG
[gM{d\dNUidPG�oyoYsvYtqG�uoYhpquzGJI[kfQPOSI[ILfNJfQfTILb{OxjfGjf[kfVUL[gJM�G
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G ¥MIeNPTSI¦�I{f\fIdVPOgd§d]fJMOxIJPl]xITOfc[gJfIkM\PfOgf\fwdi]KijIOU\PNS[]IMI
JKNOMTOKijGwPf\fwdi]KijI\f]M\SgmI~LdOidkdU\ObIkLS[ĝkIkLPIkLSkMVbIOU\PN̂I[]MTPOP\SOIkLdI
NPTOKijIkLUiMijG[kfQPOKijI[IJK[gMJ{f̂IOfJKijIf{QP]gfJIMITdOdTM\dNUidPIJk\bJfJIOMI
cdJfgOxIkLf[gLPVdPIQP}IcPGhrGT̂ [SGkf[ĝkfJM�GkfVlMGkLS[\̂ROKijĜ[gMOfJPOSGNUvqZrG�mG
�̈©�����G��G_�GqGqsturZYGkLSLfVbGrGvur�oZaGJINOPOSIOP[]fLRSijIkLPVkd[fJmG

�UJMcOKGOPwMgSJObG��Xa�Gª¡«GZrGkM\PfOgf\fwdi]xGOU\PNd[]UGrGJKNOMTOxGwPf\fwdi]xG
XqvrXopaGhrGOPkLPVkf]\MVU�G
G
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G �VLMJfgOKGhpr�Gf{bJMgPl[gJMG�G]McVPQGvur�oZYG�YGJK[\PVOdif̂GN\fcdgPQG[ejLbG
wPOPgdi]xjfGJb{MJPOdMIP]fOfTdi]PQIMIk[bijf[fidU\OPQI[dĝUidP}I]JM\dgbIcdJfgOxjfI
kLf[gLPVdM}IJKcdJbIMGcdJfgOxjfIRgK\̂}IM]fIMQIJRPf{PiOPQIVf[ĝkOf[gdIMIeLfJOPINVLMJfgOY�G
hpruqhpXo�qhpo�G±�rXoprGcdJfgOxjfIkLf[gLPVdMIQPIQPVOKTINILfNjfV̂QeidijI§M]gfLfJI
Jk\KJMQeidijIOMINVLMJdPIMIkLdPTPLOKG�YvGf{bJMgPl[gJMmG

G ~LPVkf]\MVUGhr¢GcPGLPM\dNUidMGOMJLjfJMOKijIRkPid§di]KijGidPlfJGMIfkMgLPOSGª¡«G
�zyYGkfNdgSJOPIkLd[kdPJM�I]IN\PkRPOd̂IiP\]fJxjfINVLMJfgOxjfI[gMĴIf{bJMgPl[gJMmI�b{MidPI
T�[fITUG�ahqvqzGÔgLd�OSGtqyZqpz¢G�YG_yuq�q̀ GlMj]fG[gLUJdgPlOKijG{dP\]fJSOGrGTUGOSN]bG
q�hrtGpzvq�G[If{[MjfTIOPOM[KgPOKijITM[gOKijI]b[P\SOINILMVbIfTPwMI²G³}I]gfLxIkW[f{dMI
kLPJPOgSJOPIJI{fQdG�uqpoGidJd\dNM�OKTGijfLf{UTmÍW\PcdgKG�YGoGq�hrtGJdgMTSOfJGrG
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wWefyw\lmg̀Xw_oicfwfg̀Xf̀nf]xhbciĵ̂k̀̀fwri]ĝ f̀jqw\]ẀXwtwfoWzv
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