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Realiza¢na ¢ast PHSR ZSK 2021+ uréuje jednotlivé kroky, ktoré je potrebné pravidelne vykonavat, aby bol PHSR ZSK
2021+ napifiany a aby sa mohli dosahovat ciele stanovené v strategickej ¢asti. PHSR 7SK 2021+ moze byt kvalitne
naplfiany iba za predpokladu pravidelného vyhodnocovania a sledovania plnenia opatreni a vyvoja a dalej
za predpokladu naplifiania principov:

e spolupriéce,

. partnerstva,

. transparentnosti,

e  otvorenosti,

e  strategického riadenia,

e medzisektorovej spoluprace,
e  komunikacie,

e  participacie — atd.

Pre Uspesnu implementaciu PHSR ZSK 2021+ a suvisiacich nastrojov je teda potrebné nastavit kvalitny systém riadenia
— véasny prenos informdcii, podporu absorpénej kapacity, budovat znalostné a odborné kapacity pre iniciaciu a
realizaciu projektov, nastavit jednoznaéne zodpovednost za ¢asti PHSR ZSK 2021+ a monitoring.

Na rozdiel od obdobnych strategickych dokumentov v predchadzajuicich obdobiach PHSR ZSK 2021+ pini dve zakladné
ulohy:

1. Je zékladnym strategickym dokumentom Zilinského kraja prioritne pre obdobie do roku 2030, s vyhladom do
roku 2035.

2. Jevychodiskom (podkladom) pro vypracovanie a implementaciu néstrojov integrovaného uzemného rozvoja
pre vyuZitie fondov EU na tzemi Zilinského kraja — integrované Gzemné stratégie (1US) a z nich vyplyvajucich
integrovanych Gzemnych investicii (101).

Cielom realiza¢nej Casti je teda definovat:

1. zakladné parametre riadenia implementacie PHSR ZSK 2021+ ako zakladného strategického dokumentu
Zilinského kraja

2. vztah PHSR ZSK 2021+ ktvorbe a realizacii 1US a 10Ul ako nastrojov integrovaného Uzemného rozvoja
s vyuzitim fondov EU.

1. ZHODNOTENIE PHSR ZSK 2014-2020 A STAVU IMPLEMENTACIE
PROGRAMOVEHO OBDOBIA 2014-2020 — VYCHODISKO PRE
NASTAVENIE REALIZACNEJ CASTI PHSR ZSK 2021+

Zilinsky samospravny kraj pravidelne hodnotil Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Zilinského
samospravneho kraja pre roky 2014-2020 (dalej len ,PHSR ZSK“), ktory bol Zastupitelstvom ZSK schvéleny diia
21.12.2015 Uznesenim €. 14/14.

Napliianie stanovenych cielov sa sledovalo na roénej baze, na zéklade ststavy meratelnych ukazovatelov definovanych
v procese tvorby PHSR ZSK a tiez Prehladu aktualnych dostupnych hodndt meratelnych ukazovatelov v ¢leneni podla
oblasti — 4 strategickych cielov. Uvedené hodnotenia boli zakladom pre rozhodnutie o spracovani nového dokumentu
PHSR ZSK 2021+ a tiez slzili ako podklad pre ndvrh Vstupnej spravy pre spracovanie PHSR ZSK 2021+/1US Zilinského
kraja v decembri 2020.
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2. INSTITUCIONALNE A ORGANIZACNE ZABEZPECENIE REALIZACIE
PHSR ZSK 2021+ AKO STRATEGICKEHO DOKUMENTU
ZILINSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA

Zilinsky samospravny kraj posobi ako subjekt, ktory koordinuje rozvoj Uzemia kraja a zabezpeduje koordinéciu
a komunikaciu s relevantnymi aktérmi. PHRSR ZSK 2021+ predstavuje dokument, ktory definuje a sumarizuje rozvojové
priority a vytvara aj ramec pre tvorbu strategickych dokumentov na nizsej samospravnej drovni.

Do procesu implementicie PHRSR ZSK 2021+ vstupuje cely rad partnerov aimplementécia sa uskutoériuje
prostrednictvom viacerych néstrojov ato napr.: akény plan Uradu ZSK, integrovana Gzemna stratégia, programy
hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obci, stratégie miestneho rozvoja vedeného komunitou a. pod.

Vrcholnym éldnkom procesu implementacie PHSR ZSK 2021+ sU nasledujice organy Zilinského samospravneho kraja:

e  Zastupitelstvo
e Urad 7sK

PHSR ZSK 2021+ v zmysle zadkona o podpore regionalneho rozvoja schvaluje Zastupitelstvo ZSK. Pocas jeho platnosti
bude stratégia predmetom mid-term hodnotenia, na zdklade ktorého budd navrhnuté upravy, ktoré schvali
Zastupitelstvo ZSK.

Podla Statutu ZSK, Clanok 5, Zastupitelstvo ZSK na administrativne a organizacné zabezpedenie ¢innosti ZSK zriaduje
Urad Zilinského samospravneho kraja (dalej len ,,Urad ZSK*).

Klacovt ulohu v koordinacii implementéacie PHSR ZSK 2021+ v ramci Uradu ZSK predstavuje Odbor regionélneho
rozvoja. Tento odbor o. i. v ramci svojej ¢innosti:

e zabezpecuje vypracovanie programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja samospravneho kraja
(dalej len ,,PHSR“) v zmysle zdkona 539/2008 Z. z. o podpore regionédlneho rozvoja a vypracovanie akéného
planu uradu,

e  zabezpecluje priebezny monitoring plnenia, priebezné hodnotenie a aktualizaciu PHSR.

Odbor regionélneho rozvoja pri implementacii PHSR ZSK 2021+ spolupracuje s ostatnymi odbory Uradu ZSK.

2.1 Spdsob napliiania PHSR ZSK 2021+ — Akény plan Uradu ZSK

PHSR 7SK 2021+ bude naplfiany aj prostrednictvom Akéného planu Uradu ZSK. Akény plan sa sklada z jednotlivych
projektov a aktivit navrhnutych na realizaciu vdanom ¢asovom ramci.

Akény plan Uradu ZSK obsahuje projekty, ktorych nositelmi su:

e Zilinsky samospravny kraj (Urad ZSK)
e Organizécie a spolo¢nosti zriadené Zilinskym samospravnym krajom.

Akény plan Uradu ZSK bude vytvoreny na 3 roky, s kazdoroénou kontrolou plnenia. V pripade potreby (na zaklade
kazdorocnej kontroly plnenia alebo za Géelom doplnenia novych projektovych zdmerov) méze byt aktualizovany.

Akeény plan Uradu ZSK predstavuje samostatny dokument, ktory schvaluje Zastupitelstvo ZSK vo vizbe na programovy
rozpocet.
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2.1.1 Struktara Akéného planu Uradu ZSK

Akcny plan obsahuje najma tieto informacie:

. Nazov a strucny popis projektu

. Drzitel projektu

e  Garant projektu na Urade 7SK

e Vizba na ciel PHSR ZSK 2021+

. Uvedenie planovanych zdrojov financovania

. Projekty, ktoré su sucastou IUS (1Ul), st oznalené samostatne

e  Odhadované ndklady na realizéciu

e  Odhad ocakavanych prevadzkovych nakladov po ukonceni realizacnej fazy projektu

. Predpokladany datum implementacie

. Stav pripravenosti projektu (zdmer / projekt v priprave / projekt v realizacii / dokonceny projekt).

Akény plan Uradu ZSK zahtfia aj projekty, ktorych realizicia je planovana v ramci tzv. Integrovanych Gzemnych investicii
(101). Tuto skutocnost je potrebné uviest v Akénom plane Uradu ZSK pre tieto projekty.

Pri zostavovani Akéného planu Uradu ZSK ako aj pri ich aktualizacii je potrebné identifikovat vizbu jednotlivych
zamerov/projektov na ciele PHSR ZSK 2021+. Pri rozhodovani o zabezpeéeni finanénych zdrojov a naslednej realizécii
by vidy mali mat prednost projekty ¢i zamery, ktoré maju jednoznacnu pozitivnu vazbu k definovanym ciefom PHSR
75K 2021+. Akény plan Uradu ZSK vychadza z aktudlnej databazy projektovych zamerov, obsahujucej ich aktualne
parametre (financny objem, stav pripravenosti, a pod.), vzajomné vazby (za ucelom minimalizacie konfliktov a
maximalizacie synergickych efektov) a ich jasnt nadvaznost na PHRSR ZSK 2021+.

3. SPOSOB HODNOTENIA PHSR ZSK 2021+ - SYSTEM
MONITOROVANIA STRATEGICKO-PROGRAMOVEJ CASTI

Naplfianie stanovenych cielov programu sa sleduje na ziklade ststavy meratelnych ukazovatelov stanovenych
Vv procese programovania.

Vlychodiskom pre stanovenie meratelnych ukazovatelov na Urovni strategickych cielov PHSR ZSK 2021+ je pét cielov
politiky sudrznosti EU stanovenych Eurépskou komisiou v roku 2018:

1. Inteligentnejsia Eurdpa — inovativna a inteligentna transformacia hospodarstva;

2. Ekologickejsia, nizkouhlikova Eurdpa;

3. Prepojenejsia Eurépa — mobilita a regionalna pripojitelnost IKT;

4. Socidlnejsia Eurdpa — vykonavanie Eurdpskeho piliera socidlnych prav.

5. Eurdpa blizsie k ob¢anom — udrzatelny a integrovany rozvoj mestskych, vidieckych a pobreznych oblasti

prostrednictvom miestnych iniciativ.

Na podporu ich naplnenia budi vyuZité tiez Eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy (ESIF), ktorych nasmerovanie
definuje Partnerska dohoda SR na roky 2021-2027.

Stanovené cielové hodnoty vybranych meratelnych ukazovatelov su nastavené na uroven, ktora prihliada k realnemu
potencidlu Zilinského kraja na ich naplfianie, vychadzajic z vlastnej analytickej ¢asti PHSR ZSK 2021+, ako aj z
dokumentu Analyza rozvojového potencidlu regionov SR a ich Uzemnych rozdielov s priemetom na tematicku
koncentraciu ESIF v Partnerskej dohode SR na roky 2021-2027.

Pre meranie napliiania PHSR ZSK 2021+ st stanovené indikatory na trovni $pecifickych cielov. Celkom bolo pre meranie
Uspe$nosti vietkych cielov strategickej ¢asti PHSR ZSK 2021+ stanovenych 35 indikatorov. Indikatory st zrozumitelné
a dobre sledovatelné. Ku kazdému indikatoru je spracovany metodicky popis, v ktorom je uvedend metodika jeho
merania (vid. Priloha & 1 kSPC - Zoznam indikatorov). Kazdy indikator ma uvedeného spravcu (garanta), ktory je
zodpovedny za metodiku merania, nastavenia ciefovych hodnét a za pravidelné vyhodnocovanie plnenia.
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Za proces monitorovania zodpoveda tzv. Monitorovaci vybor. V pripade, Ze nebude ustanoveny samostatny
Monitorovaci vybor, jeho tlohu bude pinit Zastupitelstvo ZSK. Vyhodnotenie indikatorov bude stcastou Spravy o
implementacii PHSR ZSK 2021+,

3.1 Sprava o implementacii PHSR ZSK 2021+
Sprava o implementacii PHSR ZSK 2021+, spracovévana 1x roéne, povinne obsahuje tieto informacie:

e Hlavna ¢ast — Manazérske zhrnutie plnenia PHSR ZSK 2021+ a Akéného planu Uradu ZSK (celkové zhrnutie
realizacie PHSR ZSK 2021+ v predchadzajicom obdobi s uvedenim hlavnych zisteni);

e Navrhy kltcovych opatreni na nasledujuci rok;

e  Priloha — Aktualizcia dat a komentére k napifianiu indikatorov.

Okrem toho moze Spréava o implementacii obsahovat nasledujuce informacie:

e  prehlad projektov/aktivit realizovanych v danom roku k naplneniu jednotlivych $pecifickych ciefov PHSR ZSK
2021+ na zaklade informacii od samosprav a SEP v Uzemi;

e prehlad projektov realizovanych v danom roku Zilinskym samospravnym krajom a jeho organizaciami
v zriadovatel'skej posobnosti;

e informacie o postupe realizacie 1US a IUI

e pokrok dosiahnuty pri realizacii jednotlivych $pecifickych cielov/opatreni PHSR ZSK 2021+, kvantifikovany
na zdklade vyvoja indikatorov vysledku, vratane slovného hodnotenia;

o vysledky vyhlasenych dotaénych vyziev Zilinského samospravneho kraja mimo programov ESIF (prehlad
prihlasenych a schvalenych projektov, objem pridelenej dotacie)

Spravu o implementacii bude zostavovat Odbor regionédlneho rozvoja Uradu ZSK, ktory ju spracuje na zaklade
podkladov ziskanych od jednotlivych odborov Uradu ZSK, organizacii ZSK , informacii od SEP z Gzemia a na zaklade
dostupnych tatistickych Gdajov. Do Spravy o implementacii je vhodné zaradit aj informacie o postupu realizacie 1US a
IUl od Technického sekretaridtu Rady partnerstva ZSK, ktory sumarizuje informécie od dalich subjektov
implementacnej sustavy (t. j. najma od jednotlivych Regiondlnych rad partnerstva a Kooperacnych rad UMR).

Spravu o implementécii PHSR ZSK 2021+ schvaluje Zastupitel'stvo ZSK.

Sprava o implementdcii by mala byt v rdmci transparentnosti procesov a otvorenej verejnej spravy zverejfiovana.

Tabulka 1: Sumarizacnd tabulka klticovych indikdatorov

Cislo a nazov indikatora Druh N
e e o, Popis indikatora
Specifického ciela indikatora
HLAVNY CIEL
Pozitivne saldo migracie v rokoch 2020 — 2030 pri zachovani
I.H.C.1 Migracné saldo Vysledku stability poctu ekonomicky aktivnych obyvatelov v pomere k

celkovej populacii a narast podielu deti od 0 — 14 rokov.
Cielom je udrzat sa v top 3 najrychlejSie rastdcich regionalnych

I.H.C.2 HDP na obyvatela (v Vysledku ekonomikach v rozmedzi rokov 2020 — 2030 na Slovensku v HDP

beznych cenach) na 1000 obyvatelov (v beznych cenach). Priemerny rast odhadom
7% / rocne.

I.H.C.3 Podiel obyvatelov Zachovat mieru ohrozenia chudobou nizou, neZ je priemer

ohrozenych chudobou alebo Vysledku Slovenska a zostat medzi top 3 regiénmi SR s najnizSou mierou

socialnym vylucenim ohrozenia chudobou.

V ramci indikatora sa budu porovnavat vysledky v ramci
Vysledku narodného testovania Studentov - maturitna skuska (matematika
a slovensky jazyk) — voci priemeru SR a medzi krajmi SR.

I.H.C.4 Vysledky narodného
testovania Studentov - maturita
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INOVACIE A VZDELAVANIE

1.1 Vytvorit podmienky pre udrzatelny ekonomicky rozvoj kraja a jeho regiénov

1.1.1.1 Ekonomicka aktivita

Miera ekonomickej aktivity - v percentach vyjadreny podiel

obyvatelov Vysledku ekonomicky aktivneho obyvatelstva z obyvatelstva vo veku od 15
do 89 rokov (do roku 2020 od 15 rokov).
Motivacnymi opatreniami v oblasti vyskumu a inovdacii, danovou
politikou, dostupnostou kvalifikovanej pracovnej sily a
1.1.1.2 Zamestnanost vo VVal Vysledku konkrétnymi opatreniami na ndrodnej a regiondlnej urovni

vratane Statnej politiky napr. Struktirou a vyskou miestnych dani,
podpora mobility a Uéasti v medzinarodnych projektoch atd.

1.2 Podporit inovaéné

pristupy a vyskumno-inovacné aktivity

1.1.2.1 Vydavky na vedu a vyskum
na 1 pracovnika VaV

Vysledku

Agregovany Udaj na zaklade dostupnych Statistickych dat z
verejnych a sukromnych zdrojov, grantov aj cielenych investicii do
vedy a vyskumu organizaciami na tzemi ZSK.

1.3 Vybudovat

flexibilny a adaptabilny systém celozivotného vzdelavania

1.1.3.1 Ucast 25 — 64-roénych na

Tento ukazovatel zahffia Ucast na formalnom a neformalnom
vzdelavani a odbornej priprave. Ukazovatel ur€uje Ucéast v styroch

Vysledku

vzdelavani ¥ tyZzdnoch predchadzajlcich prieskumu u dospelych vo veku 25 azZ

64 rokov.
1.1.3.2 Zapojenie rémskych deti
do predprimarneho vzdelavania
.p pv L Ukazovatel je ukazovatelom zaloZzenym na zapise a dochdadzke

(miera zaskolenosti deti zo , oy o Y , . .

Vystupu dietata do akejkolvek formy predskolského vzdelavania v sulade s

znevyhodneného prostredia
resp. Gcast romskych deti na
predprimarnom vzdeldvani).

normativom financovania.

1.4 Vytvorit priestor pre rozvoj talentu, nadania a kreativity

Hodnotenie aktivity aktérov v oblasti podpory kreativity, mladych
talentovanych a nadanych fudi realizujucich rézne programy,

1.1.4.1 Pilotné aktivity a projekt Vystupu
v aprojexty ystup podujatia a projekty pilotného charakteru pre vybrané cielové
skupiny.
1.2.1.1 Podiel zmieSaného Podiel komunalneho odpadu ukladaného na skladky je délezitym
komunalneho odpadu Vystupu indikatorom, ktory popisuje, ako sa kraj bliZi k spIneniu tohto ciela
ukladaného na skladky EU, zakotveného v legislative SR, do roku 2030.
1.2.2.1 Pocet projektov i Pocet projektov, ktoré su zamerané na podporu adaptacie na
. , Vystupu . S "
adaptacnych opatreni dopady zmeny klimy v Zilinskom kraji.
, Oblasti riadenia kvality ovzdusia sa navrhuju s cielom identifikovat
1.2.3.1 Oblast riadenia kvality . . v . J, . . .
.. Dopadu lokality, kam je potrebné prioritne zamerat opatrenia na zlepsenie
ovzdusia - ORKO . o
kvality ovzdusia.
Indikator vypoveda o produkcii vybranych skodlivych latok na
1.2.3.2 Emisie znedistujucich latok Vystupu uzemi kraja. Ide o hlavné skodliviny, ktoré budu sledované
kazdorocne v kilotonach.
1.2.4.1 Podiel obyvatelov Podiel obyvatelov napojenych na kanalizaciu s Cistenim
napojenych na kanalizaciu s Vystupu odpadovych véd vypoveda o potencidlnych negativnych vplyvoch
Cistenim odpadovych vod [udskej ¢innosti na vodné prostredie, prevazne vodné toky.
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1.2.5.1.1 Pocet uskutocnenych
aktivit zameranych na podporu
EVVO

Vystupu

Pocet projektov, ktoré s zamerané na podporu EVVO.

Specifické ciele s vizbou na prioritnt oblast

INFRASTRUKTURA

3.1 Zvysit atraktivitu verejnej osobnej dopravy a zlepsit podmienky pre prevadzku intermodalnych
dopravnych systémov prepravy nakladov

1.3.1.1 Objem prepravy VOD a ID
ZK

Vysledku

Pocet prepravenych os6b VOD, z toho ID ZK, v ramci disponibility
dat dopravcov ¢lenenie na autobusovu a Zelezni¢nu dopravu.

1.3.1.2 Rozsah ID ZK

Vysledku

Pocet / kazdoroéna zmena poctu liniek VOD zapojenych ID ZK.

3.2 Zvysit atraktivitu nizko emisnej cestnej dopravy a nemotorovej dopravy

1.3.2.1 Monitoring kvality
ovzdusia ovplyvnenej dopravou,

Dostupné data: Priemerné ro¢né koncentracie znecistujucich latok

(lokalne znecistenie ovzdusia Dopadu z dopravy — podla disponibility zo Zdroja ¢erpania dat - namerané
merané na monitorovacich na monitorovacich staniciach SHMU v ZSK.
staniciach v ZSK)
1.3.2.2 Dizka novych komunikaci P

. vy i , Dlzka novych realizovanych cyklistickych  komunikacii v
kostrovej siete ZSK vyhradenych Vysledku

pre cyklistickd dopravu

intravilanoch a extravilanoch osidlenia.

3.3 Zlepsit dopravni dostupnost tGizemia

1.3.3.1 Dizka

Dizka novych usekov dialnic a rychlostnych ciest, dizka Gsekov
rekondtruovanych/opravenych Gsekov ciest I. tr., dizka tsekov

novych/modernizovanych Usekov Vysledku P
Y ./ . . .y y suvislych oprav ciest Il. a lll. tr., dlZzka Usekov modernizovanych
cestnej a Zeleznicnej siete . . .
Zelezni¢nych trati.
1.3.3.2 Pocet realizovanych . . . . . , .
. . N , . ’ PoCet / kazdoro¢na zmena poctu realizovanych projektov
projektov infrastruktury leteckej Vysledku

dopravy Letisko Zilina

infrastruktiry leteckej dopravy na Letisku Zilina.
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Zlepsit dostupnost k energetickej infrastrukture

1.3.4.1 Nové realizované projekty
prenosovej a distribucnej
elektrifika¢nej ststavy v ZSK

Vysledku

Pocet novych realizovanych projektov prenosovej a distribucnej
elektrifikagnej ststavy v ZSK.

3.5 Zlepsit digitalnu dostupnost tzemia

1.3.5.1 Rychly a super rychly
Sirokopdsmovy pristup
domacnosti ZSK a SR na internet

Vysledku

% domacnosti ZSK a v SR s rychlym a super rychlym pristupom na
Sirokopasmovy internet v pevnej sieti a v bezdrotovych sietach 4G
a5G.

Specifické ciele s vizbou na prioritnt oblast

INFRASTRUKTURA

4.1 Udrzat a vytvarat dobré pracovné prileZitosti

Miera zamestnanosti - v percentach vyjadreny podiel poctu

1.4.1.1 Zamestnanost Vysledku pracujucich os6b z obyvatelstva vo veku od 15 do 89 rokov (do
roku 2020 od 15 rokov).
, . Miera zamestnanosti - v percentach vyjadreny podiel poctu
1.4.1.2 Zamestnanost vo vekovej ; . R | .
Vysledku pracujucich oséb z obyvatelstva vo veku od 55 rokov na pocte

skupine 50+

obyvatelov od 15 do 89 rokov (do roku 2020 od 15 rokov).

4.2 Zabezpedit moderné, dostupné, kvalitné a efektivne sluzby zdravotnej starostlivosti a socialne sluzby

1.4.2.1 Pomer klientov zo
zariadeni zapojenych do procesu
DI, ktori zostali v zariadeni voci
klientom, ktori byvaju
samostatne

Vysledku

Klienti socidlnych sluZieb v nepriaznivej socialnej situdcii, odkazani
na socialnu pomoc. Jedna sa o klientov zo zariadeni zapojenych do
procesu DI a klientov, ktori byvaju samostatne.

TILINSKY
SAMOSPRAVNY
KRAJ

<

Operaény program
Efektivna |
verejna sprava

EU .
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9
1.4.2.2 Pocet zastabilizovanych
poskytovatelov zdravotnej Pocet zastabilizovanych poskytovatelov zdravotnej starostlivosti
starostlivosti na izemi Zilinského Dopadu na Gzemi Zilinského kraja, podla aktudlnych potrieb a kritérii na
kraja, podla aktudlnych potrieb a dostupnost.

kritérii na dostupnost

4.3 Posilnit rozvoj sluzieb pre komunitu

1.4.3.1 Objem finanénych Objem finanénych prostriedkov, ktoré budu formou dotacii a
prostriedkov VUC uréenych na Vysledku grantov poskytnuté nvwimovlédnym neziskovym organizaciam a
podporu aktivit podporujucich ostatnym aktérom ZSK na podporu aktivit podporujicich
komunitny Zivot komunitny Zivot.

1.4.3.2 Pocet trestnych Cinov a Dopadu Sucet poctu v§ecv)becn\7ch hospodarskych a zostavajucich trestnych
inej protispolocenskej ¢innosti ¢inov na Uzemi ZSK za dany kalenddrny rok.

Podpora systémovych opatreni na podporu miestnej ekonomiky,
kultdry a Uzemnej spoluprace moze viest k zvy$eniu navstevnosti
regiénov a zvySeniu poctu prenocovani v regiénoch a v uzemi
Zilinského kraja.

1.5.1.1 Pocet prenocovani v
ubytovacich zariadeniach v uzemi Vysledku
Zilinského kraja

1.5.1.2 Podiel na trzbach za
vlastné vykony v sektore
polnohospodarstva a lesnictva v
SR

Zakladny ekonomicky ukazovatel sledovany dlhodobo na urovni
Vysledku narodnej a medzindrodnej Statistiky aj na Urovni regidnov, podla
subjektov a pod.

1.5.2.1 Pocet navstevnikov

N Vysledku Pocet navstevnikov zariadeni kultdry Zilinského kraja
zariadeni kultury ZSK y y )

Strategické medzisektorové implementacné partnerstva su
sucastou systému Uzemnej spoluprace, tvorby a implementacie
Vysledku strategickych sektorovych a integrovanych rozvojovych politik.
Uloha partnerstiev je zadefinovana v ekosystéme uUzemnej
spoluprace.

1.5.3.1 Rozvoj strategickych
medzisektorovych
implementacénych partnerstiev
PHSR ZSK 2021+

4. HARMONOGRAM AKTIVIT - ROCNY CYKLUS REALIZACIE
JEDNOTLIVYCH AKTIVIT

Kazdoroéne dochadza k vyhodnoteniu plnenia PHSR ZSK a Akéného planu Uradu ZSK za predchédzajici rok. Napifianie
konkrétnych cielov je hodnotené pomocou spravy indikatorovej sustavy a zverejnené vo Sprave o implementacii PHSR
ZSK. Nasledne su zhromazdené nédvrhy na uUpravu Akéného planu Uradu 7SK, tak aby mohli byt schvélené
Zastupitelstvom ZSK. Prva hodnotiaca Sprava o implementdcii PHSR ZSK 2021+ bude vypracovand za rok 2023, t. j.
v roku 2024.

5. RIADENIE ZMIEN A SPOSOB AKTUALIZACIE PHSR ZSK 2021+

V priebehu realizicie PHSR ZSK 2021+ moze dojst k potrebe &iastkovej zmeny, t. j. vo forme UGpravy ciela, opatrenia
&iindikatora. Objektivna potreba moze byt spdsobend vonkajsimi (napr. rozhodnutiami vlady alebo EU),
ako aj vnutornymi faktormi (potreba zmeny vystane pri priebeznom monitorovani cielov stratégie).
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Rozhodnutie, ¢i je nutné niektoré ¢asti PHSR ZSK 2021+ upravit, by malo vyplynit z jednotlivych sprav o implementacii.
Pokial je stic¢astou Spravy o implementacii zistenie, 7e sa niektory ciel nenapliia Ziaducim smerom z dévodu nevhodne
nastaveného ciela ¢i zmeny vonkajsich okolnosti, ktoré neboli brané do Uvahy pri samotnej tvorbe ¢i predchadzajucej
aktualizacii PHSR ZSK 2021+, je to podnet na Upravu PHSR ZSK 2021+ v danej ¢asti a zacatie procesu jeho aktualizacie.
Vzhladom k tomu, 7e PHSR ZSK 2021+ je podkladom pre 1US a 1Ul, méze Upravu PHSR ZSK 2021+ navrhnut tie Rada
partnerstva ZSK.

Zmena PHSR ZSK 2021+ je prerokovand s jednotlivymi subjektmi implementacnej truktiry a podlieha schvaleniu
Zastupitelstvom ZSK. V pripade, ze zmena ma vplyv na 1US alebo 1UI, je zmena PHSR ZSK 2021+ komunikovand tie? s
Radou partnerstva ZSK.

V pripade zmeny, ktora by bola va¢sieho rozsahu, Uplne by menila ciele ¢ zameranie PHSR ZSK 2021+, je nutné najprv
spracovat komplexnu evaluaciu (vid. kapitola 6).

6. EVALUACIA STRATEGIE

Ak vznikne podnet k zasadnejej Uprave PHSR ZSK 2021+, je potrebné vykonat mid-term evaludciu. Ta moie
byt zamerana ako na zameranie stratégie a Uroven plnenia cielov, tak napr. aj na procesnu (implementacnu) stranku
realizacie PHSR ZSK 2021+. Odporucania vychadzajlce z evaludcie sltzia ako podklad pre prislugnd zmenu stratégie
(vid'. kapitola 6).

Viystupom evaluécie je vidy evaluaéna sprava, ktora je predkladana Zastupitelstvu ZSK a Rade partnerstva ZSK.
Struktura evaluaénej spravy je nasledovna:

e  Uvod - Informacie o vyzname evaludcie, ¢asovy Usek, za ktory je evaluacia vykonang;
e  Metodika — akym sp6sobom bola evaluacia vykonana;

e  Evaluacia/vyhodnotenie skimanej problematiky;

e  Hlavné zavery evaludcie a odportcania na zmeny v oblasti realizacie PHSR ZSK 2021+,

Vykonavanim evaluacie moze byt povereny Odbor regionéalneho rozvoja Uradu ZSK alebo méze byt zadana externému
hodnotitelovi/subjektu. Pri realizacii evaluacie je vhodné zriadit pracovnu skupinu, ktord bude poskytovat Uzku
sucinnost pri uskutoéneni evaluaénych préc. V pracovnej skupine by mali byt zastupcovia jednotlivych partnerskych
subjektov implementaénej Struktdry. V pripade zadania hodnotenia externému hodnotitelovi/subjektu by mali
byt élenmi pracovnej skupiny aj zdstupcami externého hodnotitela.

Pred ukonéenim vyhladového obdobia, pre ktoré bolo PHSR ZSK 2021+ spracované bude vykonand ex post evaluacia
zamerana na vyhodnotenie plnenia stratégie ako celku. Vystupy z komplexnej ex post evaluécie by mali sluzit ako jeden
zo vstupov pre tvorbu novej stratégie.

7. RIADENIE RIZIK

7.1 Vseobecna metodika riadenia rizik

Riadenie rizik predstavuje nevyhnutnd sucast Stratégie od pociatoéného procesu jej spracovania po jej realizaciu.
Riadenie rizik vytvara spatnu vdzbu pre nastavenie riadiacich a kontrolnych systémov, pretoZze poskytuje podnety
pre jeho zdokonalenie a zefektiviiovanie prostrednictvom neustdleho overovania nastavenia a funkénosti tohto
systému. K najdéleZitejSim procesom v ramci riadenia rizik patria:

Identifikacia rizik - pravidelné a kontinudlne monitorovanie vsetkych prebiehajucich internych a externych udalosti,
ktoré ovplyviiuju naplfianie ciefov Stratégie. U tychto udalosti je nasledne rozlidovany pozitivny & negativny dopad.
Udalosti s negativnym dopadom su identifikovanymi rizikami.

Analyza rizik — riziko vacsinou neexistuje izolovane, obvykle sa jedna o urcité kombinacie rizik, ktoré mézu vo svojom
dopade predstavovat hrozbu pre implementaciu Stratégie. Vzhladom na mnozstvo rizik je potrebné prostrednictvom
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ich analyzy urit priority z pohladu vplyvu a pravdepodobnosti ich vyskytu a zamerat sa na kltic¢ové rizikové oblasti.
Sucastou analyzy rizik je tiez prijatie siboru konkrétnych opatreni na vyliéenie alebo minimalizaciu rizik, alebo znizenie
ich neziaduceho vplyvu a kontrola realizacie a G¢innosti tychto opatreni.

Vyhodnotenie vyznamnosti identifikovanych rizik — predmetom hodnotenia je u kazdého rizika velkost jeho dopadu
a pravdepodobnost vyskytu. Vplyv aj pravdepodobnost si hodnotené v kvantitativnych $kalach s definovanym
vyznamom jednotlivych stupriov $kaly:

e hodnotenie vplyvu rizika (1-takmer neznatelny; 2-drobny; 3-vyznamny; 4-velmi vyznamny; 5-neprijatelny),
e hodnotenie pravdepodobnosti rizika (1-takmer nemozna; 2-vynimotne moZna; 3-beine moing;
4-pravdepodobnd; 5-hraniciaca s istotou).

Vyhodnotenie rizik by malo prebiehat prinajmensom raz do roka so zapojenim externych expertov.

7.2 Vojna na Ukrajine

PHSR ZSK 2021+ v ¢ase jeho pripravy nepocital s agresiou voci susednému $tatu Slovenskej republiky, hoci sa
bezpeénostné riziko prinajmen$om v médiach aj v politike zdérazfiovalo. Je moiné a bolo by vhodné, aby PHSR ZSK
2021+ reflektoval ohrozenie narodnej bezpec¢nosti v zmysle previazanosti na narodnu bezpecnost, ale aj na témy
sUvisiace so vzdeldvanim k obc¢ianskej zodpovednosti, demokratickym hodnotdm a ochrane ludskych prdv. Na zaklade
odhadu prijatia stoviek ute¢encov v Zilinskom kraji bude potrebné vytvorit komplexny integrovany bali¢ek v spolupraci

tak aj do buducnosti integraciu na trh prace a do spoloc¢nosti, vratane vzdeldvania, kultiry, komunitného Zivota a pod.

Je celkom mozné, ze bude zmenend zamyslana architektura kohéznej politiky a Zze budi zmenené narodné priority.
Je nutné poditat s tym, Ze implementécia tym bude poznacena a je teda dobre moz#né, 7e sa moze PHSR ZSK 2021+
revidovat skor aj viackrat v priebehu jeho platnosti v zavislosti od aktudlnej vonkajsej udalosti. V pripade mensieho
ako bezprostredného ohrozenia zo strany vojenskej sily Ruskej federacie a Bieloruska je nutné zapojit sa do usilia
o0 zaistenie o ndrodnej bezpecnosti z hladiska dostupnosti zdkladnych surovin, dopadoch ekonomickych sankcii,
socialnych nepokojov a pod.

8. VZTAH PHSR ZSK 2021+ A NASTROJOV INTEGROVANEHO
UZEMNEHO ROZVOJA PRE UZEMIE ZILINSKEHO KRAJA 2021-
2027

V programovacom obdobi EU 2021-2027 budu na tzemi Zilinského kraje vyuZivané nové nastroje integrovaného
Gzemného pristupu k implementécii fondov EU — integrovana Gzemna stratégia (1US) a integrované Gzemné investicie
(101). Okrem nich budu vo vybranych mestach (Zilina, Martin, Ruzomberok-Liptovsky Mikuldg) realizované tzv. stratégie
udrzatelného mestského rozvoja (UMR).

Implementdcia tychto nastrojov sa riadi Jednotnym metodickym ramcom pre pripravu integrovanych Uzemnych
stratégii ainvesticii v SR v programovom obdobi 2021-2027 a dalS$imi usmerneniami, metodickymi materialmi
a pokynmi MIRRI, RO a SO Programu Slovensko, pripadne dalSich organov zapojenych do implementacie prostriedkov
EU na Uzemi SR. Pri budtcej predpokladanej aktualizacii tychto metodickych materidlov méze dajst k rozporu
s textom tejto kapitoly — vtakom pripade plati prednost pravidiel a principov stanovenych tymito metodickymi
pokynmi a usmerneniami pred popisom v tejto kapitole. Text tejto kapitoly musi byt pri najbliziej aktualizacii uvedeny
do suladu s vyssie uvedenymi metodickymi materialmi.

Implementaény model 1US a 1Ul je v stlade so znenim:

e Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2021/1060 z 24. juna 2021, ktorym sa stanovuju spolo¢né
ustanovenia o Eurépskom fonde regionalneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde plus, Kohéznom fonde,
Fonde na spravodlivi transformaciu a Eurdépskom ndamornom, rybolovnom a akvakultirnom fonde
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a rozpoctové pravidla pre uvedené fondy, ako aj pre Fond pre azyl, migraciu a integraciu, Fond pre vnutornu
bezpeénost a Nastroj finanénej podpory na riadenie hranic a vizovu politiku (,véeobecné nariadenie EU*)

e Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2021/1058 z 24. jina 2021 o Eurépskom fonde regionalneho
rozvoja a Kohéznom fonde (,,nariadenie EFRR/KF*)

e Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2021/1057 z 24. juna 2021, ktorym sa zriaduje Eurdpsky
socidlny fond plus (ESF+) a zru$uje nariadenie (EU) ¢. 1296/2013 (,nariadenie ESF+“)

e Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2021/1059 z 24. jina 2021 o osobitnych ustanoveniach
tykajucich sa ciela Eurdpska Uzemna spolupraca (Interreg) podporovaného z Eurdpskeho fondu regiondlneho
rozvoja a vonkajsich finanénych nastrojov (,nariadenie EUS)

e Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2021/1056 z 24. jina 2021, ktorym sa zriaduje Fond
na spravodlivd transformaciu (,nariadenie FST“)

e  Zikon ¢.121/2022 Z. z., o prispevkoch z fondov Eurdpskej Unie

e Delegované nariadenie Komisie (EU) & 240/2014 o eurépskom kdédexe spravania pre partnerstvo v ramci
eurdpskych strukturdlnych a investi¢nych fondov (tyka sa Rady partnerstva)

e  Zabezpelenie implementacie monitoringu a hodnotenia naplfiania opatreni a ciefov PHSR ZSK pre roky 2021—
2027 sa navrhuje realizovat prostrednictvom nasledujiceho modelu:

8.1 Subjekty zapojené do implementacie IUS a IUl v Zilinskom samospravnom kraji
1. Rada partnerstva ZSK

Rady partnerstva su vytvarané v sulade s ustanovenim § 7 zakona ¢. 121/2022 Z. z. o prispevkoch z fondov Eurdpske;j
Unie a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, za spoluprdce subjektov miestnej a regionalnej samospravy
a ich posobenie upravuje Statut Rady partnerstva. Ide o regionalnu platformu, ktora sa sklada z ¢lenov zastupujucich
jednak Zilinsky samospravny kraj, miestnu GUzemnu samospravu (mesta, obce a zdruzenia obci) a $tat, ale aj
podnikatelsky a akademicky sektor, skolstvo a obciansku spolo¢nost v Gzemi kraja.

Ulohy Rady partnerstva ZSK na zaklade zdkona ¢. 121/2022 Z. z., o prispevkoch z fondov Eurépskej tnie:

a) koordinuje pripravu a realizaciu integrovanej Uzemnej stratégie, prostrednictvom ktorej sa realizuje
integrovana Gzemna investicia

b) schvaluje integrovanu GUzemnu stratégiu,

c) schvaluje projektové zamery integrovanej Uzemnej investicie, ktorych predmet patri do jej pdsobnosti.

Predsedom Rady partnerstva ZSK je predseda Zilinského samospravneho kraja.
Rada partnerstva ZSK sa sklada zo 4 komér:

Komora regionalnej samospravy
Komora miestnej samospravy
Komora socidlno-ekonomickych partnerov

s w N e

Komora Statnej spravy

Administrativnym zdzemim Rady partnerstva ZSK je Technicky sekretariat. Zoznam ¢&lenov Rady partnerstva 75K je
pristupny na webstranke ZSK.

2. Regionalne rady partnerstva

Na ucely efektivnej$ieho regiondlneho planovania je Gzemie Zilinského samospravneho kraja rozdelené na 5
strategicko-planovacich regionov:
e Horné Povazie,

e  Kysuce,
e Liptov,
e Orava,
e Turiec.

V kazdom z tychto regidnov sa zriaduje Regiondlna rada partnerstva.
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3. Kooperacné rady udrzatelného mestského rozvoja (UMR)

Koopera¢né rady UMR su klucovym instituciondlnym mechanizmom pre rozvoj mestského Uzemia UMR
prostrednictvom 1US UMR aich implementaciu v ramci Programu Slovensko. Su $pecifickym typom strategicko-
pldnovacieho regiénu:
a) Kooperacnarada UMR nie je komorou Rady partnerstva.
b) Predsedom Kooperacnej rady UMR je primator jadrového mesta regiénu.
c¢) Predseda Kooperacnej rady UMR koordinuje a informuje o cinnosti Kooperacnej rady UMR
ostatné komory Rady partnerstva, vratane Komory Statnej spravy.
V pripade Zilinského samospravneho kraja ide o tieto Gzemia:
e Zilina
e  Martin
e  RuZomberok-Liptovsky Mikulas.

4. Tematické pracovné skupiny

Tematické pracovné skupiny tvoria pracovny organizaény ramec, ktory moze byt zloZzeny z ¢lenov Rady partnerstva a
externych expertov. Tematické pracovné skupiny sa podielaji na vypracovani IUS v danej tematickej oblasti, na
navrhovani aktivit a na monitorovani a hodnoteni realizicie projektov IUl. Kooperaénd rada UMR si moze vytvorit
vlastné tematické pracovné skupiny alebo sa koordinovat s tematickymi pracovnymi skupinami spolo¢nymi s
Regiondlnou radou partnerstva.

Presné kompetencie, zodpovednosti a vzdjomné vztahy uvedenych subjektov, ako aj ich zapojenie do vykonavania
IUS a IUI sa bud riadit pravidlami stanovenymi MIRRI.

8.2 Integrovana zemna stratégia (IUS) a integrované izemné investicie pre Gzemie ZSK

8.2.1 Integrovana tizemna stratégia (1US) pre uzemie ZSK

Integrovand Uzemna stratégia je podmnozina PHSR ZSK 2021+, ako komplexnej rozvojovej stratégie Gzemia. 1US pre
Uzemie ZSK vychadza z analytickej, strategickej a programovej ¢asti PHSR ZSK 2021+, vypracovanych v spolupraci so
socialno-ekonomickymi partnermi a prerokovanych podla Zakona o regiondlnom rozvoji. 1US je zakladnym
strategickym nastrojom pre zabezpecenie integrovaného Uzemného rozvoja podporovaného ndstrojmi Uzemnej
implementécie fondov EU, ako st integrované Gizemné investicie.

IUS pre Uzemie ZSK spracovand na zéklade Programu Slovensko obsahuje &asti:

e Zoznam vybranych opatreni/aktivit PHSR ZSK 2021+ (dalej len ,Zoznam aktivit)

e  Realiza¢nd Cast

e  Finanéna Cast
Zoznam aktivit, ktoré su vybrané pre realiziciu v rdmci 1UI, musi byt v sulade so zoznamom $pecifickych ciefov
Programu Slovensko, ktoré pre vyuZitie v ramci nastrojov integrovaného Uzemného pristupu vybralo MIRRI SR ako RO
Programu Slovensko. Zoznam aktivit je sucast IUS. Obsahuje vietky klti¢ové ako aj doplnkové aktivity. Tento zoznam
je mozné pocas implementacie 1US rozéirit na zéklade navrhu socialno-ekonomickych partnerov v stlade so schvélenou
a platnou 1US. Aktivity uvedené v zozname aktivit musia byt plne v stlade s jednotlivymi sektorovymi stratégiami a
planmi (napr. Plan udrzatelnej mobility).

1US schvaluje Rada partnerstva ZSK.

Spoloénou €astou PHSR ZSK 2021+ a IUS je analytickd a na Au nadvizujldca strategickd ¢ast PHSR ZSK 2021+ (t. j. do
urovne Specifickych cielov).

IUS bude riedit problémy UGzemia komplexne prostrednictvom vietkych 5 ciefov politiky stdrinosti EU.
Komplementarnym ndstrojom bude aj podpora opatreni prostrednictvom miestneho rozvoja vedeného komunitou
(financovanie prostrednictvom EPFRV v ramci nastroja LEADER) a tieZ Plan obnovy a odolnosti.
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8.2.2 Principy tvorby integrovanej izemne;j stratégie

Principy tvorby integrovanych Uzemnych stratégii (IUS):

- vyvaZené partnerstvo a transparentnost
re$pektovanie Eurépskeho kddexu spravania pre partnerstvo v ramci ESIF, t.j. Gzka spolupraca medzi orgadnmi
verejnej spravy, hospodarskymi a socidlnymi partnermi a subjektmi, ktoré zastupuju obciansku spoloc¢nost
na regionalnej a miestnej Urovni, a to pocas celého procesu tvorby a realizacie IUS (aj vratane monitorovania
a hodnotenia)

- koncentracia a prioritizacia
zameranie sa na limitovany identifikovany poéet stanovenych priorit a ich rieSenie a prioritizacia opatreni /
projektov vzhfadom na ich relevantnost (vyznamnost a dopad na rieSenie stanovenych priorit)
a realizovatelnost (¢asova, finan¢nad)

- previazanost priorit / opatreni s PHSR samospravneho kraja (PHSR samospravneho kraja — ako ramec
pre integrované Uzemné stratégie) a PHSR obci (skupiny obci), t. j. stratégie tvoriace jadro PHSR musia
byt kritériom pre posudenie projektov a ich prioritizaciu do 1US

- postavenie samospravneho kraja — zabezpecovanie a koordinacia vypracovania 1US.

8.2.3 Model koordinacie procesov strategického planovania

S ohladom na definovany Uzemny rozmer a principy tvorby IUS je navrhnuty model koordindcie procesov strategického
planovania v Zilinskom samospravnom kraji, ktory je vyuzity pri tvorbe IUS, ale aj PHSR ZSK 2021+,

Model zahffia uroven strategicko-planovacieho (prirodzeného) regidonu reprezentovanu Regiondlnou radou
partnerstva strategicko-planovacieho (prirodzeného) regionu, Uroven mestského rozvoja a regiondlnu uroven
reprezentovant Radou partnerstva ZSK a definuje spdsob ich prepojenia a koordina&né procesy.

Obrdzok 1: Model riadenia regiondineho rozvoja zo strany ZSK
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8.3 Integrované uzemné investicie (1U1) pre tzemie ZSK

Integrované Uzemné investicie st jednym z klti¢ovych néstrojov implementacie 1US prostrednictvom zdrojov fondov
EU v programovom obdobi 2021-2027. IUl na Gzemi Zilinského kraja vznika prepojenim minimalne jednej kliticovej
aktivity s jednou dopInkovou aktivitou, ktoré su identifikované v Zozname aktivit IUS pre Gzemie Zilinského kraja.

Za 101 sa povazuju klG¢ové a doplnkové operacie financované zo zdrojov Programu Slovensko. V pripade, e sa prida
doplnkova operacia z iného zdroja (napr. RRF, CLLD, atd.), ide o subor integrovany projektovy balicek.

Pravidla tvorby a implementacie 1UI st podrobne popisané a riadia sa Jednotnym metodickym ramcom pre pripravu
integrovanych Uzemnych stratégii ainvesticii v SR v programovom obdobi 2021-2027 a dalsimi pravidlami,
metodickymi materialmi a usmerneniami MIRRI, RO a SO Programu Slovensko, pripadne dalSich organov zapojenych
do implementacie prostriedkov EU na Gzemi SR.

8.3.1 Projektovy zasobnik

Projektovy zasobnik obsahuje projekty, s ktorymi sa pocita pri realizacii v ramci tzv. IUI. Ide o projekty vSetkych typov
nositelov na Gzemi Zilinského samospravneho kraja, vratane projektov, ktorych nositefom je Zilinsky samospravny
kraj a jeho organizacie v zriadovatelskej posobnosti.

Projektovy zasobnik je otvoreny a vytvarany participativne za ucasti Clenov komér Rady partnerstva (Clenov
Kooperacnej rady UMR v pripade aktivit pre UMR) a ¢lenov tematickych pracovnych skupin zriadenych Radou
partnerstva. Na zaklade rozhodnutia predsedu Rady partnerstva moze byt proces definovania navrhov aktivit otvoreny
aj Sirokej verejnosti prostrednictvom dotaznika alebo webového formulara.

Vystupom je kontinudlne doplfiany a aktualizovany projektovy zasobnik, ktory administruje Technicky sekretariat
Rady partnerstva alebo AK UMR v pripade zoznamu aktivit pre UMR.

Struktura Projektového zésobnika:

Obsahuje najma tieto informacie:

. Nazov a strucny popis projektu

° Drzitel projektu

. Identifikacie aktivit zo Zoznamu aktivit 1US

. Sthlas/Nesthlas Rady partnerstva strategicko-planovacieho (prirodzeného) regiénu ( Kooperaéné rady
udrzatelného mestského rozvoja (UMR)

. Uvedenie planovanych zdrojov financovania

. Odhadované naklady na realizaciu

e  Odhad ocakavanych prevadzkovych nakladov po ukonceni realizacnej fazy projektu

. Predpokladany datum implementacie

. Stav pripravenosti projektu (zdmer - projekt v priprave - projekt v realizacii - dokonceny projekt).

Pri zostavovani Projektového zasobnika ako aj pri jeho kaidoroénej aktualizicii je potrebné identifikovat vizbu
jednotlivych zdmerov/projektov na ciele PHSR ZSK 2021+. Pri rozhodovani o zabezpeceni finanénych zdrojov a
naslednej realizécii by vidy mali mat prednost projekty ¢i zamery, ktoré maju jednoznaénu pozitivhu vazbu k
definovanym ciefom PHSR ZSK 2021+. Cielom je udriovat aktudlnu databazu projektovych zamerov, ich aktualnych
parametrov (finanény objem, stav pripravenosti, a pod.), vzdjomnych vazieb (za ucelom minimalizacie konfliktov a
maximalizacie synergickych efektov) a ich jasnt nadvaznost na PHSR ZSK 2021 +.
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