EXTRAKT z PHRSR
Stratégia rozvoja cestovného ruchu zalozenom na destinacnom

manazmente pre Mikroregion Cerveny Kameri pre obdobie rokov 2021 —
2027 (s vyhfadom do 2030)

uvoD

rozvoja cestovného ruchu zaloZzenom na destinaénom manazmente. Vychadza z procesu
planovania komplexného regionalneho rozvoja Mikroregiénu Cerveny Kameri a je extraktom
z PHRSR Mikroregionu Cerveny Kamer pre obdobie rokov 2021 — 2027 (s vyhladom do 2030).
Struktira dokumentu pozostava z analytickej Gasti, v ramci ktorej je posudena sudasna
situacia s ohfadom na vyvoj do budicna, su identifikované limity a problémy a potencialy
a vyzvy. Na zaklade problémovej analyzy je zostaveny strategicky a implementaény ramec. Je
nutné zdéraznit, Zze navrhované aktivity v tomto plane nie su jediné, ktoré mézu napoméct
efektivnemu manaZovaniu cestovného ruchu. Projekty su prepojené na ciele PHRSR MCK,
ktoré sa tykaju aktivizacie obyvatelstva, ¢i budovania spolo€ného ramca samosprav.

1 ANALYTICKE VYCHODISKA

1.1 LOKALIZACNE A REALIZACNE PREDPOKLADY ROZVOJA CESTOVNEHO
RUCHU V MIKROREGIONE

Cestovny ruch je neodmyslitelnou sucastou mikroregidnu, pretoZze vytvara pracovné
prileZitosti pre obyvatelov Uzemia a zaroven prinasSa aj ekonomické benefity vo forme prijmov
Ci uz pre samospravu alebo pre podnikatelov.

1.1.1 Lokalizaéné predpoklady

Lokalizatné predpoklady vytvaraju primarnu ponuku cestovného ruchu, ktoré davaju
predpoklady pre dalSie vyuzivanie Uzemia z pohladu cestovného ruchu.

Primarna ponuka obci mikroregionu méze byt do buducna vyznamnym faktorom, ktory
ovplyvni ponuku cestovného ruchu v regione. Medzi lokalizatné predpoklady zaradujeme
prirodné podmienky, kultirno — historické podmienky a organizované poduijatia.

Prirodné podmienky

Uzemie mikroregiénu sa zaraduje do vrchovinno-nizinnej oblasti s dazdovo-snehovym typom
rezimu odtoku s najvy$Sou vodnostou na prelome zimy a jari a najnizSou na prelome leta
a jesene. Z hladiska geomorfologickych podmienok sa uzemie mikroregiénu nachadza na
rozhrani dvoch geomorfologickych celkov, a to Podunajskej pahorkatiny a Malych Karpat.
Nizinna Podunajska pahorkatina s nadmorskou vy$kou okolo 220 m vypifia juhovychodnu &ast
Uuzemia, severozapadnu Cast zaberaju svahy Malych Karpat, stupajuce do vySok okolo 560 m
(az po 564 m na vrchu Kukla).

V mikroregione sa nachadza velkoplo$né chranené uzemie CHKO Malé Karpaty, v ktorom
plati druhy stupen ochrany (v zmysle zakona o ochrane prirody a krajiny &. 543/2002 Z.z.)
a Chranené vtadie Uzemie Malé Karpaty, ktoré bolo vyhlasené vyhlaskou MZP SR &. 216/2005
Z.z.

! Mazur, E. — Lukni$, M.(1980). Geomorfologické jednotky. Mapa ¢&. 16 (1:500 000). In: Kol. autorov: Atlas SSR. Kap. IV. Povrch.
SAV, SUGK, Bratislava, s. 54-55.
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Oblast Podunajskej pahorkatiny je pomerne jednotvarne zlozena z relativne mladych
usadenych tretohornych hornin (neogén — ily, prachy, piesky a $trky) a oblast svahov Malych
Karpat postupne prechadza v prechodnom pasme od ilovcov, pieskovcov a zlepencov po
jadrové granodiority a obalové vapence a kremence. Kvartérne sedimenty pokryvajuce
uzemie mikroregiénu su jednak eolického charakteru (naviate spraSe a piesky v oblasti
pahorkatiny) a jednak proluvialneho a deluviadlneho charakteru (hlinité, hlinito-piescité az
kamenisté svahoviny Malych Karpat), v tesnej blizkosti potokov i fluvidlneho charakteru.
Potencialnu prirodzenu vegetaciu v uzemi Malych Karpat a ich podhori tvoria najma dubovo-
hrabové lesy karpatské, dubové a dubovo-ceroveé lesy, luzné lesy podhorské a horské, bukové
kvetnaté lesy podhorskeé, bukové lesy vapnomilné a dubové lesy kyslomilné. Prevazne
odlesneny pahorkatinny chotar tvoria tretohorné ulozeniny s pokrovmi sprase. Na uzemi
katastra obce Casta sa nachadzaju aj byvalé bane (Servené a sivé bane).
Okolie obce Bahofi ma charakter mierne zvinenej pahorkatiny, ktorej nadmorska vyska
dosahuje 160 m.n.m. V katastri obce prevladaju najma hnedozeme, pozdiz Vistuckého potoka,
ktory preteka katastrom obce, sa nachadzaju aj nivné pbdy.
V chotari obce Budmerice lezi prirodna rezervacia Lindava (1985), prirodna rezervacia
Alavium Gidry (1993), chranené vtacie uzemie (2005) pri vodnej nadrzi Budmerice. Prirodna
rezervacia Aluvium Gidra zasahuje aj do katastra obce Jablonec, v ktorom sa nachadzaju
rézne ekosystémy, vodné a mociarne enklavy, plytéiny.
Okolie obce Stefanova ma charakter mierne zvinenej pahorkatiny, v ktorej ma dominantné
postavenie kvota Dubnik s nadmorskou vyskou 260 m n. m.. Priamo v obci sa nachadza park,
v ktorom bolo vysadené mnozstvo ihliénatych a listnatych drevin a zacina mat charakter
arboréta.
Aj obec Dolany vyvinula iniciativu a 13.05.2015 zalozila Arborétum Dolany ako jeden z 37
podporenych projektov SPP a Nadacie SPP, ktorého prinosom by malo byt zviditelnenie
a pomenovanie jednotlivych drevin arastlin za u€elom vzdelavania Zziakov a verejnosti.
Cielom projektu je zlepSit environmentalne povedomie, zvysSit vnimavost’ deti a dospelych
k rozmanitosti zivych foriem. Su€astou zameru projektu je naucit poznavat jednotlivé druhy
domacich drevin, pochopit ich vyznam v prirode a vytvarat a rozvijat praktické zru€nosti
Ziakov v ochrane a zveladovani zivotného prostredia.
Viaceré obce mikroregionu su zname pestovanim vini€a. Vinice tvoria suvislé Uzemie na
juhovychodnych svahoch Malych Karpéat a vinohrady su prirodnym, kultrnym a historickym
dedi¢stvom. To podmienilo skutoCnost, Ze niektoré obce mikroregionu sa stali sucastou
Malokarpatskej vinohradnickej oblasti a Modranského rajénu.
V roku 2015 bol v obci Pila spristupneny ,,Nduény chodnik pod Cervenym Kameriom*“, ktory
ma 14 zastaveni:

- 01 - Nauény chodnik pod hradom Cerveny Kamet

- 02 - Osidlenie vyustenia Pilanskej doliny

- 03 - Ruina mlyna

- 04 - Hamor

- 05 - Cintorin

- 06 - Majer/Pila

- 07 - Kostol Navstivenia Panny Marie

- 08 - Papieren

- 09 - Hasi¢ska zbrojnica


http://new.obecpila.sk/?q=node/1766
http://new.obecpila.sk/?q=node/1767
http://new.obecpila.sk/?q=node/1768
http://new.obecpila.sk/?q=node/1769
http://new.obecpila.sk/?q=node/1770
http://new.obecpila.sk/?q=node/1771
http://new.obecpila.sk/?q=node/1772
http://new.obecpila.sk/?q=node/1773
http://new.obecpila.sk/?q=node/1774
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- 10 - Zaniknuta pila

- 11 - Zlabek / Prielom Gidry

- 12 - Stara skola / Pracharen

- 13 - Pamatnik partizanskej skupiny J. Krala

- 14 - Horna pila
Na trase nauéného chodnika sa nachadzaju dve oddychové zény. Celkova dizka nauéného
chodnika je 3 km, prevy3enie 53 m.
Na zaklade iniciativy obce bol vybudovany Nauény chodnik gréfa Palfyho Stefanovou. Nauény
chodnik bol podporeny zfondov Eurépskej Unie ajeho cielom bolo spojit histériu so
suC€asnostou. Nauény chodnik ma v ramci katastra obce 9 zastavok: Morovy cintorin zo
zaciatku 19. storog€ia (1), Cintorin (2), Pansula (3), Informaéné centrum (4), Pri kostole (5),
Socha sv. Vendelina (6), Aluvium Gidry (7), Markovi¢ov mlyn (8), Kapinka sv. Rozalie (9).
K nau¢nému chodniku boli spracované informacné letdky v slovenskom jazyku, ako aj
anglicko-nemeckej mutacii.
Obec Casta vybudovala s finanénou podporou zo zdrojov EU cca. 2 km nauéného chodnika,
ktory zacgina pri Castianskej pekarni, resp. pri zrekonstruovanom historickom transformatore
(toho ¢asu uz mimo prevadzky), prechadza stredom dediny okolo historickych budov
(gotického kostola sv. Imricha, byvalej fary, byvalej lesnickej Skoly — Skolskej zakladiny, ktoru
dal postavit' grof Palfy, kde v stugasnosti sidli obecny urad Casta), predtym okolo cintorinskej
kaplnky NajsvatejSieho Spasitela, Fuggerovej pivnice zo 16. storoCia a konCi pri kapinke
Panny Marie Sedembolestnej na Zamockej ul. smerom ku hradu Cerveny Kamen. Turisti, ktori
prechadzaju obcou, sa tak mézu dozvediet na jednotlivych zastaveniach o histérii i su¢asnosti
obce Casta. K nauénému chodniku obce Casta boli vydané informagné letaky v slovenskom
jazyku, ako aj v anglickej a nemeckej jazykovej mutacii.
Z iniciativy obce a €lenov obcianskeho zdruZenia Spolok pre kraj8i Zivot v Dolanoch vznikol
Doliansky historicky chodnik - nauéna a pou¢na cesta bohatou histériou obce. Chodnik s
desiatimi informacnymi tabulami ma za ciel priblizit navsStevnikom a obyvatefom Dolian
vyznamné kulturne a historické pamiatky, ktoré sa v obci nachadzaju. Chodnik sa zacina
centralnou informacnou tabulou s mapou v strede obce a pokraduje cez vSetky narodné
kultirne pamiatky az po hrob Juraja Fandlyho na miestnom cintorine. Z deviatich informaénych
panelov na jednotlivych zastavkach sa navstevnici dozvedia najdélezitejSie informacie o
pamiatkach v slovenskom, anglickom a nemeckom jazyku, doplnené obrazovou
dokumentaciou. Chodnik vybudovali svojpomocne ¢&lenovia OZ Spolok pre krajsi zivot v
Dolanoch s finanénym prispevkom z programu Centra pre filantropiu "Tu sa nam paci, tu
chceme Zit," ktory podporuje spolo¢nost Baumit.?
Tieto prirodné podmienky vytvaraju prirodzené moZznosti na vytvorenie nenaroénych cyklotras
a peSich chodnikov, ktoré mézu vyuzit nielen navstevnici rézneho veku, ale aj réznej fyzickej
zdatnosti. Terén Uzemia je vhodny taktiez pre celé rodiny, ktoré tak mézu stravit spolu
prijemné chvile vo volnej prirode a nedaleko regionalneho centra.
Zastupenie vodnych pléch v katastri obce Bahon je vo vymere 5 ha, ktoré predstavuje najma
Vistucky potok, ktory preteka katastrom obce. Hydrologické pomery katastra obce su
previazané so SirS§im okolim, v ktorom dominuje Vistucky rybnik.

2 Nau¢ny chodnik (http://www.tourismbratislava.com/sk/aktuality/poucna-cesta-do-historie-naucny-chodnik-v-
dolanoch)


http://new.obecpila.sk/?q=node/1775
http://new.obecpila.sk/?q=node/1776
http://new.obecpila.sk/?q=node/1777
http://new.obecpila.sk/?q=node/1778
http://new.obecpila.sk/?q=node/1779
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V katastri obce Budmerice sa nachadzaju dve vodné plochy — vodna nadrz Budmericky rybnik
a vodna nadrz Hajicek. Vodna nadrz Budmericky rybnik bola vybudovana v roku 1980 na
akumulaciu vody pre zavlahu pozemkov, plnenie a preplachovanie rybnika HajiCek, pre
Sportovy rybolov a zabezpefenie minimalneho prietoku v Gidre pod rybnikom Hajicek.
Nachadza sa v nadmorskej vySke 190 m. Teleso hradze pozostava z hradze Celnej (pozdiz
rybnika Hajicek) v dizke 976 m a z hradze boénej (pozdiz potoka Gidra ) v dizke 1 000
m. Rozloha vodnej plochy koliSe v rozmedzi 30 — 50 ha podla vySky hladiny vody v nadrzi,
priemerna hodnota je 40 ha. V minulosti sa na Gzemi obce Stefanova nachadzali tzv.
Sajnavské rybniky, tie vSak boli v 70. — tych rokoch 20. storogia zasypané v ddsledku vystavby
vodnej nadrze Budmericky rybnik.

V obci Casta st vodné plochy vo vymere 116,69 ha, ¢o na celkovej vymere katastra obce
predstavuje 3,88 %. Katastrom obce preteka potok Gidra a Stefanovsky potok. V katastri obce
sa nachadzaju umelé odvodnovacie nadrze, ktoré sa nazyvaju ,Jazierka v ¢ertovom jarku®
a rybniky v lokalite nazyvanej Pila-razcestie (patri do katastra obce Casta). Cast rybnikov sa
nachadza od regionalnej cesty €. 11/502 v smere na Trstin napravo - smerom na kataster obce
Budmerice a Cast' rybnikov sa nachadza od spominanej regionalnej cesty nalavo — smerom
na kataster obce Pila. V obci ViStuk sa nachadza ViStucky rybnik, ktory je evidovany ako
kaprovy rybarsky revir ¢. 1-1421-1-1 - VN Vistuk.

Priestorové rozloZenie biocendz v SirSom okoli obce je podmienené dlhodobym vyvojom,
najma vplyvom prostredia a vplyvom c¢loveka (vyrub lesov, odvodriovanie a melioracie).
Rastlinstvo obce patri do teplomilnej pandnskej fléry, ktort zastupuju najma stromy ako dub,
buk, agat, viba a lipa. Okrajovo sa nachadzaju aj smrek, javor a jasen. Z krovin maju bohaté
zastupenie trnka, baza, lieska a ostruzina. V ramci bylin su to netykavka, lipkavce, pakosty
ainé.

Zivogisstvo Malych Karpat je velmi pestré. Z vtactva sa tu vyskytuji dravce aj ostatné druhy.
Z dravych vtakov sa vyskytuje mySiarka usata, vyr skalny a sokol raroh. K ostatnym druhom
vtactva, ktoré tu hniezdia patri bocian Cierny, lelek obyCajny. Medzi typické cicavce v tejto
oblasti patri diviak, srnec, jelenn a liSka, zajac, veverica akuna.® Vo zvemici, ktord
obhospodaruju Lesy Slovenskej republiky, §.p. okrem vy§Sie spominanej zveri nachadzaju sa
aj muflony a daniele.

Polnohospodarske druzstva, ako aj SHR, pésobiaci v mikroregiéne vytvaraju predpoklady pre
rozvoj agroturistiky a vidieckeho cestovného ruchu.

Kultarno — historické podmienky

Kultdrno-historické podmienky su neoddelitefnou sucastou primarnej ponuky cestovného
ruchu. Na jednej strane vypovedaju o histdrii Uzemia a na druhej strane ich spravnym vyuzitim
vytvaraju predpoklady pre rozvoj cestovného ruchu.

V mikroregione sa celkovo nachadza 92 kulturno — historickych pamiatok (Tabulka 30), ¢o
vytvara vyborne predpoklady pre rozvoj cestovného ruchu. Okrem kostolov, ktoré sa
nachadzaju v kazdej obci, sa v jednotlivych obciach nachadzaju aj dalSie zaujimavosti.
Najvyraznej$ou historicko — kultirnou pamiatkou je hrad Cerveny Kamen, ktory je stéastou
obce Casta. Obec vznikla ako podhradie hradu Cerveny Kamer.

3 Kaliska, D. a kol. (2006). Uzemny plan obce Dubovéa — navrh
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Vdaka podpore zo strany obce Budmerice ¢lenovia MO Matice Slovenskej v spolupraci
s ob&anmi zalozili narodopisné muzeum ,Budmericka izbi¢ka“, ktoré ma vysoku navstevnost
a predstavuje vyznamny faktor v zachovavani nasho kulturneho dedi¢stva, fudovych tradicii
v suvislosti s rozvojom cestovného ruchu a zazitkovej turistiky. V obci Dolany sa nachadza tzv.
Mestska veza - Stvorcova kamenna veza postavena pri prilezitosti udelenia Statitu mestecka
obci Ompital na zacCiatku 17. storoCia. Veza je kuriozna tym, Ze stoji priamo na moste nad
potokom, ktory preteka obcou. Pri hrade Cerveny Kamef v obci Casta st zvysky Zidovského
cintorina s barokovymi nahrobnymi kamerimi a kalvaria. Pri kostole sv. Imricha v Castej sa
nachadza pomnik padlym v 1. all. svetovej vojne. V obci Pila sa nachadza pamaétnik
partizanskej skupine Janka Krala. V obci Dofany sa nachadza rodi€ovsky dom Juraja
Fandlyho, hrob Juraja Fandlyho na miestnom cintorine aj krizova cesta ku kaplnke sv.
Sebastiana s tromi kamennymi krizmi na vrchole. V strede obce Bahor je pomnik padlym
v prvej a druhej svetovej vojne. Vistuk ma niekolko sakralnych pamiatok, a to sochy, krize,
bozie muky, susoSie NajsvatejSej Trojice a pomnik padlych v prvej a druhej svetovej vojne.

Tabulka 30 Kulturno — historické pamiatky v mikroregione

Obec o -
5 ‘© o 3

; 5 £ = £ 3 5 5| % |2
Kultdrmo- S |S|8|S5|5|s5|2|2|&|2
historické pamiatky m m (5] (a] (a] ) o 27 > | n
narodopisné muzeum 1 1
Kostol 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Kaplnka 2 1 3 3 1 2 2 14
bozie muky 1 1 2
narodné kulturne pamiatky 9 9
sochy/susosie 5 2 4 1 12
VezZa 1 1
Kalvaria 1 1 2
archeologické naleziska 1 1 1 3
Pamatnik 1 1
vyznamné hroby 1 1 2
krizova cesta 1 1 2
Kastiel 1 1 1 3
Kriz 2 1 1 3 1 5 13
pricestné sochy 3 1 4
pomnik padlym v I. a ll. sv. vojne | 1 1 2
Hrad 1 1
rodny dom 1 1
pomnik/nahrobok 1 1 1 4
Cintorin 2 1 1 4
pamatny dom 1 1 2
Spolu 10 5 19 |23 |15 |2 4 10 |4 92

Pramen: PHSR obci, vlastné spracovanie
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Organizované podujatia

Organizované podujatia prispievaju k vytvaraniu predovSetkym neformalnych vazieb medzi
obyvatefmi ¢&i uz v ramci jednotlivych obci alebo medzi obcami, ¢im zaroven prispievaju aj
k prezentacii mikroregionu vo vztahu k externému prostrediu. Podujatia tiez vytvaraju podnet
pre navstevnikov, aby navstivili mikroregién Cerveny Kameri. VSetky obce v izemi poé&as roka
organizuju viaceré kulturno — spolo¢enské pravidelné aj prilezitostné podujatia (Priloha 2).
Obce mikroregiénu poskytuju svojim obyvatefom aj priestor pre Sportové aktivity tym, Ze
usporaduvaju pravidelné aj nepravidelné Sportové podujatia urCené pre Siroku verejnost
(Priloha 2).

1.1.2 Realizaéné predpoklady rozvoja CR

Sekundarna ponuka podmieniuje efektivne uspokojovanie potrieb UCastnikov cestovného
ruchu. Vytvara predpoklady na vyuzitie primarnej ponuky, prispdsobuje sa jej a je prostriedkom
na dosahovanie cielov cestovania. Sekundarnu ponuku tvoria vSetky druhy zariadeni a ich
sluzby, ktoré su k dispozicii u¢astnikom cestovného ruchu.

Suprastruktura cestovného ruchu

Infrastrukturu cestovného ruchu predstavuju Specifické zariadenia, ktoré su vytvorené za
Uucelom poskytovat sluzby cestovného ruchu. Vyznamnou ucCastou tejto infrastruktury je
suprastruktura CR. Tvoria ju ubytovacie a stravovacie zariadenia, ktoré poskytuju svoje sluzby
na uzemi mikroregiénu a su dbleZitou sufastou balika sluzieb uréenych pre ucastnikov
cestovného ruchu.

Podla zivnostenského zakona €. 455/1991 Zb. v zneni neskorSich noviel sa obchodnou
zivnostou — ubytovanim rozumie poskytovanie prechodného ubytovania a s nim spojenych
doplnkovych sluzieb za odplatu (upratovanie, vymena postelnej bielizne a pod.).

V mikroregiéne sa nachadzaju ubytovacie zariadenia iba v niektorych obciach. Ide
predovSetkym o ubytovacie zariadenia typu penzién a ubytovanie v sukromi (tabulka 30).
Penzion LINDAVA ponuka aj ubytovanie v 2-3 |6Zkovych izbach s kupefnou a WC s
moznostou polpenzie alebo celodenného stravovania v restauracii penzionu.* Ubytovacie
zariadenia v obci Casta ponukaju pre navstevnikov celkovo 46 16Zok (okrem 1620k téelového
zariadenia NR SR v Castej-Papiernicke). Penzion OMPITAL mé& k dispozicii 20 16Zok
a poskytuje aj priestory pre organizovanie firemnych Skoleni alebo spolo¢enskych podujati.
Ubytovacie kapacity v obci Dubova ponukaju 70 16zok.

Tabulka 31 Ubytovacie zariadenia v obciach mikroregiénu k 25.04.2021

NAZOV OBCE NAZOV UBYTOVACIEHO ZARIADENIA
Budmerice Penzién LINDAVA, Ubytovanie v sukromi , Pod
LIPOU*
Penzién ,Ema*“
Casta Penzion ,RED ROCK 55*
Ubytovanie v sukromi p. Myslikova
Dolany Penzion OMPITAL

4 http://fwww.sibax.sk/sibax2.html
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Dubova Chata Fugelka

Pila ,Penzion pod Cervenym Kameriom®
Pramen: PHSR obci, vlastné spracovanie

Stravovacie sluzby sa na zaklade zivnostenského zakona €. 445/1991 Zb. v zneni neskorSich
noviel chapu ako pohostinska cinnost. Pohostinska &innost je vymedzena ako priprava
a predaj jedal a napojov, ak sa podavaju na priamu konzumaciu na mieste. Je s fiou spojeny
aj predaj polotovarov alebo doplnkového tovaru. Zahffia aj nakup tovarov pre pripravu jedal,
napojov a polotovarov. Vo v8etkych obciach mikroregiébnu sa nachadza minimalne
pohostinské zariadenie, v niektorych obciach aj iny typ stravovacich zariadeni, ako napr.
pizzéria, vinarne, resp. vinne pivnice (Tabulka 31).

KVAK RESTAURANT & BAR je rodinny podnik nachadzajuci sa v zrekonstruovanych
priestoroch budmerického kulturneho domu. Interiér ponuka nefajCiarske priestory s kapacitou
60 miest. Pre deti je zriadeny detsky kutik. ReStauracia je prepojena aj so salou kulturneho
domu s kapacitou 250 miest. Pocas leta poskytuje letnl terasu s 25 miestami.> Pohostinstvo
u Bociana ponuka stravovanie a obCerstvenie. Penzion LINDAVA ponuka ubytovacie,
stravovacie sluzby. Ponuka priestory na organizovanie rodinnych oslav, stretnuti a posedeni
(www.sibax@sibax.sk). Hostinec Jan Kocsis K+K ponuka svoje sluzby pocas celého tyzdna.
V obci Casta sa nachadzaju zariadenia restauraéného typu — pizzeria ,Dedinka“ na namesti,
reStauracia ,U Schwarzov* oproti &erpacej stanici PHM, restauracia ,Stadiéon* v aredli
futbalového ihriska, pizzeria ,Tenisové kurty“ na Kiperskej ulici a pohostinstva uvedené v
nasledujucej tabulke 32.

Tabulka 32 Stravovacie zariadenia v obciach mikroregionu k 25.04.2021

NAZOV OBCE NAZOV STRAVOVACIEHO ZARIADENIA
Pizzeria UNO

Bahon Jedalen na Majeri (aj vyvarovna)
Expresso 7
KVAK RESTAURANT & BAR

Budmerice Pohostinstvo u Bociana

Hostinec Jan Kocsis K+K

Zamocké libresso - kaviaren na hrade Cerveny Kamen,
Taverna pod bastou — re$tauracia na hrade Cerveny Kameri
Hostinec — Kalerab

Zmrzlina

Hostinec Na viSku 432

Fuggerov dom - najvacsia vinna pivnica v Malokarpatskom
Casta regione

Vladimir Soldan - predaj vina;

Restauracia ,Stadion”

Restauracia ,U Schwarzov*

Pizéria ,Dedinka“ 1. nefajciarska reStauracia na okoli
Pizzeria ,Na Kurtoch®

Vinarstvo — Myslik Marek

5 http://kvakrestaurant.webnode.sk/
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Peter Gazi - predaj vina a vinaren
Dolany Restauracia B-CLUB
Dubova Pohostinské zariadenia — 2 prevadzky, pizzeria
Jablonec Pohostinské zariadenie
Pila Kréma pod hradom
Stefanova Pohostinské zariadenie
Vistuk Pohostinské zariadenie

Prameri: PHSR obci, vlastné spracovanie

VSeobecna infrastruktira

Objekty vSeobecnej infrastruktury slizia najmd domacemu obyvatelstvu, avSak ich sluzby
mobézu vyuzivat aj navstevnici mikroregidonu. Okrem maloobchodnej siete, drobnych
komunalnych sluzieb (kadernictvo, manikura, pedikira, kvetinarstvo a pod.), &i postovych
sluzieb, sem zaradujeme aj kulturno-spolo¢enské a Sportovo-rekreacné zariadenia, ktoré sa
nachadzaju v mikroregiéne.

V mikroregione sa vo v8etkych obciach nachadza kniZnica. Kulturny priestor kde sa realizuju
kultirno — spoloCenské podujatia su zastupené v kazdej obci s vynimkou obce Bahori.
V obciach Casta a Stefanova sa nachadza aj amfiteater, avSak v oboch obciach sa
v su€asnom obdobi nevyuziva. V obci Vistuk sa nachadza aj kino, ktoré sa nevyuZziva, pretoze
je nevyhnutna jeho rekonstrukcia.

Vo vsetkych obciach mikroregionu sa nachadza futbalové ihrisko, Sportovy aredl alebo
multifunkéné ihrisko. V obci Casta sa nachadzaju tenisové kurty aj nohejbalové ihrisko. V obci
Vistuk sa nachadza motokrosova draha, ktora sa nevyuziva, pretoze nespifia podmienky
stanovené RUVZ.. V obciach Stefanova a Vistuk sa nachadza strelnica. Letné kupalisko sa
nachadza v obciach Casta a Jablonec, ale ani v jednej v si¢asnosti nie je funkéné (Tabulka

33).

Tabulka 33 Sportovo - rekreaéné zariadenia v mikroregione k 25.04.2021

Obec
= é © ) E
Sportovo- s 2 S E 3 | 5 S | x| s
rekreaéné s = @ = = g & "é ] =
zariadenia om m QO o o ) o N > ()
Futbalové ihrisko/Stadion 1 1 1 1 1/2 |1 6/2
Volejbalové ihrisko 1 1 2
Detské ihrisko 1 1 2 5 1 10
Tenisové kurty 1 1
Posilfiovia 1 1
Multifunkéné ihrisko 1 1 1 1 1 5
Fitness 1 2 3
Motokrosova draha 1 1
Letné kupalisko 1 1 2
Nohejbalové ihrisko 1 1 2
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Pump trackova draha 1 1
Sportovy areal 1 1
Strelnica 1 1 2
Spolu 4 3 11 1 92 |3 1 2 3 37/2

Pramen: PHSR obci, vlastné spracovanie

1.2 ZHODNOTENIE DOTAZNIKOVEHO PRIESKUMU Z POHLADU ROZVOJA
CESTOVNEHO RUCHU

Dotaznikovy prieskum prebiehal v obdobi februar — marec 2021 vo vsSetkych obciach
mikroregiénu. Dotaznik bolo mozné vyplinit online formou alebo jeho tlaéenu formu (formular
dotaznika tvori Prilohu 3). Tlagené dotazniky boli distribuované do schranok, resp. miestnymi
poslancami priamo do domacnosti, resp. boli dispozicii na obecnych uradoch. Odkaz na
online dotaznik bol zverejneny na webovych strdnkach obci a mikroregiénu. Prieskumom sme
ziskali 625 odpovedi. Mikroregién Cerveny Kamef ma spolu 11 832 obyvatelov (k 31. 12.
2019), z toho 9856 obyvatelov v produktivnom a poproduktivnom veku. Navratnost' prieskumu
je cca. 6,34%, takze vysledky ziskané tymto prieskumom su relevantné pre strategickeé
rozhodovania. Dotaznik sa zameriaval na 5 oblasti: zakladné Zivotné potreby; praca; socialny
priestor; miesto byvania a rozvo.

Co sa tyka charakteristiky respondentov, odpovedali obyvatelia vdetkych obci, v najvys$sej
miere sa zuc€astnili obyvatelia Dubovej a Pily, v mensej miere obyvatelia Dolian, Bahona
a Castej (Obrazok 45). Viac ako 51% respondentov vyrastla v obci a 33,4% sa pristahovalo
pred viac ako 5 rokmi. Vaé&Sina respondentov teda byva v uzemi dlhodobo, mozZno
predpokladat, Ze poznaju potencial nielen svojej obce, ale aj celého mikroregionu. Z hladiska
vekovej a pohlavnej Struktury, odpovedalo vo vSetkych vekovych kategdriach mierne viac Zien
ako muzov, najvacsiu skupinu respondentov tvorili obyvatelia vo veku 35 — 44 rokov. Celkovo
mozno zhodnotit, Ze dana vzorka zodpoveda vekovej a pohlavnej Strukture mikroregiénu,
a odpovede reflektuju nazory roznych skupin obyvatelstva (Obrazok 45).

Obrazok 45 Rozdelenie respondentov podfa obci a podla vekovej a pohlavnej Struktury



EXTRAKT z PHRSR
Stratégia rozvoja cestovného ruchu zalozenom na destinacnom
manazmente pre Mikroregion Cerveny Kameri pre obdobie rokov 2021 —
2027 (s vyhfadom do 2030)

200
180
160
140 09
120
100
80
60
40

i

. 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65a
H Bahon B Budmerice m Casta H Dolany ® Dubova viac

w Jablonec W Pila m Stefanova M Vistuk M Mui mZena

Pramerni: vlastné spracovanie

Z hladiska socialneho statusu skoro 70% respondentov su zamestnancami, dalSich 17,3% su
podnikatelia, resp. Zzivnostnici, slobodné povolania. Napriek tomu, Ze relativne dost
respondentov je vo veku nad 65 rokov, len 4 respondenti uviedli, Ze su na déchodku, resp.
invalidnom déchodku. Z toho vyplyva, Ze aj vacsSina obyvatelov starSich viac ako 65 rokov su
ekonomicky aktivni (Obrazok 46).

Obrazok 46 Struktura respondentov z pohladu socialneho statusu

Zamestnanec | Y 69.43%
Podnikatel | 17.31%
Rodicovska dovolenka B 7.24%
Student | 3.71%
Nezamestnany § 150%
Déchodca | 0.71%

| A — -4
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%

Pramen: vlastné spracovania

Oblast cestovného ruchu

Z pohfadu cestovného ruchu su niektoré sluzby, ktoré su zabezpeCované v obci pre
obyvatelov, ale zaroven su aj podstatné pre cestovny ruch, napr.:

5.9 Stav a upravenost verejnych priestranstiev
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5.18 Moznosti Sportového vyZitia

5.19 Dostupnost’ a kvalita volne dostupnych Sportovisk, ihrisk a pod.

5.20 MozZnosti kulturneho vyZitia

5.22 Moznosti pre rekreaciu

5.23 Mnozstvo kulturno-spolo€enskych aktivit

5.24 Moznosti stravovania a pohostinstva

5.25 MoZnosti komerénych sluzieb (napr. posStové a finanéné sluzby, skraslovacie sluzby,
automotoservisy pod.)

Ked sa pozrieme na hodnotenie tychto sluzieb, méZzeme vidiet, Ze sice va¢sina bola spokojna,
no nespokojnost’ dosahovala cca 25 — 30%, v niektorych obciach bola vyraznejsia. V Bahoni
prezentovali respondenti najvacSiu nespokojnost prave pri oblastiach 5.20 — 5.23, ktora sa
tyka spologenského a kultirneho vyzitia a vytvaranych podmienok prefi. V Castej tiez
najvacsiu nespokojnost (okrem dostupnosti zberného dvora) vyjadrili prave s moznostami
kultarneho vyzitia. V Stefanovej boli tiez najviac nespokojni s oblastami 5.24 a 5.25, ktoré sa
tykaju stravovacich/ ubytovacich zariadeni a komerénych sluzieb.

Pre uspesny rozvoj sluzieb je nevyhnutny kriticky po¢et zakaznikov, ktory dokaze danu sluzbu
nielen uzivit, ale umozni aj jej rozvoj a teda skvalithiovanie sluzieb. Preto spravnou podporou
a spolo¢nym manazZovanim je mozné vytvarat v mikroregione vhodné podhubie pre rozvoj
komerénych sluzieb, ako aj komunit a skupin, ktoré by rozvijali spolo¢ensky a kulturny zivot.
Samospravy su ¢asto povazované za tie, ktoré maju za tieto oblasti zodpovedat, ¢o v§ak nie
je pravda. Samospravy ako urady nevedia v tejto oblasti urobit ni¢ iné, len vytvarat spravne
podmienky, aby sa ludia z regidonu mohli realizovat’ a rozvijat. A tak je potrebné aj tieto oblasti
chapat’ a komunikovat ich s verejnostou. V tom pripade bude zabezpeleny Uspesny rozvoj aj
lokalnej ekonomiky, aj obyvatefov. To na druhej strane pritiahne aj ludi zvonku.

Hrad Cerveny Kamefi, Budmericky kastiel a dalSie narodné pamiatky, predstavuju externy
faktor, ktory méze predstavovat’ pre Uzemie prileZitosti, ale aj ohrozenia. Znamena to, Ze aktéri
z regionu velmi nemozu ovplyvnit fakt, Ze tieto vyznamné pamiatky tu su, mézu tento fakt bud
len vyuZzit, alebo naopak, bez spravneho smerovania ,trpiet. Napr. Hrad je centrom pozornosti
mnohych navstevnikov, ktori prichadzaju do regionu. Prinasaju tak prilezitosti pre rozvoj
niektorych sluzieb ako su restauracie, kaviarni¢ky, ubytovacie zariadenia, SirSi sortiment
v obchodoch, lepSie dopravné spojenie prip. pneuservis a pod. Vytvaraju pracovné prilezitosti
pre domacich, zaroven vdaka mnozstvu navstevnikov zlepSuju dostupnost a kvalitu niektorych
sluzieb, ktoré by tu za inych okolnosti skér neboli. Na druhej strane vSak mézu prinasat
preplnené cesty, ¢asto parkovanie mimo vyznaCenych parkovisk, preplnené odpadkové kose,
resp. problém s odpadmi vo volnej prirode, preplnené kaviarne, vykupeny tovar v obchode,
hluk, nevhodné spravanie sa, zvy$ené naklady na udrzbu ciest a chodnikov. A to pravidelne
poCas vikendov, ktoré su urCené skér na oddych aj pre domacich obyvatelov. Preto ¢asto
vznika pnutie, a obyvatelia negativne vnimaju cestovny ruch a navstevnikov. Je najma na
samospravach, aby svojimi aktivitami minimalizovali negativne dopady turizmu. VSetky tieto
zasahy v8ak samosprava Casto znaSa na svoje naklady na ukor inak vyuzitych financii, ¢o
samospravu zatazuje, preto najefektivnejSim rieSenim je hfadat spolo¢né rieSenia, a nielen
spolo¢né rieSenia samosprav (obecnych uradov), ale spolo¢ne s obyvatelmi a aktérmi
v uzemi, aby sa naklady rozlozili. Aj pri odpovediach respondentov vidiet, Ze vyznamné
pamiatky vnimaju z tohto uhlu pohfadu (Obrazok 56) — viac ako 93% sa vyjadrilo: ,Vitam ju,
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Ze tu nieCo také unikatne mame, a musime najst spésob ako to vyuZzit v prospech nas
vSetkych.“, cca 6,5% respondentov sa vyjadrilo, ze ,Je dobré, ze ju tu mame, ale vadi mi prili§
vela navstevnikov, ktori nas obmedzuji v naSom kazdodennom zivote.“ V ramci tejto skupiny

tvorili najvacésiu Cast respondenti z Budmeric (14 zo 40 odpovedi).

Obrazok 56 Vyjadrenie respondentov k cestovnému ruchu

n ju, Ze tu nieo také unikatne mame, a musime néjst spésob
v prospech nas vsetkych

bré, Ze ju tu mame, ale vadi mi prili§ vela navstevnikov, ktori
ju v nasom kazdodennom Zivote.

‘mi, a najlepsie by bolo, keby tu ta pamiatka nebola.

Pramen: vlastné spracovanie

Z pohladu prinosov a obmedzeni prevaZuje u respondentov nazor, Ze cestovny ruch nema
negativny vplyv. Ak, tak najma v parkovani a v tvorbe odpadov. To su oblasti, ktoré su
investiCne narocneé pre obce, ale je tu priestor prave pre hfadanie inovativnych rieSeni, ktoré
budu efektivne. Pozitivne respondenti hodnotili vplyv cestovného ruchu najma na kultirno-
spoloCensky zivot v mikroregione, dalej aj na prichod novych obyvatelov a na rozvoj
niektorych sluzieb. Toto su oblasti, ktoré sa rozvijaju sami, pokial im nie su vytvarané bariéry.
Preto ulohou samosprav a aktérov je skor nebranit v rozvoji, nie su potrebné vyznamné
investicie, ktoré by zatazili rozpocty. Na druhej strane je vdak vhodné mierne predvidat mozné

dosledky a korigovat rozvoj.

Tabulka 58 Pozitiva a negativa vnimané respondentmi z mikroregionu

V akych oblastiach Vas cestovny ruch vo VaSom regiéne obmedzuje? Pocetnost’
21.5 Neobmedzuje ma v ziadnych oblastiach 332|46.4%
21.1. Parkovanie — navstevnici ¢asto parkuju tam, kde by nemali. Parkuju na naSich

pozemkoch, alebo na miestach, kde obmedzuju pristup domacim 186 | 26.0%
21.3. VSetci navstevnici robia neporiadok — zanechavaju vela smeti, ktoré

neodhadzuju do koSov, alebo preplnia koSe; vencia svojich doméacich milacikov v

parkoch a pod. 155|21.6%
21.4. Mam zIu skasenost, Zze vSetci navstevnici sa spravaju arogantne a hlu¢ne,

narusuju bezny, zabehnuty spdsob zZivota 34| 4.7%
21.2. Kvéli nadvstevnikom mame obmedzené sluzby (napr. plna kaviaren i

reStauracie, vykupeny obchod a pod.) 9| 1.3%
Co pozitivne prinasa cestovny ruch do regiénu? Pocetnost’
22.4 Vdaka cestovnému ruchu sa organizuje aj viac lokalnych a regionalnych akcii,

kde sa stretnu aj domaci aj navstevnici. 373|33.5%




EXTRAKT z PHRSR
Stratégia rozvoja cestovného ruchu zalozenom na destinacnom

manazmente pre Mikroregion Cerveny Kameri pre obdobie rokov 2021 —
2027 (s vyhfadom do 2030)

22.3 Navstevnici sa niekedy vracaju do uzemia a kupuju si tu nehnutelnosti, kde
chalupércia, prip. sa sem uplne prestahuju. 259 23.2%
22.2 Vytvara to ekonomické prilezitosti pre rozvoj ubytovania v sukromi, alebo sa
opravuju staré domy, ktoré sa potom prenajimaju, a tym sa uchovava aj takymto

spbsobom kulturne dediéstvo tohto uzemia. 255|22.9%
22.1 Vdaka navstevnikom je v obciach pootvaranych viac pohostinstiev, kaviarni,
reStauracii, ktoré by sa inak v tomto regiéne neuZzivili. 227|20.4%

Pramen: vlastné spracovanie

Tabulka 59 predstavuje zhrnutie napadov od respondentov. Tieto navrhy budu po prerokovani
sucastou navrhu projektov v realizacno-implementacnej €asti. Niektoré navrhy su vSeobecnej
povahy, iné su celkom konkrétne. VSetko su to oblasti, na ktoré sa tato spoloCna stratégia
bude zameriavat. Naj¢astejSie sa navrhy tykali spolo¢nych cyklotras a cestovného ruchu, kde
vidia respondenti najvacSie moznosti spoluprace.

Tabulka 59 Navrhy spolo¢nych rieSeni na urovni mikroregionu

Oblasti Navrhy
Cykloturizmus - vyznamné pamiatky spojit cyklochodnikmi s prepojenim na Trnavsku siet
a cestovny ruch cyklochodnikov a druhym smerom na Bratislavu (Jurava) pripadne smer Senec

(jazerd). Viac podporit’ a spropagovat’ cykloturizmus, aby si v kflude mohli prejst
a spoznat nas regién aj zahraniéni turisti a vyuzili ubytovacie a stravovacie
sluzby (s ochutnavkou vin).

- cyklochodniky a cyklocesty medzi obcami, prepojené cyklotrasy

- obnovenie kupaliska v Castej

- naucné chodniky

- spolo¢na propagacia

- zatraktivnit prepojenie Budmerice - Casta - Pila cez chatovu oblast Budmerice
(pocas Covid-u19 sa po hradzi prechadza neskuto¢né mnozstvo ludi - psickari,
rodiia s detmi...)

Podpora - podpora vinarstva
lokalnej - podpora lokalnych produktov
ekonomiky - Ekologickéa produkcia a lokalna spotreba zeleniny.

- poskytnutie nevyuzZitych obecnych pozemkov pre jednotlivcov alebo skupinu
os6b pre vytvaranie hodnét vo forme sadov, lUk, pestovania/chovu sliepok, vciel
a pod.

Komunitny Zivot | - V oblasti $portovych podujati, kulturnych podujati

Pramen: vlastné spracovanie

1.3 KLUCOVE TRENDY VYVOJA, AK BY SA STRATEGIA PHRSR
NEIMPLEMENTOVALA V OBLASTI CESTOVNEHO RUCHU

Mikroregion Cerveny Kamen je zasadeny do $irSieho Uzemia. MdZeme sledovat urgité
vyvojové trendy, ktoré su v Case spracovavania tohto strategického dokumentu ovplyvnené aj
mimoriadnymi okolnostami (pandémiou COVID-19). M&ézeme pozorovat vyvoj na réznych
urovniach, preto aj klu¢ové trendy vyvoja je mozné rozdelit do roviny regionalnej a dalej
globalne;j.

Co sa tyka regionalnej roviny — vtomto pripade je chapany regién v $irSom ponati —
Bratislavsky a z Casti Trnavsky kraj. Tuato rovinu charakterizuju nasledovné trendy
ovplyviiujuce aj vyvoj v uzemi MCK:
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Bez spoluprace medzi réznymi aktérmi cestovného ruchu dochadza k tomu, Ze uzemie
neprofituje nijak z navstevnikov Cerveného Kamena, resp. este dochadza k negativnemu
efektu — zvySuju sa naklady na odpadové hospodarstvo, naklady na siete, zvySuje sa napatie
u obyvatelov, ktori su obmedzovani navstevnikmi. Pokial nebude rozvoj CR v regiéne
strategicky riadeny, bude dochadzat k eskalacii napatia, pricom cestovny ruch je jednym
z dOlezitych sektorov, ktoré mdézu vyraznou mierou prispiet k ekonomickej samostatnosti
Vv regione.

1.4 IDENTIFIKACIA POTENCIALOV, VYZIEV, LIMITOV A PROBLEMOV

Na zaklade vysledkov analyzy, dotaznikového prieskumu a realizovanych workshopov boli
identifikované potencialy, vyzvy, limity a problémy, ktoré vychadzaju bud z mikroregiénu alebo
z vonkajsich vplyvov. Kazdy z tychto prvkov je dblezity pre stanovenie stratégie; potencialy
vychadzaju z uzemia — identifikovanim ich treba vyuzit pre dalSi rozvoj; vyzvy su potreby, na
ktoré stratégia musi reagovat a navrhovat rieSenia; limity su obmedzenia rozvoja mikroregionu
—nastavenim cielov je mozné tieto limity akceptovat, posuvat alebo minimalizovat; a nakoniec
problémy, ktoré je nutné riesit, inak sa budu prehlbovat.
Vnutorny potencial:
- Zaujimavé prostredie, raz krajiny
- Mnozstvo kulturnych a prirodnych atraktivit
- Rozvinuté tradicné odvetvia suvisiace s podmienkami v regiéne — vinohradnictvo a
vinarstvo, ovocinarstvo, lesnictvo
- Dobra dostupnost do vyznamnych pélov rozvoja
- Nizka nezamestnanost  a priemerne dobré prijmy domacnosti
- Rastuci pocet obyvatelov
- Rozvinuté sluzby v cestovhom ruchu, dobry potencial pre cestovny ruch
- Dobré moznosti pre kulturno-spoloenské aktivity
- Dobra a dlhoro¢na spolupraca medzi samospravami
Vnutorné a vonkajSie vyzvy:
- Nevyuzivanie vSetkych vinohradov, ovocnych sadov a ich chatranie
- Vytracanie vidieckeho Stylu zivota a tvorba tzv. ,satelitov* bez vazieb na okolie
- Pasivita obyvatelov vo veciach komunitnych a verejnych
- Nekoordinovany rozvoj cestovného ruchu
Vnutorné a vonkajsie limity
- Obmedzené moznosti koordinacie turistickych aktivit suvisiacich s navstevou
vyznamnych kulturnych pamiatok, ktoré spadaju pod Statne institucie
- Aktivnost obyvatelov obmedzena len na par jedincov, odliSnost v ich pohlade na Zivot
- na vidieku, bez zaujmu o zapojenie sa do diania v mikroregioéne
- Limitované finanéné zdroje, najma na narocCnejSie investicie (do technickej
infrastruktury, odpadového hospodarstva, vodozadrznych opatreni, &i projektov na
vytvaranie pracovnych miest a pod.)
- Limity znalostné pre nachadzanie novych rieSeni
Vnutorné a vonkajsie problémy:
- Opustanie vinohradov a ovocnych sadov, degradacia pédy a ich nenavratna strata
- Pasivita obyvatefov
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- Zameranie cestovného ruchu len na masovy kratkodoby turizmus, bez pozitivhych

efektov na mikroregién

1.5 VYSTUPY SWOT ANALYZY PRE VOL'BU TYPU STRATEGIE

Tabulka 61 SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Oblast’ cestovného ruchu

Vyborné lokalizacné predpoklady (prirodné

a kultarne dedicstvo regionalneho, narodného

a nadnarodného vyznamu)

Vysoka navstevnost kultirnych pamiatok
Dostatocna Struktura realizaénych predpokladov
(ubytovacie, stravovacie a i. sluzby v cestovnom
ruchu)

Siroky zaber podujati

Letisko Dubova a dobré Zelezniéné napojenie

v Bahoni

Oblast’ cestovného ruchu

Slaba koordinacia aktivit v cestovnom ruchu
Nedostato&na spolupraca a komunikacia
medzi prevadzkovatefmi kultirnych pamiatok
a reprezentantmi mikroregionu
Nedovybudovana infrastruktura cestovného
ruchu

Slaba viacdenna navstevnost regionu

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

Oblast’ cestovného ruchu

Rozvoj koordinovanych aktivit v cestovnom ruchu
zameranych na destinaény manaZzment pre narast
viacdennej navstevnosti regionu
Zakomponovanie a vyuZitie Zeleznicnej,
cyklistickej a leteckej prepravy do ponukovych
balikov

Oblast’ cestovného ruchu

Negativne nastavenie obyvatelstva voci
navstevnikom z dévodu nedobudovanej
infrastruktdry a nedostato¢nej komunikacie

Pramen: vlastné spracovanie

1.6 IDENTIFIKACIA DISPARIT A FAKTOROV ROZVOJA

Medzi kluCové disparity, ktoré mozno vnimat ako kontrasty medzi rozvojovymi potencialmi

a limitmi mézeme zaradit”:

- Nekoordinacia vo viacerych oblastiach, ktora v kone€nom désledku prinasa negativne
efekty. Pozorovat ju mézeme vi) uzemnom rozvoji s hrozbou nekoordinovanej
zastavby a straty vidieckosti Uzemia; ii) oblasti cestovného ruchu, kde mikroregién
minimalne profituje z existencie masového turizmu za kulturnymi pamiatkami ako su
Cerveny Kamen alebo klastor v Budmericiach a pocituje viac negativne efekty z

turizmu

- Rozvoj bytovej zastavby a hrozba premeny na satelitny typ osidlenia, bez vazieb na

mikroregion

- Pasivita obyvatelstva, strata vazieb suvisiaca s aplikovanim urbanneho spbsobu Zivota

zaloZzenom na vacsej anonymite, slabsich vazieb na okolie.
Faktory predstavuju to, o €o je mozné sa opriet pri stanovovani cielov rozvoja:
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- Zaujimavy raz krajiny s jedine¢nymi prirodnymi, klimatickymi podmienkami pre rozvoj
tradicnych vinohradnickych, vinarskych, ovocinarskych, lesnickych ana ne
nadvazujucimi odvetviami

- Vidiecky raz krajiny so zachovavanymi tradiciami

- Existencia vyznamnych kulturnych pamiatok

- Dostupnost do vyznamnych pdlov rozvoja s regionalnou, nadregionalnou, narodnou
a nadnarodnou pésobnostou

- Rozvinuta, dlhodoba spolupraca medzi samospravami

1.7 STROM VYZIEV A PROBLEMOV

Strom vyziev a problémov predstavuje graficku formu ujasnenia hierarchie vyziev a problémov
— je délezité rozlisit, ¢o je pri€inou problému a €o je jeho dbésledkom. Na zaklade takto
utriedenej hierarchie je potom hfadat rieSenia — odstranenim pri€in je mozné vyrieSit problém
a tak minimalizovat désledok. Tymto spésobom je mozné dosiahnut Zelany rozvoj. Pokial nie
su spravne stanovené hierarchické vazby, nemusi dojst k vyrieSeniu problémov.

Kracovy problém 4: Mikroregion nevyuziva ekonomicky potencial
Pric¢iny:
- Rastuce negativne dopady v désledku nekoordinovaného cestovného ruchu
a jednostranného masového kratkodobeého turizmu
- Vyznamna zamestnanost v odvetviach, kde sa o€akava robotizacia a digitalizacia

2 ROZVOJOVA STRATEGIA

Rozvojova stratégia predstavuje ramec, v ramci ktorého bude Mikroregion Cerveny Kamen
vysledkoch dotaznikového prieskumu ako aj na o€akavanom vyvoji v tomto uzemi v najblizsej
dobe. Vztahuje sa na komplexny rozvoj regionu, do ktorého zaradujeme aj cestovny ruch.

Vizia

,Mikroregién Cerveny Kameri je zaloZeny na partnerstve obci, ktoré st sucastou tohto izemia.
Partnerstvo stavaju na svojej spolocnej a prepojenej historii, na ktorej buduju aj spolo¢nu
buducnost. Tato je zaloZena nielen na tradiciach, ale vdaka r6znorodému zloZeniu obyvatelov,
aj na inovativnom pohlade. Novi ludia prindsaju nové myslienky, pévodni obyvatelia zase
vedia ustrazit genius loci Uzemia. Tento pohlad prinasa prileZitosti riesit obvyklé probléemy
neobvyklym spésobom, ako aj vidiet nové spbésoby vyuZitia lokalneho potencialu. Vdaka tomu
mikroregion prosperuje, vytvara prilezitosti obyvatefom realizovat sa v uzemi, ¢i uz v
podnikatelskej, komunitnej, spolo¢enskej, kulturnej i Sportovej sfére. Mikroregion poskytuje
dobré zazemie pre Zivot obyvatelov s réznymi potrebami. Sila regionu stoji na partnerstve,
rovnovahe vyuZitia potencialu uzemia a inovaciach s ohladom na kvalitu Zivota
obyvatela.”

Hlavny ciel v oblasti cestovného ruchu (strategicky ciel 3.2 v ramci PHRSR MCK)
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Rozvijat’ cestovny ruch zaloZeny na principoch destinacného manazmentu.

Rozvoj destinachého cestovného ruchu
Tato oblast’ priority 3 sa zameriava na vyuzitie potencialu, ktory mikroregion ma pre rozvoj
cestovného ruchu. Cestovny ruch je momentalne jednostranne zamerany na kratkodoby
cestovny ruch spojeny s navstevou kultirnych a prirodnych pamiatok. Kratkodobost pobytov
na 1 den neprindSa pozitivne efekty pre region, ale skér negativne désledky z pohladu
bezpeénosti na komunikaciach, pretazenosti niektorych ciest a parkovacich miest, i zvySené
naklady na odpadové hospodarstvo, zaroven neprindSa ani rozvoj sluzieb, z ktorych by
profitovali aj domaci obyvatelia (napr. stravovacie, kaviarenské sluzby, ¢i iné sluzby CR). To
ma vplyv aj na nazeranie obyvatelov na navstevnikov a rozvijanie negativnheho vnimania
rozvoja cestovného ruchu. Preto je nutné jednak vytvarat podmienky, aby sa znizili negativne
efekty, ktoré turizmus prinaSa (napr. parkovacia politika, bezpe€nostné prvky), na druhej
strane je vSak potrebné zamerat sa na rozvoj dlhodobych pobytov v regione. Destinacny
manazment cestovného ruchu sa prave zameriava na rozvoj cestovného ruchu, ktory
propaguije celu destinaciu — komplexnu propagaciu vetkych aktérov, ktori vytvaraju aktivity
v cestovnom ruchu. Je zaloZeny na sietovani a spolupraci roznych aktérov (od poskytovatelov
ubytovacich, stravovacich &i inych sluzieb po producentov lokalnych produktov, realizatorov
réznych atrakcii a aktivit, ¢i atrakcii v uzemi) na tvorbu komplexnych produktov, ktoré su
ponukané navstevnikom. Tym padom navstevnik dihie ostava v regidne, lepSie spoznava
vidiecky region, vyuziva rozne sluzby atym prinasa vysSiu pridanu hodnotu do regiénu.
Profituju tak vSetci — podnikatelia, ktori sa mdézu vdaka tejto pridanej hodnote rozvijat;
obyvatelia, ktori tiez vyuzivaju tieto rozvijajuce sa sluzby v regidne; samospravy z vysSich
prijmov z miestnych dani. Zaroven navstevnici prinasaju aj inovativny pohlad zvonku, nové
napady a myslienky, &im obohacuju cely mikroregién. Dalej sa priorita zameriava aj na
rozvijanie potencialu, ktory v mikroregiéne je — a to jednak v oblasti kulturnych a prirodnych
atraktivit, ako aj v oblasti realizacnych predpokladov.
Oblast vyuziva potencial:
- zaujimavé prostredie, raz krajiny
- mnozstvo kulturnych a prirodnych atraktivit
- rozvinuté tradicné odvetvia suvisiace s podmienkami v regiébne — vinohradnictvo a
vinarstvo, ovocinarstvo, lesnictvo
- dobra dostupnost do vyznamnych pélov rozvoja
- rozvinuté sluzby v cestovnom ruchu, dobry potencial pre cestovny ruch
- dobré moznosti pre kulturno-spoloCenské a Sportovo-relaxacné aktivity;
reaguje na vyzvy a limity:
- nevyuZzivanie v8etkych vinohradov, ovocnych sadov a ich chatranie
- nekoordinovany rozvoj cestovného ruchu
- vyS88ia ekonomicka samostatnost mikroregionu prostrednictvom podpory lokalnej
ekonomiky (zvySovanie podielu prijmu, ktori domacnosti vytvoria v regiéne, aby sa
budovala ekonomicka samostatnost v zmysle zavislosti od vzdialenych pélov rozvoja,
vytvaranie pridanej hodnoty v regiéne a budovanie lepSich sluzieb a tym zvySovanie
spotreby v regione)
- obmedzené moznosti koordinacie turistickych aktivit sudvisiacich s navstevou
vyznamnych kultdrnych pamiatok, ktoré spadaju pod Statne institucie
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- limity znalostné pre nachadzanie novych rieseni;
a riesSi problémy:

- opustanie vinohradov a ovocnych sadov, degradacia pody a ich nenavratna strata

- zameranie cestovného ruchu len na masovy kratkodoby turizmus, bez pozitivhych
efektov na mikroregioén

- vysoka zamestnanost mimo regionu a Struktura zamestnanosti nastavena na rizikové
odvetvia (monoténna praca v buducnosti nahraditelnd robotmi alebo digitalizaciou,
vysoka nahraditefnost fudskych zdrojov).

3 IMPLEMENTACNY RAMEC

Stratégia ma 3 ciele, ktorymi bude napifiany hlavny ciel' Stratégie rozvoja CR. Su to $pecifické
ciele prevzaté z PHRSR MCK.

SC 3.2.1 Vytvorit podmienky pre spoloénti propagaciu
Integrovany projektovy balik: Destinaény manazment cestovného ruchu

- Realizované budu aktivity, ktoré budu sietovat a vytvarat platformu medzi vSetkymi
aktérmi v cestovhom ruchu na budovanie spoloénej propagacie uUzemia. Vyznamnym
spbésobom musi byt zapojena OOCR Malé Karpaty, ako aj spravca narodnych kultarnych
pamiatok — Slovenské narodné muzeum, ako klGgovi aktéri v rozvoji CR v MCK. Budu
vytvarané komplexné bali€¢ky pre propagaciu réznych aktérov z regionu (lokalni vyrobcovia,
ubytovacie, stravovacie sluzby, atraktivity, kultirno-spoloenské akcie a pod.), vyuzivajuc
najnovsie ucinné formy propagécie na urovni regidnu, kraja, krajiny aj mimo nej. Inovativnym
spbsobom budu vyuzivat potencial, ktory tzemie ma (napr. vyuzitim leteckej a Zelezni¢nej
dopravy , ktory privezie klientov do mikroregiénu). Aktivity ovplyviiuji napifanie SC 3.2. a 3.1.

Klacovi partneri Malokarpatsky region, BSK, OOCR Malé Karpaty, SNM,
sukromny sektor
Potreba zdrojov pre Potrebny objem 1 500 000 €
implementaciu nastroja Druh zdroja Finanény, personalny
Moznosti pokrytia potreby | Nadacie, granty a pod.
Vazba na programovy Casta
rozpocet
Meratelny ukazovatel Nazov Hodnota
Pocet realizovanych 40
aktivit
Pocet vytvorenych 8
produktovych balickov

SC 3.2.2 Identifikovat danosti a zvid$tnosti izemia a podporovat ich rozvoj
Integrovany projektovy balik: Kulturne dedi¢stvo

- Rekonstrukcia, modernizacia, uprava kulturnych pamiatok a atraktivit Uzemia s cielom
ich zviditelnenia, ucelného vyuzitia na propagaciu objektu ako aj regionu. Sucastou budu aj
projekty na vybudovanie podpornej infrastruktury, dalej vyskumné projekty mapujice dolezité
historické milniky a kultirne zaujimavé objekty, osobnosti a pod.
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Klacovi partneri Obce, majitelia a spravcovia kultarnych atraktivit, mikroregién,
akademicka obec
Potreba zdrojov pre Potrebny objem 4 641 000 €
implementaciu nastroja Druh zdroja Finanény, personalny
Moznosti pokrytia potreby | ESIF, Nadacie, granty a pod.
Vazba na programovy Obce: Bahon, Budmerice,
rozpocet Dolany, Dubova, Jablonec, Pila,
Vistuk
Meratelny ukazovatel Nazov Hodnota
Pocet obnovenych 11
kultirnych pamiatok /
zariadeni a doplnkovej
infrastruktary
Pocet vystupov 21
z vyskumnych aktivit

Integrovany projektovy balik: ZvySenie atraktivity tUzemia

- Vybudovanie dalSich atraktivit a dopinkovej infradtruktiry, ako su nau¢né chodniky,
vyhliadkové vezZe a infrastruktara k nim. Vytvaranie novych atraktivit v uzemi, ktoré sa daju
ponuknut’ v ramci produktovych bali¢kov.

Klacovi partneri Obce, majitelia a spravcovia kultarnych atraktivit, mikroregion
Potreba zdrojov pre Potrebny objem 5610 000 €
implementaciu nastroja Druh zdroja Finanény, personalny

Moznosti pokrytia potreby | ESIF, Nadéacie, granty a pod.
Vazba na programovy
rozpocet

Meratelny ukazovatel Nazov Hodnota
Pocet novych tematickych | 3

ciest

Pocet novych atraktivit 7
s doplinkovou
infrastruktdrou

SC 3.2.3 Rozsirit a skvalitnit sluzby v CR
Integrovany projektovy balik: Rozvoj sluzieb v cestovnom ruchu

- Realizované aktivity budu prispievat k zvySovaniu kvality a dostupnosti sluZieb
v cestovnom ruchu, ako je napr. ubytovacie kapacity, stravovacie a kaviarenské sluzby, sluzby
turisticko-informacnych kancelarii, dopinkové sluzby, ktoré budu aj su€astou komplexnych
balickov. Suvisi a dopifia SC 3.1.2., 3.2.1.

Klacovi partneri Obce, poskytovatelia sluzieb, mikroregién

Potreba zdrojov pre Potrebny objem 460 000 €

implementaciu nastroja Druh zdroja Finan&ny, personalny
Moznosti pokrytia potreby | ESIF, Nadacie, granty a pod.
Vazba na programovy Casta
rozpocet
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Meratefny ukazovatel Nazov Hodnota
Pocet podporenych 12
sluZieb
Pocet novych atraktivit 7
s doplnkovou
infrastruktdrou

3.1 INSTITUCIONALNY RAMEC, RIADENIE IMPLEMENTACIE

Mikroregion Cerveny Kameri vystupuje ako subjekt koordinujuci proces regionalneho
rozvoja v rdmci Gzemia mikroregionu. Clenmi najvy3$ieho organu su predstavitelia 9 obci.
Kvéli koordinacii procesu implementacie stratégie sa budu ¢lenovia stretavat min. 2-krat ro¢ne,
kde mozu byt prizyvani aj experti z vonkajSieho prostredia. Z toho 1-krat ro¢ne prebehne
zasadnutie najvy8Sieho organu, ktoré sa bude tykat hodnotenia sprav PS a implementacie
stratégie. Na zaklade vysledkov zasadnutia sa bude korigovat proces implementacie stratégie.
V priebehu roka budu prebiehat pracovné stretnutia tychto Clenov (odporucané kazdé 2
mesiace), na ktorom kazdy z predstavitelov obci predstavi posledné Uspes$né aktivity
realizované v ramci obce, Uspechy, mozné vyzvy a problémy do buducnosti.
Jednou z pracovnych skupin bude PS pre lokalnu ekonomiku a CR, ktora bude uzko
spolupracovat’ s ostatnymi PS.
Clenmi tychto skupin budu vzdy:

- Zastupca za MCK

- Zastupcovia za Clenské obce

- Zastupcovia sukromného sektora

- Zastupcovia tretieho a ob&ianskeho sektora
PS budu prizyvat aj expertov z externého prostredia podla potrieb. Raz ro€ne pripravia spravu,
ktori predkladaju najvy$Siemu organu MCK na schvalenie. Sprava okrem zhodnotenia
a monitorovania napifiania cielov stratégie bude obsahovat aj plan na dal$ie obdobie (min. 1
roka).
Jednotlivé PS sa budu stretavat podfla okolnosti, min. v§ak 2-krat do roka. Min. 1-krat do roka
bude prebiehat spolo¢né stretnutie vSetkych pracovnych skupin, ktoré sa bude tykat zdielania
skusenosti a spolo¢nych tém.

3.2 SYSTEM MONITOROVANIA HODNOTENIA STRATEGIE

Monitorovanie realizacie projektov bude prebiehat pocCas celej doby implementacie, pricom
monitorovacie spravy budi predkladané raz roéne najvy$siemu organu MCK. Monitorovacie
spravy budu vypracovavat zastupcovia PS, ktori budd uréeni na prvom stretnuti PS.
Monitorovacia sprava bude obsahovat”:
- Zhodnotenie doterajSich aktivit v nadvaznosti na stanovenu stratégiu, zdévodnenie
a navrh odporuéani pre dalSie obdobie min. 1 roka (ale odporuéa sa aj dihSie)
- Priebezné hodnotenie monitorovacich ukazovatefov vysledkovych a dopadovych
(Tabulka 63). Vysledkové ukazovatele sa sleduju po ukonéeni projektu/ aktivity,
a dopadové indikatory sa sleduju raz ro¢ne.
Monitorovacie spravy su schvalované najvy$sim organom MCK raz roéne.
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V priebehu implementacie PHRSR prebieha hodnotenie cca. v strede obdobia implementacie
stratégie (t.j. odporucané v 2024/2025), pokial sa v8ak vyskytnu prekazky v implementacii,
ktoré MCK nijak nemohol ovplyvnit (napr. lock-down, oneskorenie v schvalovani Ziadosti
o nenavratny finanény prispevok €i ziadosti o platbu), je mozné tento termin prispdsobit
okolnostiam. Hodnotenie sa zameriava na zhodnotenie v pokroku celkového rozvoja
v regione, s ohfadom na SirSie suvislosti, pricom sa vychadza z priebeznych monitorovacich
sprav. Odporu¢a sa zopakovat dotaznikovy prieskum verejnej mienky a nasledne upravit
nastavenie strategického ramca podla novych okolnosti. Po ukonceni implementacie stratégie
(rok 2027, resp. 2030) prebehne zavere¢né hodnotenie implementacie, ktoré sa zameriava
nielen na vyhodnotenie, kofko projektov z implementa¢ného planu sa realizovalo, ale hodnoti
sa najma dopad tychto aktivit na rozvoj Uzemia a vplyv dalSich faktorov, ktoré vyrazne
ovplyvnili regionalny rozvoj v MCK. Zavereéna hodnotiaca sprava predstavuje zaroven
vstupnu spravu pre pripravu novej stratégie na dalSie obdobie. Hodnotiace spravy
vypracovava Clovek, resp. skupina ludi (odporu¢a sa aj expert z vonkajSieho prostredia),
povereny vykonnym organom MCK. Hodnotiace spravy st predkladané na schvalenie
najvy$$iemu organu MCK.

Tabulka 63 Systém monitorovacich ukazovatelov

Indikatory viazuce sa ku Specifickému cielu

SC | Nazov indiktora Typ indikatora | DatoVvy set pre jeho
monitorovanie
Pocet realizovanych aktivit vysledkovy m’Ferne z_cI’rOJe ;
mikroregionu, obci
3.2.1. - . , . , . interné zdroje
Pocet vytvorenych produktovych balickov vysledkovy mikroregionu, obci
Pocet prenocovani dopadovy interne zdroje
mikroregionu, obci
Pocet navstevnikov dopadovy interné zdroje

mikroregiénu, obci
interné zdroje
mikroregionu, obci,
Statistika nositelov
projektov

interné zdroje
mikroregiénu, obci,
Statistika nositelov
projektov

interné zdroje
mikroregionu, obci,
Statistika nositelov
projektov

interné zdroje
mikroregiénu, obci,
Statistika nositelov
projektov

interné zdroje
mikroregionu, obci,
Statistika nositelov
projektov

Pocet obnovenych kultdrnych pamiatok /

zariadeni vysledkovy

Pocet vystupov z vyskumnych aktivit vysledkovy

3992 Pocet navstevnikov kultdrnych zariadeni (resp.

" | vyuzivajucich sluzby kreativneho priemyslu) dopadovy

Pocet novych tematickych ciest vysledkovy

Pocet novych atraktivit s dopinkovou

infrastruktarou vysledkovy
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interné zdroje
mikroregionu, obci,
Statistika nositefov
projektov

interné zdroje
mikroregiénu, obci
interné zdroje
poskytovatelov sluzieb

Pocet podporenych sluzieb vysledkovy
3.2.3.

Pocet prenocovani dopadovy

Pocet navstevnikov dopadovy

Pramern: vlastné spracovanie

3.3 PLAN VYUZITIA ZDROJOV VRATANE FINANCNEHO PLANU

Pre implementaciu stratégie je potrebné analyzovat lokalne zdroje, ktoré su k dispozicii a zistit
dostupnost zdrojov z vonkajsSieho prostredia.
Zdroje mozno rozdelit na:

- Materialne — predstavuju materialne vybavenie — tak hnutelnych ako aj nehnutelnych
veci, mézu to byt napr. nevyuzivané priestory (va¢sinou obecné, ale budu analyzované
aj iné priestory v sukromnom vlastnictve podla charakteru projektu), dalej hnutefné
veci, ktoré su v regione k dispozicii — stroje, zariadenia, spotrebny tovar apod. Snaha
bude vyuzivat lokalne zdroje, jednak kvéli efektivite, ale aj z environmentalneho
hladiska

- Ludske — najdodlezitejSi zdroj rozvoja. Cela stratégia je postavena na spolupraci,
aktivnom pristupe a na inovaciach. Nositefom tychto principov je vZdy spoloénost,
stratégia bude vo velkej miere vyuzivat ludsky, socialny aj kreativny kapital. Tento
zdroj je vS8ak vefmi Specificky a bez zapojenia samotnych ludskych zdrojov aj do
rozhodovacich procesov nebude mozné ho vyuZzit. Je nutné nastavit ramec vyuzivania
tohto zdroja.

- Znalostné — priamo suvisia s fudskymi zdrojmi, kedZe [udia su nositelia mySlienok
a znalosti. Budu vyuzZivané v ramci principu inovativnosti naprie¢ celym spektrom
aktivit. Na vyuZivanie znalosti je nutna spolupraca a s vyskumnymi a akademickymi
institiciami, s expertmi so Specifickych oblasti, aby mohli byt Uspesne aplikované.

- Financné — existuju rébzne zdroje a v ramci nastavenia stratégie ich mézeme rozdelit
na externé (investicie mimo regionu) a interné (vlastné zdroje nositelov projektu, granty
Z lokalnych zdrojov — napr. spoloény fond, rozpocty obci); nenavratné (najCastejSie
ESIF, nadéacie, granty) alebo navratné (bankové Gvery). Ich limitovanost sa stratégia
snazi rieSit prave vyuzZivanim ostatnych zdrojov. Tieto pomézZu znizovat potrebu
finanénych zdrojov, a zarover nie su tak limitované pre potreby stratégie, pokial sa
zvoli spravny pristup.

Tabulka niZSie popisuje alokované zdroje na jednotlivé ciele stratégie s tym, Zze vySka
alokovanych zdrojov sa méze menit podla realnej implementacie. Odraza sucasny odhad
finanénych prostriedkov.

Tabulka 64 Finanény plan vyuZitia zdrojov
Ciele 2021/2022 2023/2024 2025/2026 2027-2030 Spolu
Strategicky ciel 3.2
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SC 3.2.1 375,000 € 425,000 € 325,000 € 375,000 €| 1,680,000 €
SC3.2.2 1,177,000 €| 1,790,000€| 1,187,000€| 5,847,000€| 10,001,000 €
SC3.2.3 180,000 € 60,000 € 260,000 € 60,000 € 380,000 €
Spolu 1,732,000 €| 2,275,000€| 1,772,000€| 6,282,000€| 12,061,000 €

Pramern: vlastné spracovanie

3.4 RIZIKA IMPLEMENTACIE A ICH PREVENCIA

V ramci manazmentu rizik boli identifikované vonkajSie a vnutorné rizika, s réznym stupfiom

ohrozenia.

Tabulka 65 Popis identifikovanych rizik

a implementaéného
ramca pre ESIF

Popis rizika Ktorej Spdsob minimalizacie rizika
Casti
stratégie
sa tyka
Vnutorné rizika
Nedostatok Cela Vypracovanim ramca spolo€nych uUradovni, zamestnanie min. 1
personalnych stratégia | ¢loveka na sledovanie implementaciu stratégie
kapacit
Obecné Cela Schvalovaciemu procesu bude predchadzat komunikacia
zastupitelstva stratégia | s poslancami, kde budu vysvetlené vSetky nedorozumenia.
neschvalia
navrhovany ramec
Obecné SC 2.2.2 | Je nutna priprava vsetkych alternativ a $tidia uskutoé&nitelnosti,
zastupitelstva ktora preukaze, ze navrhovany postup je efektivnejsi.
neschvalia
navrhované
spolo&né postupy
Neochota Cela Aplikovat nastroje na Sirenie povedomia medzi obyvatelmi
obyvatelov stratégia | o stratégii, propagaciu. U&elové vyhladavanie prirodzenych lidrov
podieflat sa na v uzemi aich oslovovanie, stanovenie vhodnej stratégie na
plneni cielov komunikaciu s roznymi typmi fudi.
Nedostatok Cela Diverzifikacia  zdrojov, vyhladavanie réznych  moznosti
finanénych stratégia | financovania.
prostriedkov
VonkajSie rizika
Legislativhe Cela Komunikacia so ZMOS-om, pravne analyzy, alternativne rieSenia,
obmedzenia stratégia | audit.
Lock-down Cela Alternativne rieSenie tych aktivit, ktoré bude mozné riesit — Uprava
stratégia | akéného planu. Zo strany MCK nie je mozné ovplyvnit toto riziko.
Neukonceny Cela Hradanie alternativnych zdrojov, prip. ¢asové prelozenie projektu
proces pripravy | stratégia | na neskorsie obdobie. Zo strany MCK nie je mozné ovplyvnit toto
strategickych riziko.
dokumentov
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