EXTRAKT Z PHRSR }
Komunitny plan socialnych sluzieb pre Mikroregion Cerveny Kamen pre
obdobie rokov 2021 — 2027 (s vyhfadom do 2030)

uvoD

Tento strategicky dokument sa zameriava na planovanie aktivit pre najblizSie obdobie v oblasti
zabezpeCovania komunitnych sluzieb. Vychadza z procesu planovania komplexného
regionalneho rozvoja Mikroregiéonu Cerveny Kamen a je extraktom z PHRSR Mikroregionu
Cerveny Kamei pre obdobie rokov 2021 — 2027 (s vyhladom do 2030). Struktira dokumentu
pozostava z analytickej €asti, v ramci ktorej je posudena sucasna situacia s ohfadom na vyvoj
do buducna, su identifikované limity a problémy a potencialy a vyzvy. Na zaklade problémovej
analyzy je zostaveny strategicky a implementacny ramec. Je nutné zdéraznit, Ze navrhované
aktivity vtomto plane nie su jediné, ktoré mdézu napoméct uspeSnému zabezpelovaniu
komunitnych a socialnych sluzieb podla potrieb obyvatelov. Projekty su prepojené na ciele
PHRSR MCK, ktoré sa tykaju aktivizacie obyvatelstva, &i budovania spoloéného ramca
samosprav.

1 ANALYTICKE VYCHODISKA PRE OBLAST KOMUNITNEHO
PLANOVANIA

1.1 SOCIALNA INFRASTRUKTURA

Socialna infrastruktura je délezita pre uspokojovanie potrieb obyvatelstva, ale ma vplyv aj na
rozmiestnenie niektorych vyrob. Rozmiestnenie socialnej infrastruktury je spojené najma so
Strukturou obyvatelstva, ako aj velkostou obci v uzemi.

Domovy a bytovy fond

Ponuka byvania a stav domového a bytového fondu su kfu€ovymi faktormi, ktoré vplyvaju na
rozvoj Uzemia a su predpokladom napifiania obytnej funkcie obci v izemi. Stav domového
a bytového fondu sa v podmienkach Slovenska sleduje v desatroCnych intervaloch, preto aj
v dalSej analyze uvadzame hodnotenie domového a bytového fondu za roky 2001 a 2011.
Udaje za rok 2021 nie su este k dispozicii. V&etky obce v Gizemi su prioritne zamerané na
obytnu funkciu. Z obrazku 38 vyplyva, Ze po&as obdobia rokov 2001 - 2011 narastal pocet
domov abytov vuzemi. V roku 2011 v porovnani srokom 2001 narast poétu domov
predstavoval 2,26% a narast poc¢tu bytov predstavoval 8,35%.
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Obrazok 38 Vyvoj po¢tu domov a bytov v mikroregiéne v obdobi rokov 2001-2011
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Prameri: SU SR, vlastné spracovanie

Z hladiska obyvanosti, resp. neobyvanosti bytov v obciach v obdobi rokov 2001-2011 doSlo
iba k nepatrnym zmenam. V roku 2011 v porovnani s rokom 2001 vo vSetkych obciach
narastol celkovy pocet bytov a zaroven aj celkovy pocet trvalo obyvanych bytov. KedZe ide
predovSetkym o malé a stredné obce v uzemi, ktoré nemaju dostato¢ny potencial na
vytvaranie pracovnych prilezitosti a vacsina obyvatefov dochadza za pracou, prejavilo sa to
nasledne aj na zvySovani po¢tu neobyvanych bytov. PredovSetkym mladi ludia odchadzaju
z obci do $kél a za pracou a Casom si menia aj trvaly pobyt a aj napriek tomu, Ze nasledne
ziskavaju byty v obci predovSetkym v désledku dedenia po rodi€och nevracaju sa do obce
a byty ostavaju prazdne. Tento trend sa prejavil v roku 2011 v porovnani s rokom 2001
v obciach Dolany, Jablonec a Stefanova. V ostatnych obciach sledujeme pokles neobyvanych
bytov. Iba obec Stefanova zaznamenala mierny narast podielu neobyvanych bytov v roku 2011
v porovnani s rokom 2001. V ostatnych obciach sledujeme pokles podielu neobyvanych bytov
(Tabulka 44).

Tabulka 44 Vyvoj poctu bytov v obciach mikroregionu v obdobi rokov 2001-2011

" POCET POCET % PODIEL
PogEIngOV TRVALO NEOBYVANYCH NEOBYVANYCH
OBYVANYCH BYTOV BYTOV

2001 2011 2001 | 2011 | 2001 2011 2001 2011
Bahor 528 602 453 528 75 74 14,2 12,92
Budmerice 721 786 602 731 119 55 16,5 6,99
Casta 751 791 612 692 139 99 18,5 12,5
Dofany 411 427 299 311 112 116 27,3 27,16
Dubova 321 341 273 304 48 37 14,95 10,8
Jablonec 264 339 224 292 40 47 15,15 13,86
Pila 110 118 80 98 30 20 27,27 16,95
Stefanova 133 144 96 103 37 41 27,8 28,4
Vistuk 472 473 401 421 71 52 15,04 10,99
Spolu 3711 4021 | 3040 | 3480 | 671 541 19,63 15,62

Prameri: SU SR, vlastné spracovanie

Z hladiska vlastnictva bytov vo vSetkych obciach v Uzemi prevladaju byty v rodinnych domoch
a v mensom pocte vlastné byty v bytovych domoch, ¢o je désledkom charakteru obci, ktoré su
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vidiecke a pre nich je Standardom prave rodinna zastavba. V poslednych rokoch obce zacinaju
vo vacsej miere vyuzivat mozZnosti vystavby bytovych domov v obciach prostrednictvom
finanénych prostriedkov ziskanych zo SFRB prave zdévodu prildkania novych
a predovSetkym mladych obyvatelov do obci. Prejavilo sa to aj v ramci vlastnictva bytov
v obciach, kedy v roku 2001 mala 2 obecné byty iba obec Vistuk, no uz v roku 2011 sa obecné
byty objavili vo vSetkych obciach s vynimkou obci Dolany a Pila. Ina situacia je v ramci
hodnotenia druzstevnych bytov. KedZe ide o vidiecke obce, v mnohych aj v su¢asnosti eSte
funguju pofnohospodarske druzstva, ktoré si v minulosti sami stavali byty pre svojich
zamestnancov. Prejavilo sa to aj na Strukture vlastnictva bytov v obciach, kedy v roku 2001
z celkoveho poctu obci az v 5 obciach (€o predstavuje 55,5%) sa nachadzali druzstevneé byty.
Vroku 2011 vSak evidujeme vyrazny pokles druzstevnych bytov. V désledku Gtimu
polnohospodarskej vyroby v obciach predavali druZstva svoje byty obyvatelom do
sukromného vlastnictva, désledkom €oho je pokles druzstevnych bytov v obciach v porovnani
s rokom 2001 o 88 bytov. Celkovo v roku 2011 bolo v obciach mikroregiénu 6 druzstevnych
bytov (Tabulka 45).

Tabulka 45 Vyvoj poctu trvalo obyvanych bytov podla vlastnictva v obciach mikroregionu
v obdobi rokov 2001-2011

BYTY V VLASTNE BYTY ) 5 )
RODINNYCH V BYTOVYCH OBECNE BYTY | DRUZSTEVNE BYTY
DOMOCH DOMOCH
2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011

Bahon 324 302 100 164 - 3 6 1
Budmerice 552 568 40 110 - 30 1 1
Casta 533 460 140 154 - 10 68 2
Dolany 290 284 4 23 - - -

Dubova 263 239 6 47 - 1

Jablonec 223 249 1 13 - 4 -

Pila 78 85 1 5 - - - 1
Stefanova 93 78 - 20 - - 3 -
Vistuk 365 356 16 39 2 4 16 1
Spolu 2721 2621 308 575 2 52 94 6

Prameni: SU SR, vlastné spracovanie

V ramci velkosti obytnej plochy u trvalo obyvanych bytov prevladaju v uzemi byty s rozlohou
40-80 m? (1 990 bytov, ¢o predstavuje 60% z celkového poctu trvale obyvanych bytov).
Velkometrazne byty nad 100 m? predstavuju z celkového poctu trvale obyvanych bytov 18 %-
ny podiel (602 bytov). Byty s rozlohou 81-100 m? predstavuju 15% - ny podiel, ¢o predstavuje
510 bytov a najmensi podiel tvoria malometrazne byty s celkovym podielom 7%, co
predstavuje 234 bytov z celkového poctu obyvanych bytov (Obrazok 39).

Z celkového poctu trvale obyvanych bytov je 52,21% bytov napojenych na Ustredné kurenie,
74,59 % bytov vyuZiva na vykurovanie plyn, 2,22 % bytov vyuzZiva na vykurovanie elektrinu
a 14,37 % bytov pouziva na vykurovanie pevné palivo.

V ramci vybavenosti bytov vrodinnych domoch az 91,69 % ztrvale obyvanych bytov
v rodinnych domoch je napojenych na vodovod bud zo spoloéného zdroja vody alebo
z vlastného zdroja vody.
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Obrazok 39 Obyvané byty podla velkosti obytnej plochy v m? tizemi v roku 2011 (v %)
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Prameii: SU SR, vlastné spracovanie

KedZe vSetky obce v uzemi maju vidiecky charakter v ramci Struktury domov previadaju
rodinné domy v porovnani s bytovymi domami, aj ked v roku 2011 v porovnani s rokom 2011
sa ich poCet mierne znizil v obciach Dubova a Vistuk. V ramci bytovych domov trvale
obyvanych v porovnani rokov 2001 a 2011 do$lo k poklesu ich poétu iba v obci Casta.
V obciach Dolany, Dubova a Pila sa ich poCet nemenil. Z porovnania rokov 2001 a 2011
vyplyva, Zze v roku 2011 v porovnani s rokom 2001 sa poc€et rodinnych domov trvalo obyvanych
zvysil vo véetkych obciach s vynimkou obce Stefanova. Pozitivne hodnotime aj pokles podielu
neobyvanych domov vo vsetkych obciach s vynimkou obci Dofany, Dubova, Stefanova.
NajcastejSim dévodom neobyvanosti domov v obciach je, Ze sa vyuZivaju na rekreacné ucely
(46,88 % z celkového poc&tu neobyvanych domov v obci).

Tabulka 46 Vyvoj po¢tu domov v obciach mikroregionu v obdobi rokov 2001-2011

= RODINNE DOMY? BYTOVE DOMY? % PODIEL
PO%EETLES,{\AA ov SPOLU TRVALO SPOLU TRVALO NEOBYVANYCH
OBYVANE OBYVANE DOMOV

2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011
Bahor 460 456 320 361 13 14 24,13 15,78
Budmerice 652 686 542 602 9 12 16,87 8,16
Casta 607 647 449 511 21 20 21,08 15,5
Dolany 404 415 288 296 1 1 27,47 28,19
Dubovéa 369 313 248 266 1 1 10,8 11,5
Jablonec 251 291 210 240 1 4 15,53 15,8
Pila 104 113 77 91 1 1 24,04 17,70
Stefanova 124 130 85 82 2 3 29,03 31,5
Vistuk 434 431 359 362 5 7 15,66 12,06
Spolu 3405 3482 2578 2811 54 63 20,51 17,35

Prameri: SU SR, vlastné spracovanie

1 Bytovy dom je budova uréena na byvanie, ktora ma Styri a viac bytov pristupnych zo spolo¢nej chodby alebo
schodiska. Za bytové domy na ucely sCitania sa povaZovali aj vily nesplfiajuce podmienky rodinného domu.

2 Rodinny dom je budova uréena na byvanie; méze mat najviac tri samostatné byty, najviac dve nadzemné podlazia
a podkrovie
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V ramci hodnotenia rokov vystavby obyvanych domov v Uzemi je mozné konstatovat, ze
najviac domov sa postavilo v obdobi rokov 1946-1990 (62 % z celkového poctu trvalo
obyvanych domov). Do roku 1945 sa v uzemi postavilo 21% domov z celkového poctu
obyvanych domov. Mierny stavebny utlm mozno zaznamenat’ v obdobi rokov 1991 — 2000,
kedy bolo v uzemi postavenych iba 6% z celkového poétu obyvanych domov. V uzemi sa
postavilo v obdobi po roku 2001 11% z celkového poctu obyvanych domov (Obrazok 40).

Obrazok 40 Obyvané domy podla roku vystavby v Uzemi v roku 2011 (v %)
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Prameii: SU SR, vlastné spracovanie

Skolstvo

Vo v8etkych obciach sa nachadza materska Skola. Od septembra 2014 obec Budmerice
prevadzkuje aj novu matersku Skolu s detskym ihriskom, ktora vznikla prestavbou penzionu.
Zakladna $kola sa nachadza vo v$etkych obciach s vynimkou obci Pila a Stefanova. V obciach
Bahon, Casta, Budmerice, Vistuk sa nachadzaju plnoorganizované $koly poskytujice . aj Il.
stupen vzdelania. V obciach Dubova, Jablonec a Dolany sa nachadzaju zakladné Skoly iba
s prvym stupfiom. Na druhy stupeh vzdelavania dochadzaju Ziaci do okolitych obci resp. do
mesta Modry.

V Pezinku je Spoloény $kolsky trad pre $koly desiatich obci - Casta, Budmerice, Jablonec,
Vinosady, Vini¢né, Dubova, Vistuk, Senkvice, Bahori a Slovensky Grob.

Stravovanie deti sa v jednotlivych obciach realizuje bud' v jedalfiach zakladnych $kol alebo
v jedalfach materskych skél. VSetky zakladné Skoly poskytuju svojim Ziakom travit volny ¢as
po vyucovani v ramci Skolskych klubov. V obci Budmerice sa nachadza aj sukromné centrum
volného ¢asu Budmerice, ktoré vzniklo na zaklade potreby rozsirit ponuku volno¢asovych
aktivit pre deti a mladez v obci Budmerice a okoli. Ponuka rbézne aktivity, vylety a tabory.
Zriadovatelom Centra volného &asu je Obgianske zdruZenie Aktiv. V obci Casta pésobi
oblianske zdruzenie Talentarium, ktoré je zamerané na vychovno-vzdelavaciu umelecku
¢innost mladeze.

Zakladné $koly maju k dispozicii aj $kolské kniznice. Zakladné Skoly v obciach Casta, Bahon,
Budmerice maju k dispozicii aj telocvi¢ne.

V obci Vistuk pripravuje vzdelavacia organizacia LEAF, n.o. projekt vybudovania campusu pre
Akadémiu LEAF — medzinarodnej strednej internatnej Skoly so zameranim na podnikavé
liderstvo a Strednu Eurdpu. Projekt predpoklada cca 400 Studentov ro€ne, ktori budu byvat na
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vybudovanych internatoch. Okrem vzdelavacej institicie budu iniciované aj dalSie aktivity:
Centrum najnovSej svetovej praxe v identifikacii a rozvoji charakternosti, podnikavého
liderstva, Program cieleneho osobného rozvoja ugitefov ZS aSS, Online platforma
(Marketplace) pre komplexny osobny rozvoj mladych ludi, Skupinovy osobny rozvoj podla
overenej metodolégie CEOs ¢&i Program praktického rozvoja buducich digitalnych
podnikatelov. Projekt je vyznamnym pre celé Uzemie mikroregionu nielen z pohladu
vzdelavania, ale aj z pohlfadu ekonomickych a komunitnych prileZitosti pre rozvoj; z pohfadu
vytvarania pracovnych prilezitosti, vytvarania moznosti pre rozvoj podnikania v uzemi
(poddodavky, sluzby, sluzby v cestovnom ruchu a pod.), vyuzivanie niektorych sluzieb
campusu obyvatelmi mikroregionu (kniZnica, park, telocvicne). V neposlednom rade tiez
pritiahne do uzemia novych obyvatelov, odbornikov a expertov, ktori mézu priniest’ aj nové
spOsoby nazerania na rieSenie vyziev mikroregionu, nové zdroje informacii, kontaktov. Takyto
projekt predstavuje velky prinos pre mikroregion a je ojedinelym v naSich podmienkach.

Zdravotnictvo

V ramci zdravotnej starostlivosti sa v obciach nachadzaju ambulancie vSeobecnych lekarov,
ale aj Specialistov (v obci Budmerice sa nachadza ambulancia gynekoléga).

Ambulancie vS8eobecnych lekarov pre dospelych sa nachadzaju vo vSetkych obciach
s vynimkou obci Dubova, Jablonec, Pila, Dolany, Stefanova. Obyvatelia z tychto obci
dochadzaju za zdravotnou starostlivostou do okolitych obci, resp. do mesta Modra, Pezinok
alebo Cifer. V obciach Bahor, Casta, Budmerice vSeobecni lekari pre dospelych. V
Budmericiach detski lekari ordinuju 5x do tyzdna, urazova chirurgia 2x do tyzdna, v obci Vistuk
vSeobecny lekar pre dospelych ordinuje 1x do tyzdia. V obci Casta svoju &innost ukondila
lekarka pre deti a dorast, takZe v su€asnej dobe ambulancia detskej lekarky nie je obsadena.
Stomatologicki ambulanciu maju obyvatelia k dispozicii 5x v tyzdni v obciach Bahon
a Budmerice. V obciach Bahon, Castd aBudmerice sa nachadza aj lekaren. Za
Specializovanou zdravotnou starostlivostou dochadzaju obyvatelia obci do zdravotnickych
zariadeni v Pezinku alebo v Modre.

Socialna starostlivost’

V § 83 zakona €. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach v zneni neskorSich predpisov je
uvedené, Ze obce a mesta vypracovavaju komunitny plan socialnych sluzieb. V tejto Easti sa
budeme venovat hodnoteniu socialnych sluzieb v mikroregiéne z pohladu komunitného
planovania.

Komunitny plan zohladriuje miestne Specifika a potreby fyzickych oséb v oblasti socialnych
sluzieb poskytovanych v jej uzemnom obvode, urCuje potreby rozvoja socialnych sluzieb
a urCuje personalne, finanéné, prevadzkové a organizacné podmienky na ich zabezpecenie.
Komunitny plan je vystupom komunitného planovania a predstavuje strategicky dokument,
ktory analyzuje stav socialnych sluzieb v mikroregione, hodnoti potreby obyvatelov v socialnej
oblasti a navrhuje priority pre rozvoj v tejto sfére na nasledujuce roky.

Legislativhe a programové dokumenty tykajuce sa socialnej oblasti
Legislativa SR v socialnej oblasti
- Zakon NR SR ¢&. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach a o zmene a doplneni zékona
€. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani (Zivhostensky zékon) v zneni neskorSich
predpisov
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- Zakon NR SR ¢. 305/2005 Z. z. o socialnopravnej ochrane deti a o socialnej kuratele
a o zmene a doplneni niektorych zakonov

- Zakon NR SR ¢&. 36/2005 Z. z. o rodine a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

- Zakon NR SR ¢&. 599/2003 Z. z. o pomoci v hmotnej nidzi a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov

- Zakon NR SR €. 601/2003 Z. z. o zivotnom minime a o zmene a doplneni niektorych
zakonov

Zakladné vychodiskové dokumenty na narodnej turovni
- Narodné priority rozvoja socialnych sluzieb na roky 2021 - 2030
- Narodny program aktivneho starnutia na roky 2021 - 2030
- Narodny program rozvoja zivotnych podmienok oséb so zdravotnym postihnutim na
roky 2014 — 2020
- Strategicky ramec starostlivosti o zdravie pre roky 2014 — 2030
- Narodny ak&ny plan na eliminaciu a prevenciu nasilia na zenach 2014 — 2019

Zéakladné vychodiskové dokumenty na trovni Bratislavského samospravneho kraja
- Koncepcia rozvoja socialnych sluzieb v kompetencii Bratislavského samospravneho
kraja na roky 2018 — 2023

Zakladné vychodiskové dokumenty na miestnej trovni
- Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja mikroregiéonu Cerveny Kame
na roky 2021-2027

Socialna sluzba mdze byt poskytovana ambulantnou formou, terénnou formou, pobytovou
formou alebo inou formou podla socialnej situacie a prostredia, v ktorom sa fyzicka osoba
zdrziava. V zmysle zakona o socialnych sluzbach ma poskytovanie socialnych sluzieb v
prirodzenom prostredi klienta prednost pred pobytovou formou.

Socialne sluzby podfla druhu rozliSujeme:

- Socidlne sluzby na zabezpeCenie nevyhnutnych podmienok na uspokojovanie
zakladnych Zivotnych potrieb v zariadeniach.

- Socialne sluzby na podporu rodiny s detmi.

- Socialne sluzby na rieSenie nepriaznivej socialnej situacie z dévodu tazkého
zdravotného postihnutia, nepriaznivého zdravotného stavu alebo z dévodu dovf$enia
déchodkového veku.

- Socidlne sluzby s pouZzitim telekomunikacnych technolégii.

- Podporné sluzby.

Obce mikroregionu zabezpec€uju v ramci svojich kompetencii v oblasti socialnych sluzieb
predovSetkym nasledovné aktivity:

- dohlad nad nesvojpravnymi ob&anmi (spolupraca s okresnym sudom)

- funkcia osobitného prijemcu socialnych davok

- navstevy jubilujucich seniorov

- stretnutia seniorov mimo organizacii zameranych na seniorov (, Jednota déchodcov
Slovenska — JDS a pod.)

- pomoc Vv krizovych situaciach (zivelna pohroma, rodinna tragédia....)
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- poskytovanie finanénej podpory v zmysle prijatych VZN na drovni jednotlivych obci (v
pripade rodinnych tragédii, zivelnych katastrof, prispevky na stravovanie a pod.)

- zabezpecenie opatrovatelskej a odlahCovacej sluzby
Cielfovym zameranim socialnej prace je nielen jednotlivec, ale aj skupina, komunita a socialne
prejavy, ktoré sa ich tykaju. Socialne znevyhodnené skupiny, ktoré su objektom poskytovania
socialnych sluzieb mbézeme rozdelit na:

- seniori

- nezamestnani

- zamestnanci s nizkym vzdelanim alebo nizkym prijmom

- deti, mladez a rodiny v riziku socialneho vylucenia

- obcania so zdravotnym postihnutim

- ob¢ania so socialnymi a spolo¢enskymi problémami.

Analyza stavu poskytovanych socialnych sluzieb

V ramci mikroregiénu vSetky obce s vynimkou obce Pila poskytuju v ramci ponuky socialnych
sluzieb iba socialne sluzby na rieSenie nepriaznivej socialnej situacie z dévodu tazkého
zdravotného postihnutia, nepriaznivého zdravotného stavu alebo z dévodu doviSenia
dochodkového veku. Ani jedna z obci neponuka v ramci socialnych sluZieb socialne sluzby na
zabezpecenie nevyhnutnych podmienok na uspokojovanie zakladnych zivotnych potrieb
obyvatelov.

Socialne sluzby pre seniorov

Opatrovatel'ska sluzba

Obce Casta, Dubova, Vistuk poskytuju opatrovatelsku sluzbu pre svojich obyvatelov. Obce
Dubova a Castd maju uzatvoreni zmluvu na zabezpedovanie socidlnych sluZieb s n. o.
Charita Senkvice, ktora zabezpeduje aj zamestnancami z obci opatrovatelska sluzbu pre
obyvatelov obce. Obec Jablonec spolupracuje s ADOS Senkvice a DSS Budmerice.
Obyvatelom s nepriaznivym zdravotnym stavom v obci Casta poskytuje starostlivost aj
Agentura oSetrovatelskej starostlivosti — ADOS ako poskytovatel zdravotnej starostlivosti,
ktoru si CiastoCne hradia aj obyvatelia z vlastnych prijmov.

Podporné sluzby

Terénnu odlahCovaciu sluzbu zZiadna z obci v mikroregione nezabezpecuje. V mikroregione sa
nachadzaju aj socialne zariadenia. Bratislavsky samospravny kraj je zriadovatefom zariadenia
socialnych sluzieb na uzemi obce Bahor — Domov socialnych sluzieb pre dospelych. V obci
Casta je situovany Charitny dom sv. Jozefa. V obci Budmerice poskytuje svoje sluzby
Centrum socialnych sluzieb. Centrum socialnych sluzieb v Budmericiach (CSS) je
kombinované pobytoveé zariadenie, ktorého zriadovatelom je obec Budmerice a Statutarom
zariadenia je starosta obce. V ramci zariadenia su poskytované nasledovné sluzby: Zariadenie
pre seniorov - 20 16zok, Zariadenie opatrovatelskej sluzby - 6 16zok, Denny stacionar - 4
miesta. Zariadenie pre seniorov a Zariadenie opatrovatelskej sluzby su z hladiska
racionalneho prevadzkovania zlu€enym zariadenim socialnych sluzieb s celoro¢nou
starostlivostou. Poskytovatel socidlnych sluzieb v Casti DS, DSS, ZPS a ZOS vykonava
odborné Cinnosti, obsluzné Cinnosti a iné Cinnosti, zabezpec€uje a utvara podmienky na ich
vykonavanie v rozsahu ustanovenom zakonom ¢&. 448/2008 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.
Zariadenie poskytuje socialne sluzby fyzickym osobam odkéazanym na pomoc inej fyzicke;j



EXTRAKT Z PHRSR }
Komunitny plan socialnych sluzieb pre Mikroregion Cerveny Kamen pre
obdobie rokov 2021 — 2027 (s vyhfadom do 2030)

osoby, alebo z dévodu dovi$enia déchodkového veku. Centrum socialnych sluzieb vzniklo
rekonstrukciou budovy byvalej zakladnej Skoly v centre obce, v tesnej blizkosti zdravotného
strediska v januari v roku 2007. Celkova kapacita pre poskytovanie socialnych sluzieb s
celodennou starostlivostou je pre 26 klientov. Od 1.4.2012 zariadenie rozSirilo svoju kapacitu
0 4 miesta pre klientov denného stacionara. V sucasnosti ma zariadenie pre klientov s
celodennym pobytom 11 jednolézkovych, 5 dvojldzkovych izieb a jednu patlézkovu izbu pre
imobilnych klientov. Sucastou kazdej izby je predsief a samostatné socialne zariadenie (WC
a kupefia so sprchovym kutom). Na druhom podlazi budovy je jedalen, vydajna stravy,
spologenska miestnost® V priebehu r. 2022 bude v obci Casta dokon&ené pobytové zariadenie
pre osoby slahkym mentalnym postihnutim, kam budu presunuti klienti v ramci
deinstitucionalizacie zariadeni socialnych sluzieb Bratislavského samospravneho kraja.

V ramci zdravotnej starostlivosti sa v obciach nachadzaju ambulancie vSeobecnych lekarov,
ale aj Specialistov.

Ambulancie vS8eobecnych lekarov pre dospelych sa nachadzaju vo v3etkych obciach
s vynimkou obci Dubova, Jablonec, Pila, Dolany, Stefanova. Obyvatelia z tychto obci
dochadzaju za zdravotnou starostlivostou do okolitych obci, resp. do mesta Modra, Pezinok
alebo Cifer. V obciach Bahoti, Casta, Budmerice v§eobecni lekari pre dospelych, v Castej a
Budmericiach detski lekari ordinuju 5x do tyzdna, v obci Vistuk vSeobecny lekar pre dospelych
ordinuje 1x do tyzdna.

V mikroregione sa vykonavaju nasledovné podporné €innosti pre seniorov:

-V obciach Bahon, Casta, Vistuk, Doflany sa nachadza Klub déchodcov

- Obce Bahon, Casta, Vistuk, Stefanova, Dolany a Budmerice zabezpeduju donasku
stravy pre obyvatefov bud prostrednictvom vlastnych zamestnancov, alebo
prostrednictvom podnikatelskych subjektov poskytujucich stravovacie sluzby priamo
v obci, alebo dovozom z inej obce (napr. obec Dolany)

- Obec Casta prispieva déchodcom na jedno jedlo denne na zaklade vydaného
VSeobecne zavazného nariadenia obce (0,50 €). Obec takisto poskytuje z rozpoctu
pre dbéchodcov prispevok na dennu stravu a jednorazové davky pomoci v hmotnej
nuadzi.

Socialne sluzby pre nezamestnanych zamestnanci s nizkym vzdelanim alebo nizkym prijmom
Obce mikroregiénu v spolupraci s Uradom prace, socialnych veci arodiny v Pezinku
zabezpecuju pre tuto skupinu obyvatelov verejno — prospesSné prace zamerané predovSetkym
na Upravu a udrzbu verejnych priestranstiev v obciach. Aktivané prace sa vykonavaju v
sulade so zakonom 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti. Zarover obce podla zakona ¢.
369/1990 Zb. o obecnom zriadeni maju moznost uzatvarat Dohodu o podmienkach
vykonavania mensich obecnych sluZieb pre obec s uchadzaémi o zamestnanie, ktori nespiniali
podmienky na podpisanie dohody s UPSVaR, dohody o dobrovolnickej praci a vytvarat
podmienky na vykonavanie praxe Studentov strednych a vysokych $kdl po¢as Studia a po jej
skonceni.

Daldou moznostou pre tato skupinu obyvatelov je aj ich zapojenie do rekvalifikaénych kurzov,
ktoré poskytuje UPSVaR Pezinok.

3 http://www.ssss.sk/obec-budmerice
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Sociéalne sluzby na podporu rodiny s detmi

Vo vSetkych obciach sa nachadza materska Skola. Zakladna Skola sa nachadza vo vSetkych
obciach s vynimkou obci Pila a Stefanova. V obciach Bahon, Casta, Budmerice, Vistuk sa
nachadzaju plnoorganizované Skoly poskytujuce I. aj ll. stupen vzdelania. V obciach Dubova,
Jablonec a Dolany sa nachadzaju zakladné Skoly iba s prvym stupfiom. V Budmericiach je
zriadena Zakladna umelecka Skola Budmerice.

Obce mikroregionu nemaju vypracovanu vlastnu legislativu na podporu deti zo socialne
slabsich rodin. Obce maju schvalené v ramci prijatych VZN finanénld podporu na stravu
v Skolskej jedalni pre socialne odkazané deti

Sociélne sluzby pre ob¢anov so zdravotnym postihnutim

V obciach mikroregiénu nefunguje miestna organizacia zdravotne postihnutych oséb. Obce
pre tuto skupinu obyvatefov zabezpeluju rozvoz stravy podla potreby, pripadne
opatrovatelsku sluzbu. Do buducna je potrebné riesit otdzku bezbariérovosti verejnych
institucii z dévodu zvySenia kvality Zivota tejto skupiny obyvatelov.

Socialne sluzby pre ob&anov so socialnymi a spolo¢enskymi problémami.
Svojim zloZzenim ide o najrdznorodejSiu socialnu skupinu, preto aj potreby, pristupy, formy a
nastroje socialnej pomoci vo vztahu k tejto socialnej skupine su velmi réznorodé.
K tejto socialnej skupine zaradujeme:
- obcCanov bez pristresSia
- ob&anov pod hranicou chudoby
- osamelych ob&anov
- obcania prepusteni z vykonu trestu odnatia slobody a ustavu na vykon vazby
- dlhodobo nezamestnani ob&ania
- obcania spoloCensky neprispbsobivi
- zavisli obCania
- romska komunita

Obce mikroregiénu nemaiju prijaté VZN, ktoré by sa venovali poskytovaniu socialnych sluzieb
danym skupinam obyvatelov. V su€asnosti obce poskytuju sluzby tymto skupinam obyvatelov
napr. na zaklade zakona o socidlnych sluzbach — aktivacné prace, alebo moznost
rekvalifikacie prostrednictvom UPSVaR v Pezinku. Pre osamelych ob&anov obce zabezpeduiju
napr. donasku obedov alebo opatrovatelsku sluzbu. Obce realizovali aj tzv. potravinovu
pomoc, ktoru zabezpeCovali obce v spolupraci s Ministerstvom prace, socialnych veci a rodiny
SR.

Sluzby obyvatel'stvu

V jednotlivych obciach sa nachadzaju maloobchodné predajne s prevahou potravin resp.
zmieSaného tovaru.

V obci Bahor sa nachadza niekolko predajni potravin (COOP Jednota) a tiez niekolko dalSich
predajni rbzneho charakteru (napr. Drogéria Silvia, Stavebniny na Majeri, kvetinarstvo,
¢alunnictvo, stolarstvo Stojkovi€ a stolarstvo ,Marek®).

Obec Casta poskytuje svojim obyvatefom pomerne Siroké spektrum sluZieb (napr. potraviny —
Vavringikova, Buttkova, CBA potraviny a rozli¢ny tovar na Hlavnej ulici, cukraref a vyrobria
cukrarskych vyrobkov, predajfia maso - udeniny - Gasparik, textil — obuv na ul. Na VFisku,
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pekaren - situovana na Novej ulici, predaj kvetov na Fandlyho ulici, Hlavnej a Cintorinskej,
stavebniny na RuZovej ulici, remeselné potreby na Hlavnej ulici, Cerpacia stanica pohonnych
latok Avant - situovana v strede obce, trafika na ul. Hlavnej, firma Belak — Zalt (p. Belak) -
zahradna technika - predaj a servis na ul. Hlavnej, kozmeticky salén Zeleny dom na Kiperskej
ul., kadernictvo a nechtové studio na ul. Na vi$ku, ¢alunnictvo Daniela, pozi€ovia naradia atd.
V obci Budmerice sa nachadzaju 1 predajnia potravin CBA KO.MA.CO - sk s.r.o. a Predajia
Masa a masovych vyrobkov, Kvetinarstvo ,Babicka“, Kvetinarstvo ,Pod Vibou“, Eerpacia
stanica pohonnych latok Avanti, novinovy stanok , Zahradné centrum KERZAM.
V obci Dubova sa nachadzaju 2 predajne potravin a iného tovaru dennej potreby, 2
pohostinstva, pohrebnictvo, kvetinarstvo, krajéirstvo, pizzeria a zahradnictvo.
V obci Jablonec sa nachadza predajna potravin a niekolkych drobnych prevadzkovatelov
sluzieb (napr. kadernictvo, predajne zmieSaného tovaru a pohostinstvo).
V obciach Pila, Vistuk, Stefanova sa nachadza predajfia potravin a pohostinstvo. V obci
Dolany sa nachadzaju predajne potravin a zmieSaného tovaru (Potraviny Slaninka, potraviny
a zmieSany tovar).
V Uzemi sa nachadzaju aj ubytovacie a stravovacie zariadenia. Stravovacie sluzby v obci
Bahon poskytuje v obci Pizzeria UNO a Jedaleri na Majeri (aj vyvarovia), okrem toho sa v obci
nachadzaju aj pohostinské zariadenia Hostinec ,U MIKA®, Expresso ,7“. V obci Casta
poskytuju svoje sluzby nasledovné zariadenia:
reStauracie, obcerstvenie

- Zamocké libresso - kaviaren na hrade Cervgny Kamen,

- Taverna Pod bastou, reStauracia na hrade Cerveny Kamen (cca 28 miest)

- Hostinec — ,Kalerab®, Hlavna 433,

- Zmrzlina, ul. Hlavna (pri hostinci ,Kalerab®)

- Hostinec Na visku 432 (cca 50 miest)

- Fuggerov dom, Hlavna 1 — najvacsia vinna pivnica v Malokarpatskom regiéne

s kapacitou 150 miest,

- Peter Gazi, Hlavna 164 — predaj vina (cca 10 miest)

- Vladimir Soldén, Sokolska 627 — predaj vina;

- Restauracia ,Stadién®, Sokolska 647/59 (kapacita 90 miest)

- Restauracia ,U Schwarzov“ (kapacita 80 miest)

- Pizéria ,Dedinka“ 1. nefajCiarska restauracia na okoli

- Pizzeria ,Na Kurtoch®, rozvoz pizze a jedal

- Vinarstvo — ul. Sokolska, Myslik Marek
ubytovanie

- Penzion ,Ema“, Cintorl’nskav ulica 4@7, kapacita 8 16zok,
- Penzién ,RED ROCK 55% Casta - Cerveny Kamen 55, kapacita 15 16Zok,
- Ubytovanie v sukromi p. Myslikova, kapacita 12 16zok

V obci Budmerice sa nachadza aj niekolko stravovacich a ubytovacich zariadeni (KVAK
RESTAURANT & BAR, Pohostinstvo u Bociana, Penzion LINDAVA a ponuka restauracné
sluzby aj ubytovanie v 2-3 16zkovych izbach).

V obci Dubova ubytovacie sluzby poskytuju chata Fugelka a ubytovanie na sukromi
,<Jbytovanie Zuzy."

V obci Pila sa nachadza ubytovacie zariadenie ,Penzién pod Cervenym Kamerfiom* a okrem
toho obyvatelia maju k dispozicii miestne pohostinstvo, ktoré ponuka svoje sluzby.
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V obci Dolany poskytuje ubytovacie sluzby penzién OMPITAL, ktory ma k dispozicii 20 16Zok
a poskytuje aj priestory pre organizovanie firemnych Skoleni alebo spoloenskych podujati.
Stravovacie sluzby v obci poskytuje Restauracia B-CLUB.

Okrem stravovacich a ubytovacich sluzieb maju obyvatelia v obciach k dispozicii sluzby
holi¢stva, kadernictva, pedikury, manikury, masaze, kozmetické sluzby, stavebno-obchodné
¢innosti, kvetinarstva, pohrebné sluzby, kamenarstva, pneuservis a pod., ostatné sluzby
obyvatelom obci poskytuju zariadenia v Modre, Pezinku alebo v Bratislave.

Vo v&etkych obciach s vynimkou obci Pila a Stefanov sa nachadza aj pos$ta, ktora poskytuje
aj sluzby postovej banky. Pre obyvatelov obce Jablonec su zabezpedované postové sluzby
prostrednictvom sluzby Posta — partner.

Vo vSetkych obciach sa nachadza cintorin, aj dom smutku.

Obce Bahori vydava obecné noviny — Bahonské noviny, obec Castd vydava miestne
periodikum Castovsky informaénik — ktory vychadza $tvrtroéne. Obec Vistuk vydava ob&asnik
Veci Vistucké. Obec Pila vydava obecné noviny pod nazvom ,Pilansky Obcasnik®, ktory
vychadza 2x roéne. Obec Dolany vydava Dolanské noviny — 3x ro¢ne. Obec Jablonec vydava
Halmes$sky hlasnik. Obec Budmerice vydava obdasnik ,Budmerické zvesti.“ V obci Dubova
vydava Konferencia sv. Jana Krstitela Dubovské noviny s podporou obce.

1.2 ZHODNOTENIE DOTAZNIKOVEHO PRIESKUMU Z POHLADU
KOMUNITNEHO PLANOVANIA

Dotaznikovy prieskum prebiehal v obdobi februar — marec 2021 vo vSetkych obciach
mikroregiénu. Dotaznik bolo mozné vyplnit online formou alebo jeho tlacenu formu (formular
dotaznika tvori Prilohu 3). Tlagené dotazniky boli distribuované do schranok, resp. miestnymi
poslancami priamo do domacnosti, resp. boli dispozicii na obecnych Uradoch. Odkaz na
online dotaznik bol zverejneny na webovych strankach obci a mikroregiénu. Prieskumom sme
ziskali 625 odpovedi. Mikroregion Cerveny Kamern ma spolu 11 832 obyvatelov (k 31. 12.
2019), z toho 9856 obyvatelov v produktivnom a poproduktivnom veku. Navratnost prieskumu
je cca. 6,34%, takze vysledky ziskané tymto prieskumom su relevantné pre strategické
rozhodovania. Dotaznik sa zameriaval na 5 oblasti: zakladné Zivotné potreby; praca; socialny
priestor; miesto byvania a rozvo.

Obrazok 45 Rozdelenie respondentov podla obci a podla vekovej a pohlavnej Struktury


http://dolany.sk/index.php/sk/hlavnastranka/sluzby/40-obcerstvenie-stravovanie-restauracia-b-club
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Pramen: vlastné spracovanie

Co sa tyka charakteristiky respondentov, odpovedali obyvatelia vSetkych obci, v najvysse;
miere sa zuc€astnili obyvatelia Dubovej a Pily, v men3ej miere obyvatelia Dolian, Bahonha
a Castej (Obrazok 45). Viac ako 51% respondentov vyrastla v obci a 33,4% sa pristahovalo
pred viac ako 5 rokmi. VacSina respondentov teda byva v uzemi dlhodobo, mozno
predpokladat, Ze poznaju potencial nielen svojej obce, ale aj celého mikroregiénu. Z hladiska
vekovej a pohlavnej Struktury, odpovedalo vo vSetkych vekovych kategériach mierne viac Zien
ako muzov, najvacsiu skupinu respondentov tvorili obyvatelia vo veku 35 — 44 rokov. Celkovo
mozno zhodnotit, Ze dana vzorka zodpoveda vekovej a pohlavnej Struktire mikroregionu,
a odpovede reflektuju nazory réznych skupin obyvatelstva (Obrazok 45).

Z hlradiska socialneho statusu skoro 70% respondentov su zamestnancami, dalSich 17,3% su
podnikatelia, resp. Zzivnostnici, slobodné povolania. Napriek tomu, Ze relativne dost
respondentov je vo veku nad 65 rokov, len 4 respondenti uviedli, Ze su na déchodku, resp.
invalidnom déchodku. Z toho vyplyva, Ze aj vac¢sina obyvatelov starSich viac ako 65 rokov su
ekonomicky aktivni (Obrazok 46).

Obrazok 46 Struktira respondentov z pohladu socialneho statusu
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Oblast dostupnosti komunitnych sluzieb

DalSie otazka sa venovala spokojnosti s dostupnostou komunitnych sluzieb (obrazok 48). Su
to sluzby, ktoré bud sluZia celej spolo&nosti, alebo sluZia na napifanie potrieb $pecifickych
skupin obyvatelstva, ktoré maju z réznych pri¢in obmedzenia. Tieto obmedzenia im zhorsuju
moznosti sebarealizacie. Prave Specifické sluzby, poskytované na mieru podla individualnych
priorit. Z vysledkov prieskumu vyplyva, Ze v mikroregione je len mala pozornost venovana
tymto oblastiam, bud' sluzba absentuje, alebo su s fiou respondenti va¢sinou nespokojni. Na
druhej strane je tato oblast velmi Specificka, pretoZe je zaloZena na hladani individualnych
rieSeni, institlcie so svojim obmedzenym manazmentom nevedia flexibilne prinasat rieSenia
v tejto oblasti a treti, neziskovy, sektor ¢asto takto supluje verejnu spravu. Pre rozvoj v tejto
oblasti, teda v napifani potrieb individualnych skupin, je prospesna uzsia spolupraca s tretim
sektorom a otvorena diskusia k hfadaniu novych, inovativnych a kreativnych rieSeni, ktoré su
Casto aj financne malo naro¢né (napr. seniori — na vidieku maju ¢asto svoj celozivotny domov,
ale potrebuju asistenciu v podobe nakupu, vypomoci v zahrade, €i vdome. Tato asistencia
mobze byt menej nakladna, a zaroven aj pre daného jednotlivca prospesnejSia, ako udrzba
institucionalizovaného velkokapacitného domu pre seniorov).
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Obrazok 48 Dostupnost komunitnych sluzieb
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Socialny priestor

Socialny priestor predstavuje mozZnosti socialnej, komunitnej interakcie obyvatelov, ich
aktivnost a moznosti pre budovanie komunity, sebarealizacie jednotlivcov pre dobro inych. Pre
mikroregion, ako aj pre jednotlivé obce, je klu€ové, aby sa rozvijali vztahy medzi obyvatelmi,
aby obyvatelia boli proaktivni, pretoze samosprava vo svojej podstate znamena, Ze si
spravujeme sami svoje Uzemie. A tak rola obyvatelov nekonéi pri vofbach do samospravnych
funkcii, ale aj od ich dalSich aktivit, ktoré rozvijaju uzemie. Socialny priestor je priestorom pre
rozvoj socialneho kapitalu, ktory reprezentuju napr. formalne aj neformalne zoskupenia
obyvatelov, spajanie obyvatelov za nejakym ucelom a pod.

Otazkami v dotazniku sme zistovali jednak uroven SirSich a uzSich vztahov v obciach, tiez
moznosti ziskavania informacii o diani v obci a zaroveri sme zistovali ochotu respondentov
proaktivne sa zapajat do komunitného priestoru. Podla obrazkov 50 a 51 m6zeme pozorovat,
Ze vztahy v obci su najlepSie hodnotené v obci Pila, najmenej dobré, resp. zlé vztahy, je v obci
Dolany. Co sa tyka susedskych vztahov, tie su vo va&Sine obci dobré, len v Dolanoch 9
respondenti z 22 vyjadrili skér neutralny postoj ,,ani dobré ani zlé*, Eo mbze poukazovat aj na
nezaujem o rozvijanie susedskych vztahov, anonymny spbsob Zitia, typicky skér pre mestské
vztahy. Ale tento vysledok nemozno zovSeobecnit, vyskumu sa zucastnilo len 22
respondentov, pritom obec ma 1066 ob. (2019), Co predstavuje cca. 2% respondentov.
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Obrazok 50 Vztahy v obci Obrazok 51 Susedské vztahy

50% 100%

izlé wDobré - Zlé nizlé = Dobré

Prameni: vlastné spracovanie

Obrazok 52 Posudenie socialneho Zivota v mikroregione

lesthlasim  ® Sthlasim

Pramen: vlastné spracovanie

NajcastejSie sa respondenti priklanali k tézam, Ze v obci existuje len par jednotlivcov, ktori sa
snhazia, ale vacésSina obyvatelstva je pasivha a nezaujima sa o zZivot v obci a zaroven Ze
obyvatelia maju dostatok prilezitosti k spoloéenskym kontaktom (Obrazok 53 za jednotlivé
obce vyhodnotenie v prilohe 4) . Pozitivne je vnimanie, Ze obyvatelia maju dostatok prileZitosti
k spoloCenskym kontaktom, a teda aj prilezitosti rozvijat komunitny zivot, spolo¢ne prispievat
k rozvoju spolo¢nosti. Na druhej strane sa vSak ukazuje, ze vacSina obyvatelov je pasivna,
anemaju zaujem zapagjat sa viac do SirSich vztahov, aktivit. Mnohé oblasti rozvoja
mikroregiénu sa v buducnosti Coraz viac budu odvijat od spoloenskej zodpovednosti
obyvatelov a od aktivneho pristupu obyvatefov (komunitné sluzby, oblast odpadového
hospodarstva). Prieskum vSak tiez ukazal, ze vacsina respondentov by aj boli ochotni sa
zapojit do diania v obci a mikroregione (Obrazok 54). Tu najviac aktivni respondenti boli
v obciach Vistuk, Dubova a Budmerice, Casta. Je preto potrebné vyuzit tento potencial
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a zlepsit komunikaciu, ¢ motivaciu obyvatelov, aby sa stali aktivnejSimi. V kone¢nom
dosledku to mbze priniest ekonomicky efekt na znizovanie viacerych nakladov samosprav, na
rozvoj lokalnej ekonomiky, spoloénosti, zivotného prostredia.

Obrazok 53 Aktivnost respondentov

a) v spolku, zdruZeni
ale zatial aktivny(a) nie som.
, ale neviem, ako by som sa mohol (mohla) podielat

Pramen: vlastné spracovanie

Z prieskumu ako aj z predchadzajucej analyzy je mozné vidiet, ze v Uzemi je aktivnych viacero
mimovladnych akcii, €i zdruzeni osdb. Niektoré sa zdruzuju za rozvojom Sportu, typické su
zdruZenia vinohradnikov a vinarov v obciach, zdruZenia za u&elom rozvoja konkrétnej
socialnej skupiny (napr. Jednota déchodcov a pod.). Podstatou tychto zdruzeni je, Ze zdruzuju
povacsine proaktivnych ludi, ktori sa tak stavaju délezitymi aktérmi aj v planovani dalSieho
rozvoja, pretoze sami svojimi aktivitami k tomuto rozvoju prispievaju, resp. nespravnou
komunikaciou ho mézu aj brzdit. Zdruzenia a iniciativy, ktoré respondenti vymenovali ako
aktivne vo svojom okoli si vymenované v prilohe 4, venuju sa rdznym oblastiam a je potrebné
ich zapojit do procesu tvorby stratégie, aby mohli prispiet vlastnymi rieSeniami. Co sa tyka
samotného Mikroregiénu Cerveny Kamen, len nie¢o cez 50% respondentov pozna toto
zdruzenie (Obrazok 54). Preto je potrebné do buducnosti zvySovat povedomie obyvatelov
o poslani a aktivitach zdruzenia.

Obrazok 54 Povedomie obyvatefov o Mikroregione Cerveny Kameri
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Pramen: vlastné spracovanie

Miesto byvania

Na zaklade prieskumu bolo potrebné ziskat informacie o tom, ako obyvatelia vnimaju Zivot
a prostredie v mikroregiéne. Cast miesto byvania sa snazi zhodnotit, &o obyvatelia ocefuju
na mikroregiéne, naopak ¢o im chyba. Okrem tejto oblasti sme sa zamerali aj cestovny ruch,
ktory vdaka narodnej pamiatke Cerveny Kamen vyrazne ovplyviiuje Zivot v mikroregiéne. Je
otazne, &i viac pozitivne alebo predstavuje externy problém. Okrem tejto narodnej pamiatky
mikroregidn poskytuje mnohé dalSie moznosti pre cestovny ruch, je potrebné ho strategicky
rozvijat, aby pozitivne efekty prevazovali nad tymi negativnymi.

Co sa tyka vnimania obyvatelov Zivota v mikroregiéne, obrazok 55 poskytuje prehlad
o hodnoteni vyrokov o Zivote. Vysledky za jednotlivé obce je mozné najst v prilohe 4
z vysledkov vyplyva, Ze najviac respondenti suhlasili s vyrokmi ,Blizky kontakt s prirodou®
a ,Zivot je tu pokojnejsi ako v meste®. Tieto aspekty su va&sinou najdélezitejsimi dévodmi,
kvéli ktorym sa [udia stahujui z mesta na vidiek. Zivot na vidieku je ale na druhej strane spojeny
aj s hordou dostupnostou a kvalitou sluzieb, kedZe tento segment je naroény na mnozstvo
potencialnych klientov a teda lepSie sa mu dari v husto osidlenych oblastiach, a na ponuku
pracovnych prilezitosti, ktoré su okliestené kvéli menSiemu trhu s pracou. Vdaka lokalite
Mikroregionu Cerveny Kamen vadésina obyvatelov cestuje za pracou do vaésich miest a do
Bratislavy. Na jednej strane je to velka vyhoda, pretoze trh s pracou v tejto Casti krajiny
umoziuje réznorodé uplatnenie podfa schopnosti a zru€nosti obyvatelov, a zabezpeduje
stabilné prijmy domacnosti, na druhej strane je mozné hovorit aj o tom, Ze tato blizkost
v podstate aj ,kradne“ pracu z regionu.

Obrazok 55 Hodnotenie pozitivnych a negativnych stranok byvania v mikroregione
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Pramen: vlastné spracovania

Tabulka 59 predstavuje zhrnutie napadov od respondentov. Tieto navrhy budu po prerokovani
sucastou navrhu projektov v realizaéno-implementacnej &asti. Niektoré navrhy su vSeobecnej
povahy, iné su celkom konkrétne. VSetko su to oblasti, na ktoré sa tato spolo¢na stratégia
bude zameriavat. Naj¢astejSie sa navrhy tykali spolo¢nych cyklotras a cestovného ruchu, kde
vidia respondenti najvacsie moznosti spoluprace.

Tabulka 59 Navrhy spolo¢nych rieSeni na urovni mikroregionu

Oblasti Navrhy
Oblast sluzieb, | - vybudovanie velkokapacitného nakupného centra
infrastruktary - Moznost ziskania prispevku na skoré dobudovanie kanalizacie

- Vybudovanie zariadenia pre seniorov.

- Spolo¢né rieSenia v oblasti Skolstva, zdravotnictva

- lepSia infrastruktura do Bratislavy, miestne komunikacie, medzimestské cesty,
- Lokalna verejna doprava

- UdrZzba obci napr. spoloénymi zariadeniami a strojmi a pod.

Komunitny Zivot | - V oblasti Sportovych podujati, kultirnych podujati

Pramen: vlastné spracovanie

1.3 KLUCOVE TRENDY VYVOJA, AK BY SA STRATEGIA PHRSR
NEIMPLEMENTOVALA V OBLASTI ODPADOVEHO HOSPODARSTVA

Mikroregion Cerveny Kamen je zasadeny do $irSieho Uzemia. MéZeme sledovat urcité
vyvojové trendy, ktoré su v Case spracovavania tohto strategického dokumentu ovplyvnené aj
mimoriadnymi okolnostami (pandémiou COVID-19). Mézeme pozorovat vyvoj na réznych
urovniach, preto aj kfu€ové trendy vyvoja je mozné rozdelit do roviny regionalnej a dalej
globalne;.

Co sa tyka regionalnej roviny — vtomto pripade je chapany region v $irSom ponati —
Bratislavsky a z Casti Trnavsky kraj. Tuto rovinu charakterizuju nasledovné trendy
ovplyviujlce aj vyvoj v tizemi MCK:
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Premena vidieckeho charakteru obci (s urcitou ekonomickou samostatnostou a so zameranim
aj na primarny sektor, najma polhohospodarstvo a vinohradnictvo a vinarstvo) na tzv. satelity.
Tento trend mdzeme pozorovat v obciach s urbanizatnym efektom Bratislavy. Dochadza
k ¢oraz masovejsej vystavbe rodinnych domov, €¢asto na pofnohospodarskej pdde. Tento trend
okrem velkému tlaku na zabezpecenie zakladnych sluzieb (vybudovanost sieti, dostupnost
technickej a socialnej infrastruktary), prinasa aj negativne désledky v podobe zmeny krajiny
a straty unikatnosti Uzemia, pretaZenosti Zivotného prostredia, problémy s odpadovym
hospodarstvom, s dostupnostou sluzieb, a v neposlednom rade so zmenou v spoloénosti,
komunite. Nadmerne rychly narast obyvatelstva nie je komunita schopna absorbovat
a naruduju sa vazby avztahy v uzemi. Dochadza k urbanizacii a k zmene vidieckeho
charakteru zivota na mestsky (anonymny, bezvztahovy). Trend narastu budovania novych
domov je nevyhnutny a viditefny, aje nutné ho strategicky riadit, aby sa minimalizovali
negativne externality masovej vystavby.

Globalne trendy, ktoré pozorujeme su - environmentalne, klimatické a spolocensko-

ekonomickeé.

Pod spologensko-ekonomickymi trendami mozno identifikovat'

- Digitalne technoldgie prinadaju vela moznosti podporujucich rozvoj, ale tiez predstavuju
velku hrozbu v pripade ich nekontrolovaného pouzivania, najma u deti a mladeze.
Nasledky prinasaju zvySené naklady s odstrafiovanim negativnych désledkov (ako su
zavislosti; strata socialnych a komunikaénych schopnosti atym padom zniZena
schopnost’ uplatnit’ sa na trhu prace; narast psychickych ochoreni a depresii; narast
obezity z nedostatku pohybu a pod.).

- Orientacia na nové sektory a nové oblasti v ekonomike — tento trend poukazuje na to, Ze
ekonomika sa v dlhodobom meradle bude v EU orientovat vyraznej$ie na robotizaciu vo
vyrobe, na rozvoj sektoru sluzieb, inovacné a kreativne odvetvia. Tento trend méze mat
negativny dopad na mikroregién, v ramci ktorého je vacsia Cast obyvatelstva zamestnana
prave vo vyrobnych sektoroch zameranych na automobilovy priemysel a pod. Negativny
dopad je mozné minimalizovat jednak vytvaranim prilezitosti pre samozamestnavanie
Vv regione, alebo pre zvySovanie kvalifikacie zamestnancov.

- Starnutie populacie vytvara tlak na dostupnost kvalitnych sluzieb, zvySuje naklady
spolo¢nosti na zdravotny, socialny systém a znizuje kvalitu Zivota obyvatelov
v poproduktivnom veku. Je potrebné hladat spdsoby a moznosti, aby populacia
v poproduktivnom veku (ktora je vdaka rozvinutému zdravotnickemu systému coraz
schopnejsia), bola ¢o najdlhsi ¢as aktivna. Tym moze vytvarat dalSie ekonomické hodnoty
a zniZovat svoju zavislost na socialnom systéme.

1.4 IDENTIFIKACIA POTENCIALOV, VYZIEV, LIMITOV A PROBLEMOV

Na zaklade vysledkov analyzy, dotaznikového prieskumu a realizovanych workshopov boli
identifikované potencialy, vyzvy, limity a problémy, ktoré vychadzaju bud z mikroregionu alebo
z vonkajSich vplyvov. Kazdy z tychto prvkov je dolezity pre stanovenie stratégie; potencialy
vychadzaju z uzemia — identifikovanim ich treba vyuzit pre dal$i rozvoj; vyzvy su potreby, na
ktoré stratégia musi reagovat a navrhovat rieSenia; limity su obmedzenia rozvoja mikroregionu
— nastavenim cielov je mozné tieto limity akceptovat, posuvat alebo minimalizovat; a nakoniec
problémy, ktoré je nutné riesit, inak sa budu prehlbovat.

Vnutorny potencial:
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Mnozstvo kultirnych a prirodnych atraktivit

Dobra dostupnost do vyznamnych polov rozvoja

Nizka nezamestnanost a priemerne dobré prijmy domacnosti
Rastuci pocet obyvatelov

Dobré moznosti pre kulturno-spoloenské aktivity

Dobra a dlhoro€na spolupraca medzi samospravami

Vnutorné a vonkajSie vyzvy:

Pasivita obyvatelov vo veciach komunitnych a verejnych

Zmena Struktury zamestnania v désledku robotizacie a digitalizacie

Negativny vyvoj deti a mladeze vplyvom informatizacie, digitalizacie a masovej
spotreby, narast psychickych problém a novych druhov zavislosti

Rast potreby zabezpe&enia komunitnych sluzieb pre Specifické skupiny obyvatel'stva
Rastuci pocet seniorov a potreba udrzania ich aktivnosti

ZvysSovanie zainteresovanosti obyvatelov, tretieho sektora a podnikatelského sektora
na celkovom rozvoji mikroregionu a budovanie ich spoloCenskej zodpovednosti
a hrdosti na mikroregion

ZvySovanie efektivity samosprav v plneni kompetencii — hlavne na zabezpecenie
zakladnej vybavenosti a verejnych a komunitnych sluzieb

Vnutorné a vonkajSie limity

Aktivnost obyvatelov obmedzena len na par jedincov, odliSnost v ich pohlade na Zivot
na vidieku, bez zaujmu o zapojenie sa do diania v mikroregione

Limitované zdroje samosprav pre zavadzanie novych a inovativnych rieSeni pre
zabezpecenie kompetencii (nielen finan¢né, ale najma ludské, legislativne)

Limity znalostné pre nachadzanie novych rieSeni

Vnutorné a vonkajsie problémy:

Pasivita obyvatelov

Rast psychickych problémov a zavislosti u deti a mladeze

Neefektivhe zabezpeCovanie kompetencii samospravami, ¢asto kazda obec zvlast
s vysokymi nakladmi na €as, energiu, vedomosti, moznosti rieSenia

Vysoka zamestnanost mimo regiénu a Struktira zamestnanosti nastavena na rizikové
odvetvia (monotdnna praca v buducnosti nahraditelna robotmi alebo digitalizaciou,
vysoka nahraditelnost fudskych zdrojov)

1.5 VYSTUPY SWOT ANALYZY PRE VOLBU TYPU STRATEGIE
Tabulka 61 SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Oblast’ socialnych sluzieb Oblast’ socialnych sluzieb
Spolupraca obci s neverejnym poskytovatelom Nedostatok vlastnych finanénych zdrojov na
socialnych sluzieb (ADOS, Charita — Senkvice, rozSirenie ponuky socialnych sluzieb v obci
n.o) Absencia komplexného pristupu a systému
Existencia poskytovatelov zdravotne;j riadenia socialnych sluzieb
starostlivosti Chybaijuci penzion pre seniorov (zariadenie
Existencia Klubu déchodcov vy&Sieho Standardu)
Podpora ob&anom zo strany obce v socialne;j Chybajuci monitorovaci systém pre seniorov
oblasti (privolanie pomoci)
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Existencia socialnych zariadeni v uzemi

PRILEZITOSTI OHROZENIA
Oblast’ socialnych sluzieb Oblast’ socialnych sluzieb
Vyuzitie finanénych prostriedkov z fondov EU na Narast poc¢tu obyvatelov vyzadujucich socialne
podporu socialnych projektov sluzby
Rozsirenie spoluprace obce s lekarmi v obci Nedostatok finanénych prostriedkov zo strany
RozSirenie spoluprace obce so zaujmovymi obce, kraja a Statu na podporu socialnych
skupinami v obci (Klub déchodcov) sluzieb
RozSirenie spoluprace s existujucimi, resp. RychlejSie tempo starnutia populacie
novovzniknutymi zaujmovymi skupinami v obci Nepredvidatelny vyvoj legislativy v socialnej
zameranych na seniorov oblasti

RozSirenie spoluprace s neverejnym
poskytovatelom socialnych sluzieb v obci
Spolupraca obce s BSK v oblasti poskytovania
socialnych sluzieb

Pramen: vlastné spracovanie

1.6 IDENTIFIKACIA DISPARIT A FAKTOROV ROZVOJA

Medzi kluCové disparity, ktoré mozno vnimat ako kontrasty medzi rozvojovymi potencialmi
a limitmi mézeme zaradit:

- Nekoordinacia vo viacerych oblastiach, ktora v kone€nom désledku prinasa negativne
efekty. Pozorovat ju méZeme vi) uzemnom rozvoji s hrozbou nekoordinovanej
zastavby a straty vidieckosti Uzemia; ii) napifiani kompetencii samosprav, kde
samospravy v nizkej miere spolo¢ne hlfadaju rieSenia zefektivnenia svojej €innosti

- Rozvoj bytovej zastavby a hrozba premeny na satelitny typ osidlenia, bez vazieb na
mikroregion

- Zvy8ujuce sa potreby Specifickych skupin obyvatefov vzhladom na vekovy vyvoj
v mikroregione — napr. rastuca skupina seniorov, alebo rodicov na materskej, deti
v predskolskom veku

- Disparity z pohladu dostupnosti verejnych sluzieb v rovnakej miere a kvalite pre
obyvatel'stvo, aby sa obyvatelia citili bezpecne, mali dostupné zakladnu vybavenost
ako aj ostatné verejné a komunitné sluzby

- Pasivita obyvatel'stva, strata vazieb suvisiaca s aplikovanim urbanneho spésobu zivota
zaloZzenom na vacsej anonymite, slabsich vazieb na okolie.

Faktory predstavuju to, o €o je mozné sa opriet pri stanovovani cielov rozvoja:

- Dostupnost’ do vyznamnych pdlov rozvoja s regionalnou, nadregionalnou, narodnou
a nadnarodnou pésobnostou

- Rozvinuta, dlhodoba spolupraca medzi samospravami

1.7 STROM VYZIEV A PROBLEMOV

Strom vyziev a problémov predstavuje graficki formu ujasnenia hierarchie vyziev a problémov
— je dolezité rozlisit, ¢o je priCinou problému a Co je jeho désledkom. Na zaklade takto
utriedenej hierarchie je potom hladat rieSenia — odstranenim pri€in je mozné vyrieSit problém
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a tak minimalizovat' désledok. Tymto spésobom je mozné dosiahnut Zelany rozvoj. Pokial nie
su spravne stanovené hierarchické vazby, nemusi déjst k vyrieSeniu problémov.

Kracovy problém 3: Strata vazieb v ramci mikroregionu a hrozba straty genius loci,
zhorsenie kvality zivota obyvatelov
Priciny:
- Malo efektivne a nie vZzdy dostatoCné zabezpelovanie verejnych sluzieb z pohladu
klienta — ob¢ana
- Neefektivne spravovanie veci verejnych
- Neochota obyvatelov podiefat sa na veciach verejnych, resp. na budovani
komunitného Zivota
- Starnutie obyvatelstva a zvySovanie potreby socialnych a zdravotnych sluzieb
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2 ROZVOJOVA STRATEGIA

Rozvojovéa stratégia predstavuje ramec, v ramci ktorého bude Mikroregion Cerveny kamet
v najblizsich rokoch postupovat. Bol stanoveny na zaklade analyzy su¢asného potencialu, na
vysledkoch dotaznikového prieskumu ako aj na o€akavanom vyvoji v tomto uzemi v najblizSej
dobe. Vztahuje sa na komplexny rozvoj regionu, do ktorého zaradujeme aj komunitny rozvo;.

Vizia

.Mikroregién Cerveny Kameri je zaloZeny na partnerstve obci, ktoré st stidastou tohto tizemia.
Partnerstvo stavaju na svojej spolocnej a prepojenej historii, na ktorej buduju aj spoloénu
buducnost. Této je zaloZena nielen na tradiciach, ale vdaka réznorodému zloZeniu obyvatelov,
aj na inovativnom pohlade. Novi fudia prinadaju nové myslienky, pévodni obyvatelia zase
vedia ustrazit genius loci uzemia. Tento pohlad prinaSa prileZitosti rieSit obvyklé problémy
neobvyklym spésobom, ako aj vidiet nové spdsoby vyuZitia lokalneho potencialu. Vdaka tomu
mikroregion prosperuje, vytvara prileZitosti obyvatelom realizovat sa v tzemi, i uz v
podnikatelskej, komunitnej, spolo¢enskej, kulturnej ¢i Sportovej sfére. Mikroregion poskytuje
dobré zazemie pre Zivot obyvatelov s r6znymi potrebami. Sila regiéonu stoji na partnerstve,
rovnovahe vyuzZitia potencialu tzemia a inovdciach s ohladom na kvalitu Zivota
obyvatela."

Hlavny ciel v oblasti komunitného planu (strategicky ciel 2.1 v ramci PHRSR MCK)
Dosiahnut dobru dostupnost sluzieb pre rézne komunity na zaklade ich potrieb.

Dobra dostupnost’ sluzieb podla potrieb
Priorita sa zameriava aj na zabezpecenie sluzieb pre ré6zne socialne skupiny (komunity) a to
hladanim spolo¢nych rieSeni (princip spoluprace), sluzby Sité na mieru a zaroven efektivne
z hfadiska kapacit a limitov samosprav (princip inovativnosti). Jednou zo zakladnych
charakteristik vidieka a vidieckej spolo¢nosti su aj silnejSie vazby — nielen na prostredie, ale aj
spologenské, komunitné véazby. Tieto mnohokrat supluju aj samospravu, a prirodzene napifiaju
potreby obyvatefov. Preto délezitym uplatiiovanym principom je aj aktivha komunita, kedy si
velakrat l'udia navzajom pomahaju a tym aj napifiaju $pecifické komunitné sluzby (napr. nakup
pre suseda, ktory ma problém s mobilitou; &i ostrihanie ovocnych stromov pre pani, ktora uz
nevladze vykonavat tieto €innosti, i naopak varenie dzemu, ktoré nas nauci varit’ stara pani
podla tradi€ného receptu, alebo postrazenie deti u susedov, ked potrebujeme navstivit lekara
a pod.) — su to susedské, ¢i komunitné vypomoci, ktoré tato stratégia podporuje a hfada cestu,
ako ich vyuZzit na zabezpeclenie v3etkych potrieb obyvatefov podla ich predstav. Zaroven sa
tym buduje aj spoloCenska zodpovednost, ktora je nevyhnutna na zabezpec€enia dobrého
Zivota v mikroregione. DalSou ddlezitou oblastou, na ktoru reaguje tato oblast su aj deti a
mladez. V sulasnosti vidime nepriaznivy vyvoj u deti amladeze vplyvom digitalnych
technoldgii, informatizacie a masovej spotreby. Travenie volného €asu vo virtualnom priestore
a ubudanie priameho kontaktu nepriaznivo vplyva na budovanie spolo¢enskych kompetencii,
narasta pocCet deti a mladych s psychickymi problémami, ¢i s novymi zavislostami.
Oblast reaguje na vyzvy a limity:

- rast potreby zabezpec€enia komunitnych sluzieb pre Specifické skupiny obyvatelstva

- rastuci pocCet seniorov a potreba udrzania ich aktivnosti
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- Negativny vyvoj deti a mladeze vplyvom informatizacie, digitalizacie a masovej
spotreby, narast psychickych problém a novych druhov zavislosti

- zvySovanie zainteresovanosti obyvatelov, tretieho sektora a podnikatel'ského sektora
na celkovom rozvoji mikroregionu a budovanie ich spolo&enskej zodpovednosti
a hrdosti nan

- zvySovanie efektivity samosprav v plneni kompetencii — hlavne na zabezpedenie
zakladnej vybavenosti a verejnych a komunitnych sluzZieb

- Rast potreby zabezpec€enia komunitnych sluzieb pre Specifické skupiny obyvatelstva,
potreba rieSit aj bezbariérovost

- Rastuci pocet seniorov a potreba udrzania ich aktivnosti

- limitované zdroje samosprav pre zavadzanie novych a inovativnych rieSeni pre
zabezpecenie kompetencii (nielen financné, ale najma ludske, legislativne)

- limity znalostné pre nachadzanie novych rieSeni;

a riesi problémy:

- pasivita obyvatelov

- neefektivne zabezpeCovanie kompetencii samospravami, ¢asto kazda obec zvlast
s vysokymi nakladmi na ¢as, energiu, vedomosti, moznosti rieSenia.

Stratégia ma 2 ciele, ktorymi bude napifiany hlavny ciel Komunitného planu. Su to $pecifické
ciele prevzaté z PHRSR MCK.

Specificky ciel’ 2.1.1 Vytvarat kvalitné podmienky pre rozvoj deti, mladeze

SC sa venuje oblasti vychovy a vzdelavania deti a mladeze, travenia ich volného &asu
a vytvarania kvalitnych podmienok pre Zivot vietkych skupin obyvatelov. Naplnenie ciefa bude
dosahované investicnymi aktivitami do vytvarania podmienok pre vychovu a vzdelavanie, do
volnogasovych a $portovych aktivit nielen pre deti, ale veobecne pre verejnost. Dalej v ramci
napifiania ciela budu realizované aktivity neinvestiéného charakteru podporujlce rozvoj deti,
mladezZe, ostatnych skupin obyvatelov azmysluplného travenia volného casu, aby
nedochadzalo k narastu psychickych problémov, zavislosti a straty medziludskych kontaktov
a socialnych zruénosti.

Doba realizacie 2021 — 2027

Partneri pre hlavni partneri: Samospravy, mikroregion
implementaciu spolupracujuci partneri: Treti sektor, komunity a lidri
PHRSR:

Cielova skupina Deti, mladez, komunity

Ocakavany dopad | ZlepSenie travenia volného €asu deti, mladeze a ostatnych skupin obyvatelov,

ich aktivizacia. ZniZzenie pocCtu obyvatelov ohrozenych psychickymi

problémami i zavislostami vychadzajucimi  z negativnych  vplyvov

informatizacie a straty socialnych zruénosti.

Vazba na nadradené a sektoralne stratégie

PHRS BSK Specificky ciel 3.1: Zvysit uplatnitelnost a vedomostnu Urover Ziakov a
Studentov a zvysit kapacity a zmodernizovat Skolsku infrastruktaru (v sulade
s konceptom budovania SMART 3kél na uzemi BSK, t. j. s ohladom na
adaptaciu na zmenu klimy, digitalizaciu, koncept otvorenej a inkluzivnej Skoly
a komplexny rozvoj Uzemia)
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Agenda 2030
Partnerska dohoda
2021 - 2027
(navrh)

SCLLD OZ MR

Specificky ciel 6.1: Zvysit dostupnost sluZieb socidlnej starostlivosti
Vzdelanie pre déstojny zivot

4.5 Zlep$enie pristupu k inkluzivnym a ku kvalitnym sluzbam v oblasti
vzdelavania, odbornej pripravy a celozivotného vzdelavania

Specificky ciel 2.2: Komunitny, kultirno-spologensky, $portovy Zivot

Pri realizacii aktivit sa prihliada aj na Uzemny plan regiénu - Bratislavsky samospravny kraj.

Vazba na ostatné ciele PHRSR

Okrem priameho dopadu aktivit na SC 2.1.1 budd mnohé vystupy vyuzivané aj inymi skupinami
obyvatelstva (napr. $portoviska), takZe napifia aj SC 2.1.3, a prispieva aj k naplneniu SC 3.1.1.

Specificky ciel’ 2.1.2 Pokryvat potreby $pecifickych ohrozenych skupin
Vyvoj spoloCnosti a vekovej Struktdry v mikroregiéne poukazuje na zvySovanie poctu
obyvatelov, ktori budu vstupovat do déchodkového veku. Mnohi ostavaju v pracovnhom
procese aj po doviseni déchodkového veku bud kvéli finanénym potrebam, alebo kvoli potrebe
sebarealizacie. Ini zase odchadzaju na déchodok a meni sa nastavenie ich zivota. Je potrebné
vytvarat moznosti, aby tato Specificka skupina ostala ¢o najdlhSie aktivna, aby mohla dalej
predavat svoje znalosti a skusenosti, zarovern je potrebné vytvarat podmienky pre dobry zivot.
Okrem tejto skupiny v uzemi ziju aj skupiny obyvatelov so Specifickymi potrebami, ktoré
potrebuju v niektorych oblastiach zabezpedit podmienky pre uspesné zaradenie sa do Zivota.
SC sa preto zameriava na zabezpe&enie komunitnych sluzieb na naplnenie $pecifickych

potrieb.
Doba realizacie 2021 - 2027
Partneri pre hlavni partneri: Samospravy, mikroregion
implementaciu spolupracujuci partneri: Socialni partneri — treti sektor, §tat
PHRSR: a Statne intittcie, komunity a lidri
Cielova skupina Seniori, skupiny so Specifickymi potrebami ohrozeni socialnou exkluziou
Ocakavany dopad Naplifianie potrieb réznych skupin obyvatelov $itych na mieru prostrednictvom

socialnych a komunitnych sluzieb. ZlepSenie ich podmienok pre Zivot a pre
sebarealizaciu.

Vazba na nadradené a sektoralne stratégie

PHRS BSK

Agenda 2030

Partnerska dohoda
2021 - 2027
(navrh)

Specificky ciel 6.1: Zvysit dostupnost sluZieb socialnej starostlivosti
Specificky ciel 6.3: Zvysit dostupnost sluZzieb socialnej starostlivosti pre
Specifické ohrozené cielové skupiny

Specificky ciel 6.4: Zlep$it podmienky v oblasti socidlneho podnikania
Vzdelanie pre déstojny Zivot

ZniZovanie chudoby a sociélna inkluzia

4.6 Podpora aktivneho zaclenenia s ciefom podporovat rovnost’ prilezitosti a
aktivnu uc€ast a zlepSenie zamestnatelnosti

4.9 Podpora socialnej integracie oséb ohrozenych chudobou alebo socialnym
vyluéenim vratane najodkazanejSich osob a deti

4.10 RieSenie materialnej deprivacie

Pri realizacii aktivit sa prihliada aj na Koncepciu socialnej inklizie Bratislavského samospravneho
kraja na roky 2020 — 2030.

Vazba na ostatné ciele PHRSR

SC suvisi s prierezovym ciefom aktivnej komunity, a nadvézuje aj na dalsie ciele, ktoré vytvaraju
podmienky pre travenie volného &asu (SC 2.1.1, SC 2.2.1).
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Specificky ciel’ 2.1.3 Vytvarat kvalitné podmienky pre Zivot obyvatelov
Ciel zahfha vSetky ostatné oblasti, ktoré sa tykaju zabezpec€enia verejnych sluzieb pre
obyvatelov. Mozno ich rozdelit na kategorie:

zabezpeCenie bezpelnosti, napr. zavadzanim kamerovych systémov, verejného
osvetlenia &i bezpe€nostnych prvkov na komunikaciach, bezbariérovych prvkov

smart technoldgie pre zlepSenie komunikacie s verejnou spravou a samospravou,
samospravou a ob&anmi a pod.

digitalizacia a lepSia dostupnost sieti (nie investiéného charakteru, takéto aktivity
spadaju pod SC 1.1.2)

rieSenie verejnej dopravy a dalSich sluzieb, ktoré zabezpec€uju dobré podmienky pre
Zivot obyvatelov i podnikatelov.

Doba realizacie 2021 - 2027

Partneri pre hlavni partneri: Samospravy, mikroregion

implementaciu spolupracuijtici partneri:  vyskumné institcie, odbornici z praxe, aktéri
PHRSR: v Uzemi, aktivni jednotlivci

Cielova skupina obyvatelia, navatevnici, podnikatelia, inStitucie v uzemi mikroregiénu
Oc¢akavany dopad | ZvySenie bezpelnosti a spokojnosti obyvatelstva so zabezpe€ovanim sluzieb.

Vazba na nadradené a sektoralne stratégie

PHRS BSK Specificky ciel 3.3: Zvysit Groveri zdravia obyvatelov (prostrednictvom

vybavenosti
Agenda 2030 Dobré zdravie
Partnerska dohoda 3.3 Podpora digitalnej pripojitelnosti
2021 - 2027 5.1 Regionélny rozvoj, miestny rozvoj a bezpeénost’
(navrh)
SCLLD OZ MR Specificky ciel 2.1: Vytvorit moznosti pre zefektivnenie verejnych sluzieb

podpory Sportovych, pohybovych a zaujmovych aktivit)

Specificky ciel 5.1: Zvysit kvalitu zdravia obyvatelov

Specificky ciel 7.1: Zvysit kvalitu vybranej technickej infrastruktur a zariadeni
(s ohfadom na realizaciu SMART rieSeni a bezpecnost)

Specificky ciel 7.3: Zmodernizovat $pecifické zariadenia obgianskej

Specificky ciel 2.2: Komunitny, kultirno-spologensky, $portovy Zivot

Vazba na ostatné ciele PHRSR

SC nadvéazuje na aktivity SC 1.1.2 a na ostatné 3pecifické ciele SC 2.1.

3

IMPLEMENTACNY PLAN A PLAN MONITOROVANIA

3.1 NASTROJE NA IMPLEMENTACIU STRATEGIE

Implementacny plan predstavuje popis postupu, zodpovednosti jednotlivych aktérov a kontroly
napinania stratégie, aby bol dosiahnuty Zelany pokrok v rozvoji MCK. Stanovené ciele (hlavny
ciel, strategické ciele a $pecifické ciele) st postupne napifiané prostrednictvom realizacie
aktivit (projektov). V priebehu trvania stratégie, teda obdobia rokov 2021 — 2027 (2030), bude
potrebné realizovat réznorodé projekty, za ktoré budu zodpovedné rbézne subjekty z
mikroregiénu ako i mimo neho. V3etky aktivity by vSak mali viest k napifianiu jednotlivych
cielov. Mnohé z aktivit si multidisciplinarne a ich realizaciou sa napifiaju viaceré ciele. Pri
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planovani projektov je vychadzané zo zasobnika projektov BSK, &im je zabezpeCena aj
nadvaznost strategickych dokumentov na jednotlivych drovniach. Dalej implementagny plan
zahriuje aj dalSie navrhované projekty, ktoré prispeju k naplneniu cielov. V prilohe 5 je mozné
najst podrobny zasobnik projektov, tu su popisané nastroje, ktoré budu realizované v ramci
jednotlivych ciefov.

SC 2.1.1 Viytvérat kvalitné podmienky pre rozvoj deti, mlédeze, rodiny
Tematicky projektovy balik: Zabezpecéenie dlhodobej udrzatelnosti kapacity a kvality
predskolskych a Skolskych zariadeni

- Rekonstrukcia, modernizacia, dostavba, vystavba kapacit predSkolskych a Skolskych
zariadeni spolu so zabezpe&enim kvalithného vychovno-vzdelavacieho procesu realizaciou
aktivit, ktoré zvysuju kvalitu tohto procesu. Podporné projekty pre nove formy vzdelavania, ako
napr. homeschooling.

Klacovi partneri Obce, mikroregion, odbornici z praxe, vyskumné institcie
Potreba zdrojov pre Potrebny objem 11715000 €
implementaciu nastroja Druh zdroja financny
Moznosti pokrytia potreby | ESIF
Vazba na programovy Obce: Budmerice, Dolany,
rozpocet Dubova, Jablonec, Stefanova,
Vistuk, Casta
Meratelny ukazovatel Nazov Hodnota

Pocet zrekonstruovanych | 9
/ modernizovanych /
novych zariadeni

Pocet novych tried v MS
Poget novych tried v ZS

Integrovany projektovy balik: Rozvoj deti a mladeze vo volnom ¢ase

- Rozvoj volnoCasovych aktivit investiciami do vytvarania podmienok a realizovanim
aktivit na podporu zmysluplného travenia volného Casu. Podporené su jednak investi¢né
aktivity rekonstrukcie, vybudovania priestorov pre volnoCasové aktivity, dalej samotné
volnoCasové aktivity najma s detmi a mladezZou, ale aj inymi skupinami, ako aj projekty
zamerané na vychovu animéatorov a pod. Podporuje napifianie ciela SC 2.1.3.

Kracovi partneri Treti sektor, mikroregion, obce
Potreba zdrojov pre Potrebny objem 890 000 €
implementaciu nastroja Druh zdroja finangny

Moznosti pokrytia potreby | ESIF, nadacie, granty
Véazba na programovy

rozpocet
Meratelny ukazovatel Nazov Hodnota
Pocet realizovanych 60

aktivit zameranych na
volnoCasoveé aktivity

Tematicky projektovy balik: Rekreaéné a Sportové zariadenia, priestory, atraktivity
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- Vybudovanie novych, rekonstrukcia a modernizacia novych priestorov pre rekreacné
a Sportové ucely, ako multifunkéné ihriska, pumptrack, kupalisko a pod., ktoré budu vyuZivat
nielen deti a mladez, ale celkovo verejnost. Investicie prispievaju aj k naplneniu SC 2.1.3 a
SC 3.2.

Klacovi partneri Treti sektor, mikroregion, obce

Potreba zdrojov pre Potrebny objem 1705000 €

implementaciu nastroja Druh zdroja finanény
Moznosti pokrytia potreby | ESIF, nadacie, granty
Vazba na programovy Obce: Dolany, Dubova, Pila,
rozpocet Vistuk, Casta

Meratefny ukazovatel Nazov Hodnota
Pocet novych 19

multifunkénych
Sportovych hal,
Sportovych aredlov,
Stadionov, plavarni

a prvkov Sportovej

a rekreacnej infrastruktiry
regionalneho vyznamu

SC 2.1.2 Pokryvat potreby $pecifickych skupin
Integrovany projektovy balik: Aktivni seniori

- Vytvarat podmienky pre aktivne starnutie, podporu komunitnej spoluprace so
zameranim na starostlivost o seniorov, zabezpecenie potrieb Sitych na klu¢ pre seniorov.
Podporené budu projekty investicného charakteru, ako su denné stacionare, ale hlavne
projektov neinvesticného charakteru, ako zabezpecenie terénnych pracovnikov, spolocny
ramec dobrovolnej, susedskej vypomoci a pod. so zameranim sa aj na aktivhu spoluucast
obyvatelov.

Kla€ovi partneri Obce, treti sektor, Statne institucie
Potreba zdrojov pre Potrebny objem 3312000 €
implementaciu nastroja Druh zdroja Finan¢ny, znalostny
Moznosti pokrytia potreby | ESIF, nadacie, granty
Vazba na programovy Obce: Casta, Jablonec,
rozpocet Stefanova, Vistuk, Budmerice,
MCK
Meratelny ukazovatel Nazov Hodnota
Pocet realizovanych 4
aktivit
Pocet terénnych 2
pracovnikov

Integrovany projektovy balik: Ulah€enie podmienok sebarealizacie pre ludi so
Specifickymi potrebami

- Rbznorodé projekty investi€ného i neinvestitného charakteru na podporu fudi, ktori
maju Specifické potreby. Potrebné realizovat aktivity, ktoré budu citlivo pristupovat
k réznorodym potrebam, efektivne a s vyuzitim dobrej praxe z inych regiénov zavadzat nové
spbsoby poskytovania komunitnych sluzieb. Projekty m6zu byt zamerané na zabezpecenie
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terénnych pracovnikov, podporné aktivity na wudrzanie sa na trhu prace,
deinstitucionalizovanych centier byvania a podpory, vytvaranie zazemia pre socialny podnik,
chranené dielne a pod.

Klacovi partneri Obce, treti sektor, Statne institucie
Potreba zdrojov pre Potrebny objem 13130750 €
implementaciu nastroja Druh zdroja finangny
Moznosti pokrytia potreby | ESIF, nadacie, granty
Vazba na programovy Obec: Bahon, MCK
rozpocet BSK
Meratelny ukazovatel Nazov Hodnota
Pocet realizovanych 14
aktivit
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SC 2.1.3 Viytvérat kvalitné podmienky pre Zivot pre dal$ie skupiny obyvatelov
Tematicky projektovy balik: Bezpecnost’ a IKT pre verejnost’

- Podporené budu

investicie do verejného osvetlenia,
bezpecénostnych prvkov na komunikaciach, dostupnosti internetu na verejnych priestranstiev,

rozhlasu, smart prvkov a pod. Prispieva aj k SC 2.1.1. a SC 3.2.

Klacovi partneri Obce
Potreba zdrojov pre Potrebny objem 1362 300 €
implementaciu nastroja Druh zdroja financny

MozZnosti pokrytia potreby

ESIF, nadécie, granty

Vazba na programovy

Obce: Bahon, Dolany, Casta,

rozpocet Pila, Dubova, Stefanova, Vistuk
Meratelny ukazovatel Nazov Hodnota
Pocet novych prvkov 721

Tematicky projektovy balik: Najomné byvanie

- Podporené budu investicné aktivity na vytvorenie bytov pre najomné byvanie

s ohfadom na potreby celého mikroregiénu. Aktivity prispievaju aj k SC 2.1.2.

Kla€ovi partneri

Obce, sukromny sektor

Potreba zdrojov pre
implementaciu nastroja

Potrebny objem

3810000 €

Druh zdroja

financny

Moznosti pokrytia potreby

ESIF, $tatne zdroje

Vazba na programovy

Obce: Bahon, Casta, Dubova,

rozpocet Vistuk
Meratelny ukazovatel Nazov Hodnota
Pocet bytovych jednotiek | 37

Integrovany projektovy balik: Zabezpec€enie dostupnosti zdravotnych sluzieb

- Zriadovanie ambulancii, investicné aj neinvesti¢né aktivity zamerané na zvysenie

kvality a dostupnosti zdravotnej starostlivosti.

Kla€ovi partneri

Obce, sukromny sektor

Potreba zdrojov pre
implementaciu nastroja

Potrebny objem

3261660 €

Druh zdroja

Finanény, personalny

MozZnosti pokrytia potreby

ESIF, $tatne zdroje

Vazba na programovy

Obec: Budmerice, Vistuk, Casta

zdravotnych ambulancii
lokalneho vyznamu

rozpocet
Meratelny ukazovatel Nazov Hodnota
Zriadenie/dobudovanie 8

3.2 INSTITUCIONALNY RAMEC, RIADENIE IMPLEMENTACIE

kamerovych systémov,

Mikroregion Cerveny Kameri vystupuje ako subjekt koordinujici proces regionalneho
rozvoja v ramci Gzemia mikroregionu. Clenmi najvy$Sieho organu su predstavitelia 9 obci.
Kvéli koordinacii procesu implementacie stratégie sa budu ¢lenovia stretavat min. 2-krat rocne,
kde moézu byt prizyvani aj experti z vonkajSieho prostredia. Z toho 1-krat roc¢ne prebehne
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zasadnutie najvySSieho organu, ktoré sa bude tykat hodnotenia sprav PS a implementacie
stratégie. Na zaklade vysledkov zasadnutia sa bude korigovat' proces implementacie stratégie.
V priebehu roka budu prebiehat pracovné stretnutia tychto €lenov (odporucané kazdé 2
mesiace), na ktorom kazdy z predstavitelov obci predstavi posledné uspeSné aktivity
realizované v ramci obce, uspechy, mozné vyzvy a problémy do buducnosti.
Jednou z pracovnych skupin bude PS pre aktivnu komunitu, ktora bude Uzko spolupracovat s
PS pre zefektivnenie verejnych sluzieb.
Clenmi tychto skupin budu vzdy:

- Zastupca za MCK

- Zastupcovia za Clenské obce

- Zastupcovia sukromného sektora

- Zastupcovia tretieho a ob&ianskeho sektora
PS budu prizyvat aj expertov z externého prostredia podla potrieb. Raz roéne pripravia spravu,
ktori predkladaju najvy$Siemu organu MCK na schvalenie. Sprava okrem zhodnotenia
a monitorovania naplfiania cielov stratégie bude obsahovat aj plan na dalsie obdobie (min. 1
roka).
Jednotlivé PS sa budu stretavat podla okolnosti, min. vdak 2-krat do roka. Min. 1-krat do roka
bude prebiehat spolo¢né stretnutie vSetkych pracovnych skupin, ktoré sa bude tykat zdiefania
skusenosti a spolo¢nych tém.

3.3 SYSTEM MONITOROVANIA HODNOTENIA STRATEGIE

Monitorovanie realizacie projektov bude prebiehat poc€as celej doby implementacie, pricom
monitorovacie spravy budu predkladané raz roéne najvyssiemu organu MCK. Monitorovacie
spravy budu vypracovavat zastupcovia PS, ktori budu uréeni na prvom stretnuti PS.
Monitorovacia sprava bude obsahovat’

- Zhodnotenie doterajSich aktivit v nadvaznosti na stanovenu stratégiu, zdévodnenie
a navrh odporucani pre dalSie obdobie min. 1 roka (ale odporuca sa aj dihSie)

- Priebezné hodnotenie monitorovacich ukazovatelov vysledkovych a dopadovych (tab.
61). Vysledkové ukazovatele sa sleduju po ukonCeni projektu/ aktivity, a dopadové
indikatory sa sleduju raz roCne.

Monitorovacie spravy st schvalované najvy3$im organom MCK raz roéne.

V priebehu implementacie PHRSR prebieha hodnotenie cca. v strede obdobia implementacie
stratégie (t.j. odporu€ané v 2024/2025), pokial sa vSak vyskytnu prekazky v implementécii,
ktoré MCK nijak nemohol ovplyvnit (napr. lock-down, oneskorenie v schvalovani Ziadosti
o nenavratny finanény prispevok ¢i Ziadosti o platbu), je mozné tento termin prispdsobit
okolnostiam. Hodnotenie sa zameriava na zhodnotenie v pokroku celkového rozvoja
Vv regione, s ohfadom na 3irSie suvislosti, priCom sa vychadza z priebeZznych monitorovacich
sprav. Odporu¢a sa zopakovat dotaznikovy prieskum verejnej mienky a nasledne upravit
nastavenie strategického ramca podla novych okolnosti. Po ukonéeni implementacie stratégie
(rok 2027, resp. 2030) prebehne zaverecné hodnotenie implementacie, ktoré sa zameriava
nielen na vyhodnotenie, kolko projektov z implementacného planu sa realizovalo, ale hodnoti
sa najma dopad tychto aktivit na rozvoj Uuzemia a vplyv dalSich faktorov, ktoré vyrazne
ovplyvnili regionalny rozvoj v MCK. Zavereéna hodnotiaca sprava predstavuje zaroven
vstupnu spravu pre pripravu novej stratégie na dalSie obdobie. Hodnotiace spravy
vypracovava c€lovek, resp. skupina ludi (odporu¢a sa aj expert z vonkajSieho prostredia),
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najvyssiemu organu MCK.

Tabulka 63 Systém monitorovacich ukazovatelov

Indikatory viazuce sa ku Specifickému cielu
SC | Nézov indikétora Typ indikatora | 2atovy set pre jeho
monitorovanie
Pocet zrekonstruovanych / modernizovanych / rsledkovy . < droie obci
novych zariadeni vysledkovy interné zdroje obci
Pocet novych tried v MS vysledkovy interné zdroje obci
Pocet novych tried v ZS vysledkovy interné zdroje obci
211, %%isg c(jj:t?) na predprimarnom vzdelavani (3-5 dopadovy interné zdroje obci
Z:t?e:n zlzrézaellizeovanych aktivit na podporu rozvoja vysledkovy interné zdroje obci
Pocet realizovanych aktivit zameranych na rsledkovy interné zdroie obci
volnocasoveé aktivity vysiedkovy interne zdroje obcl
Pocet novych multifunkénych Sportovych hal,
Sportovych arealov, Stadionov, plavarni a prvkov | . , . . . ,
N ; RO . vysledkovy interné zdroje obci
Sportovej a rekreacnej infrastruktary
regionalneho vyznamu
Pocet deti, mladeze, ktoré mbzu vyuzivat dopadowy interné zdroie obci
efekty z realizovanych projektov P y g
Pocet obyvatelov, ktori mbzu vyuzivat efekty z interné zdroie obci
realizovanych projektov d
interné zdroje obci,
Pocet realizovanych aktivit vysledkovy Statistika nositelov
projektov
2.1.2. interné zdroje obci,
Pocet terénnych pracovnikov vysledkovy Statistika nositelov
projektov
Y , ;A v interné zdroje obci,
rPeo;iez’[c:/t;)r/]\{ithelaok\f[ivlﬁcorl mozu vyuzivat vysledky dopadovy Statistika nositelov
y projektov
Pocet novych prvkov vysledkovy interné zdroje obci
Uspora energie v % v porovnani s rokom 2020 | dopadovy interné zdroje obci
2.1.3. | Pocet obyvatelov, ktori vyuzivaju efekty z . . i . ,
realizovaxrqych projektov y y y dopadovy interné zdroje obci
Zriadenie/dobudovanie zdravotnych ambulancii rsledkovy . 5 ydroie obai
lokalneho vyznamu vysledkovy interné zdroje obci
. , - , interné zdroje obci
Podiel obyvatelov so zvy3enou dostupnostou k . e e N
. dravotne)j/ starostlivostiy P dopadovy Statistika nositelov
projektov

Prameni: vlastné spracovanie

3.4 PLAN VYUZITIA ZDROJOV VRATANE FINANCNEHO PLANU

Pre implementaciu stratégie je potrebné analyzovat’ lokalne zdroje, ktoré su k dispozicii a zistit
dostupnost zdrojov z vonkajSieho prostredia.
Zdroje mozno rozdelit' na:
- Materialne — predstavuju materialne vybavenie — tak hnutefnych ako aj nehnutefnych
veci, mézu to byt napr. nevyuzivané priestory (va¢sinou obecné, ale budu analyzované
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aj iné priestory v sukromnom vlastnictve podla charakteru projektu), dalej hnutelné
veci, ktoré su v regidne k dispozicii — stroje, zariadenia, spotrebny tovar apod. Snaha
bude vyuzivat lokalne zdroje, jednak kvoli efektivite, ale aj z environmentalneho
hladiska

- Ludské — najdoleZitejSi zdroj rozvoja. Cela stratégia je postavena na spolupraci,
aktivnom pristupe a na inovaciach. Nositefom tychto principov je vzdy spoloénost,
stratégia bude vo velkej miere vyuzivat' ludsky, socialny aj kreativny kapital. Tento
zdroj je vS8ak velmi Specificky a bez zapojenia samotnych ludskych zdrojov aj do
rozhodovacich procesov nebude mozné ho vyuzit. Je nutné nastavit ramec vyuzivania
tohto zdroja.

- Znalostné — priamo suvisia s fudskymi zdrojmi, kedze ludia sU nositelia myslienok
a znalosti. Budu vyuzZivané v ramci principu inovativnosti naprie€¢ celym spektrom
aktivit. Na vyuZivanie znalosti je nutna spolupraca a s vyskumnymi a akademickymi
instituciami, s expertmi so Specifickych oblasti, aby mohli byt ispesne aplikované.

- Financne — existuju rézne zdroje a v ramci nastavenia stratégie ich mézeme rozdelit
na externé (investicie mimo regionu) a interné (vlastné zdroje nositelov projektu, granty
z lokalnych zdrojov — napr. spolo¢ny fond, rozpolty obci); nenavratné (najcastejSie
ESIF, nadacie, granty) alebo navratné (bankové Gvery). Ich limitovanost sa stratégia
snazi riesSit prave vyuzivanim ostatnych zdrojov. Tieto pomdzu znizovat potrebu
finanénych zdrojov, a zaroven nie su tak limitované pre potreby stratégie, pokial sa
zvoli spravny pristup.

Tabulka nizSie popisuje alokované zdroje na jednotlivé ciele stratégie stym, Ze vySka
alokovanych zdrojov sa méze menit podla redlnej implementacie. Odraza sucasny odhad

finanénych prostriedkov.

Tabulka 64 Finanény plan vyuZzitia zdrojov

Ciele 2021/2022 2023/2024 2025/2026 2027-2030 Spolu
Strategicky cief 2.1
SC2.1.1 1,925,875€| 5,855,875€| 6,094,875 € 433,375 €| 14,310,000 €
SC2.1.2 4,195,680€| 5,455,680€| 3,395,690€| 3,395,700€| 16,442,750 €
SC2.1.3 969,355 €| 2,214,605€| 3,758,000€| 1,492,000€| 8,433,960 €
Spolu 7,090,910 €| 13,526,160 € | 13,248,565 €| 5,321,075€| 39,186,710 €

Pramen: vlastné spracovanie

3.5 RIZIKA IMPLEMENTACIE A ICH PREVENCIA

V ramci manazmentu rizik boli identifikované vonkajSie a vnutorné rizika, s réznym stupriom
ohrozenia.

Tabulka 65 Popis identifikovanych rizik

Popis rizika Ktorej Spdsob minimaliz&cie rizika
Casti
stratégie
sa tyka

Vnutorné rizika
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a implementacného
ramca pre ESIF

Nedostatok Celd Vypracovanim ramca spolo¢nych uradovni, zamestnanie min. 1

personalnych stratégia | Cloveka na sledovanie implementaciu stratégie

kapacit

Obecné Cela Schvalovaciemu procesu bude predchadzat komunikacia

zastupitelstva stratégia | s poslancami, kde budu vysvetlené vSetky nedorozumenia.

neschvalia

navrhovany ramec

Obecné SC 2.2.2 | Je nutna priprava v$etkych alternativ a $tudia uskuto&nitelnosti,

zastupitelstva ktora preukaze, Ze navrhovany postup je efektivnejsi.

neschvalia

navrhované

spolo¢né postupy

Neochota Celd Aplikovat néastroje na Sirenie povedomia medzi obyvatelmi

obyvatelov stratégia | o stratégii, propagaciu. U&elové vyhladavanie prirodzenych lidrov

podiefat sa na v uzemi aich oslovovanie, stanovenie vhodnej stratégie na

plneni ciefov komunik&ciu s r6znymi typmi ludi.

Nedostatok Cela Diverzifikacia  zdrojov, vyhladavanie réznych  moznosti

financnych stratégia | financovania.

prostriedkov

VonkajSie rizika

Legislativhe Cela Komunikacia so ZMOS-om, pravne analyzy, alternativne rieSenia,

obmedzenia stratégia | audit.

Lock-down Cela Alternativne rieSenie tych aktivit, ktoré bude mozné riesit — uprava
stratégia | akéného planu. Zo strany MCK nie je mozné ovplyvnit toto riziko.

Neukoneny Cela Hladanie alternativnych zdrojov, prip. ¢asové prelozenie projektu

proces pripravy | stratégia | na neskorsie obdobie. Zo strany MCK nie je mozné ovplyvnit' toto

strategickych riziko.

dokumentov

Pramer: vlastné spracovanie




