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[l Strategicka Cast

[11.1 Globalny ciel

,Ochranovat kulturne dedicstvo, zvySovat efektivitu fungovania Kultdrnych institucii, rozvijat kulturny ,

potencidl kraja a prehlbovat spoluprdcu ludi.”

L

Nas Zilinsky kraj ma vysoky kultirny potencial, ktory spociva nielen v bohatej histérii, existencii
nadhernych hradov, zamkov, kastielov, historickych budov, pamatovych institicii s umeleckymi

dielami, zbierkovymi predmetmi, ktoré spoluvytvaraju kultirne bohatstvo v jednotlivych prirodzeny

ch

regidnoch kraja, ale aj v kreativite a kultirnej vyspelosti obyvatelov kraja. Vytvarat podmienky k jeho

vyuZzitiu a rozvijat kulturny potencial je prirodzenym Gsudkom kaZdej zodpovednej komunity.

Bohaté kultirne dediéstvo kraja tvoria myslienky, ludova slovesnost, piesne, hudobné diela, divadelné
predstavenia, audiovizualne rozhlasové a televizne diela, filmy, kultirne podujatia, dokumenty, ¢lanky,
knihy, noviny, casopisy, dobové fotografie, umelecké diela (fotografie, obrazy, sochy, instalacie...),

stavby (hrady, zdmky, obydlia...), predmety dokumentujice spdsob Zivota (odev, nastroje...) a pod.
nasou zodpovednostou a povinnostou toto dediéstvo chranit, zveladovat, skimat i prezentovat.

Je
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Hlavnym cielom operaéného programu Efektivna verejna sprava je posilfiovat institucionalne verejné
kapacity a zvySovat efektivitu verejnej spravy. Efektivita kultdrnych instittcii je dand ich ¢innostou,
naplfianim ich poslania, schopnostou vediet pritiahnut navitevnikov a ich prispevkom k zvy$ovaniu
kultdrnej drovne kraja. Sicasnou vyzvou je lepsie vyuZitie rychlo sa vyvijajucich inteligentnych (smart)
technologickych rieseni v kultdrnych instittciach, ktoré mozu velkou mierou prispiet k zvySovaniu
efektivnosti ich fungovania.

Spolupraca ludi a institucii je znakom vyspelosti kazdej krajiny a predpokladom vzniku synergickych
efektov. Zdrava konkurencia a spolupraca vytvara pozitivnhu atmosféru sutazivosti, Ziclivosti, kreativity,
vymeny skusenosti a vzdjomného obohacovania sa. Preto je nasim prirodzenym cielom prehlbovat
spolupracu ludi, institlcii a réznych organizacii pésobiacich v oblasti kultury.

[1l.2 Strategické priority

Priorita 1 Aktivna ochrana a vyuZitie kultirneho dedi¢stva Zilinského kraja

Priorita 2 Efektivne fungovanie kultdrnych institucii Zilinského samospravneho kraja

Priorita 3 Rozvoj kultirneho potencidlu a kreativneho priemyslu v Zilinskom kraji

[11.3 Sulad so strategickymi prioritami na vyssej Urovni

Narodnd stratégia regionalneho rozvoja Slovenska radi medzi faktory rozvoja Slovenska ,vyborny
kulturnohistoricky potencial a prirodny potencial“. Hlavnym ‘opatrenim udrzatelného rastu je
,zZvysovat kvalitu Zivotného prostredia vo vsetkych jeho zlezkach (vratane ochrany kultdrno-
historického dedic¢stva) ako predpokladov rastu kvality Zivota obyvatelstva“. Jednym z dalSich
navrhovanych opatreni je ,riadenie a prepajanie’environmentalnych, krajinnych a kultdrnych hodnot
regiénov”, ¢o je tiez cielom Uzemnej agendy Eurdpskej Unie 2020. Navrhované priority Smart
koncepcie rozvoja kultury ZSK su v stlade s prioritami Narodnej stratégie regionalneho rozvoja.

Prioritami Stratégie rozvoja kreativneho priemyslu v Slovenskej republike z roku 2014 su ,,budovanie
efektivneho systému pre rozvoj kreativneho priemyslu“ a ,podpora kvalitnych fudskych zdrojov“. Je
vidiet sulad so SMART koncepciou ZSK s navrhovanou Prioritou 3 ,Rozvoj kultirneho potencidlu
a kreativnych odvetvi v Zilinskom samospravnom kraji“,-najma opatreniami ,Udrzanie a budovanie
efektivneho systému podpory subjektov a aktérov, pdsobiacich v oblasti kultiry na Uzemi kraja“ a
,Vytvaranie podmienok pre rozvoj nezavislej kultiry a kulturno-kreativneho priemyslu®.

Slovenska do roku 2030“. Tento dokument obsahuje tri integrované rozvojové programy, z ktory

prvym je ,,Prirodné zdroje, ludské zdroje a kultdrny potencial”. Oblasti kultiry sa v iom tyka rozvojova

linia 1.3 Rozvoj kultirneho potencialu. Navrhované priority SMART koncepcie rozvoja kultary ZSK st

plne v sulade s prioritami tejto rozvojove;j linie. -

Z novych strategickych dokumentov na ndrodnej Urovni je najdélezitejSim ,Vizia a stratégia rozvoE‘

NajdoleZitejSim nastrojom regiondlneho rozvoja na udrovni kraja je Program hospodarskeho
a socidlneho rozvoja (PHSR), ktory bol schvaleny v roku 2015 astale je v platnosti. V stucasnosti sa
vramci projektu Inteligentny alepdi Zilinsky samospravny kraj pripravuje novy Program
hospodarskeho rozvoja asocidlneho rozvoja pre programovacie obdobie 2021-2028 (PHSR ZSK
2021+), ktory bude ,,zastre$ovat” aj SMART koncepciu rozvoja kultary ZSK. Platny rozvojovy plan kraja
pokryva rozvoj v oblasti kultiry v 4. strategickom cieli — ,,ReSpektovanim a rozvijanim Specifickych ¢rt
regiénov na Uzemi kraja podporovat rast ich atraktivnosti“. Specifickym cielom 4.4 je ,Racionélne
a efektivne vyuzivat prirodné a kultirne dediéstvo regidnov pre rozvoj kraja“.
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Navrhované priority koncepcie su tie? v silade ndvrhom strategickej €asti nového PHSR 7SK 2021+,
ktory je uvedeny vo Vstupnej sprave Integrovanej Uzemnej stratégie kraja, konkrétne so strategickym
cielom 5.1 — ,,Zhodnotenie, racionalne a efektivne vyuzivanie kultirneho a prirodného potencialu pre
udrzatelny rozvoj regidénov” priority 5 — Identita, atraktivita a sebesta¢nost. KlG¢ovym a nosnym
projektom v planovanom integrovanom projektovom balicku 4: ,Atraktivne regidny” je projekt
s ndzvom ,,Rozvoj kulturno-historického potencidlu a posilnenie atraktivity regiénov kraja“. Navrhnuté
aktivity v tomto projekte su: ,,Obnova vybranych kultirnych pamiatok pre rozvoj turizmu a kultdrno-
kreativneho priemyslu“ a ,Prezentdcia a digitalizacia kulturneho dedi¢stva®“ (rozvoj regionalneho
turistického portalu (150 tis. EUR), ,OzZivenie a zatraktivnenie vybranych expozicii s vyuzitim smart
rieSeni“ (2 mil. eur), ,Uchovanie kultirnych a historickych hodndt — ochrana expozicii a zbierok” (1 mil.
eur)).

[1l.4 Identifikacia synergii a komplementarit

Realizacia navrhovaného systému priorit, opatreni a aktivit je zavisla od ginnosti Odboru kultury 75K,
jednotlivych kulturnych zariadeni v zriadovatelskej pdsobnosti kraja a-tiez subjektov nezavislej kultury
a kultdrno-kreativneho priemyslu v kraji. Realizdcia navrhnutych opatreni zavisi tiez od uzkej
spoluprace vsetkych subjektov v kultire poésobiacich v kraji, /od vzdjomnej podpory a hladania
spoloénych rie$eni. Oblast kultiry ma v rozpocte samospravneho kraja podiel necelych 5 %, tento
podiel by nemal klesnut, naopak, na zvysenie poctu kultdrnych aktivit, zvySenie statusu pracovnikov
v kultire aich lepsie ohodnotenie je potrebné pridelené prostriedky na kultiru z rozpoétu ZSK
postupne zvysSovat. Tyka sa to nielen pracovnikov krajom zriadenych kultdrnych organizacii, ale tiez
pracovnikov na ,volnej nohe” v nezavislej kulture, ktori k svojej ¢innosti (a prezitiu) potrebuju financnu
podporu z verejnych zdrojov, a to aj zo zdrojov rozpoctu Zilinského kraja.

Hlavnym internym vplyvom na realizdciu navrhovanych-aktivit je rozhodovanie poslancov kraja
o prideleni finanénych prostriedkov na kulturu.a-tiez stanovisko a podpora Zupanky kraja. To sa tyka
finanénych prostriedkov uréenych nasprevddzku institdcii, ale tiez na ich kapitalové vydavky.
Navrhované opatrenia tieZ suvisia s investicnou politikou kraja a jej prioritami. Najma opatrenie, ktoré
sa tyka zavddzania smart technologickych rieSeni, je Uzko spojené s dobrym technickym stavom budoyv,
ich elektrickych rozvodov, pripojenim na rychly Sirokopasmovy internet a pokrytim Wi-fi signdlom.

.....

Najvacsim externym vplyvom je v sucasnosti existujicapandémia COVID-19. Ako je uvedené v Casti
11.9.1, kultdrne a kreativne odvetvia patria medzi najviac pandémiou postihnuté odvetvia. Ide v prvom |
rade o zniZenie poctu ndvstevnikov expozicii a kultdrnych podujati, coho ndsledkom je pokles prijmov
subjektov kultury. Pri kulturnych zariadeniach v pésobnosti kraja ide o zniZenie financnej sebestacnosti

a vacsi tlak na zvysenie prispevkov z rozpo€tu kraja. Pri nezavislej kulture vypadok prijmov ohrozuF':‘
samotnu existenciu kultirnych subjektov a ich zotrvanie v kultirnom a kreativnom odvetvi.

'. >__
Velky vplyv ma tiez, samozrejme, aj existujuca legislativa a z centralnej Urovne definované standardy
platné pre oblast kultury. Necitlivé zasahy v legislative mozu tiez vytvorit ohrozenie realizacie

navrhovanych opatreni a aktivit.

Strategicka cast je kompatibilnd s navrhovanou Struktirou cielov a opatreni vznikajuceho nového
Programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja kraja, ako je opisanév predchddzajlcej Casti.

Synergia je potrebnd aj s investi¢nou politikou kraja, aby zariadenia boli pripravené na nasadenie smart
loT technoldgii, azvysili tak svoju atraktivnost pre navstevnikov a mohli vyuzivat nové formy
prezentacie expozicii ¢i zbierkovych predmetov. To by sa malo odrazit v zmene priorit investovania do
majetku kraja, aby sa predislo ohrozeniam, ktoré nova pandemicka a tiez post-pandemicka doba
prinasa. Investovanie do technickej pripravenosti budov na nové technoldgie a nové formy prezentacie
kultirneho dediéstva zvysi atraktivnost kultdrnych institucii, pritiahne navstevnikov, zvysi finanénd
sebestacnost institdcii a eliminuje/oslabi tlak na rozpocet kraja.

3
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Rozvoj kultury je Uzko spojeny s rozvojom cestovného ruchu, ¢o vytvdra poziadavku na silnd synergiu
rozvojovych zdmerov v obidvoch oblastiach. Existujice a nové produkty cestovného ruchu by mali ¢o
najviac obsahovat aj ponuku kultdrnych institdcii v kraji, aby smerovali navstevnikov ku kultirnemu
dediéstvu kraja. Budovanie chybajucich ubytovacich a stravovacich kapacit by malo zohladnit
lokalizaciu existujucich kultdrnych institacii, aby navStevnici dostdvali ponuku co najlepSich
komplexnych produktov, obsahujucich aj prezentaciu kultirneho dediéstva jednotlivych regiénov
kraja. Medzi navrhovanymi aktivitami je aj odporucanie zaclenenia kultdrnych institucii do organizacii
destinatného manazmentu, aby mohli lepSie ovplyvriovat a navrhovat chystané aktivity pre
navstevnikov kraja. Rovnako to plati pre aktivnejsiu spolupracu so sukromnymi poskytovatelmi sluZieb
v oblasti cestovného ruchu na Uzemi kraja. Nové marketingové stratégie kultdrnych institacii by mali
brat do Uvahy mozné synergie pri propagacii so sikromnym sektorom.

[11.5 Strucny popis navrhnutych opatreni a aktivit

Tab. Priority a opatrenia

Priorita 1 Aktivna ochrana a vyufzitie kultirneho dediéstva Zilinského kraja
Opatrenie 1 Vytvdranie a zlepSovanie podmienok pre realizaciuvedecko-vyskumnej ¢innosti
P vratane vystupov (vystavy, publikacie)
. Realizdcia odbornej ochrany, bezpecnosti a evidencie kulturneho dedicstva a ich
Opatrenie 2 . e
digitalizacia
. Udrziavanie a rozsirovanie ponukového portfélia kultdrnych institdcii vratane
Opatrenie 3 o
akvizicii
Opatrenie 4 Modernizdacia prezentdcie kulturneho dedic¢stva a rozsirovanie doplnkovych sluzieb
P s vyuZitim smart rieSeni — inovacii, novych technolégii a novych metdd marketingu
Opatrenie 5 Ochrana a obnova narodnych kultirnych pamiatok
Priorita 2 Efektivne fungovanie kultGrnych institucii Zilinského samospravneho kraja
. ZniZovanie investi¢éného'dlhu na budovach kultarnych indtitdcii a zlepenie ich
Opatrenie 6 . £ .
technického vybavenia
. Vytvorenie systému monitoringu navstevnosti kultirnych institdcii kraja
Opatrenie 7 Y ° sy ) g i J
a informacnych databaz
. Zlepsenie starostlivosti o navstevnikov a socioekonomickych partnerov a
Opatrenie 8 . . .
marketingovej komunikacie
Opatrenie 9 | ZvySovanie odbornej sposobilosti zamestnancov vratane kompetencii 21. storocia

Opatrenie 10

Citlivé a motivované udrzanie/zvysovanie finanénej sebestacnosti kultdrnych
inStitucii

Opatrenie 11

Vytvaranie podmienok pre zabezpeclenie dostatku odbornych pracovnikov v oblastisss
kultary F"

Priorita 3

k
=l

Rozvoj kultirneho potencialu a kreativnych odvetvi v Zilinskom kraji

Opatrenie 12

UdrZanie a budovanie efektivneho systému podpory subjektov a aktérov pésobiacich
v oblasti kultdry na dzemi kraja

Opatrenie 13

Podpora tvorby, vyroby, produkcie a distribucie umeleckej tvorby

Opatrenie 14

Podpora budovania partnerstiev na regiondlnej, slovenskej a medzinarodnej Urovni
vratane verejno-sukromnych partnerstiev

Opatrenie 15

Vytvdranie podmienok pre rozvoj nezdvislej kultdry a kultirno-kreativneho
priemyslu v rdmci budovania regionalneho ekosystému

Opatrenie 16

Rozvoj nastrojov motivdcie pre dobrovolnicku pracu v oblasti kultary

Opatrenie 17

Poskytovanie metodickej podpory subjektom p6sobiacim v oblasti kultdry na tzemi
kraja

Opatrenie 18

VyuZivanie cudzich finanénych zdrojov (ESIF, INTERREG, MK SR, EEA granty,
sukromné zdroje a iné)
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Priorita 1: Aktivna ochrana a vyuZitie kultirneho dediéstva Zilinského kraja

OPATRENIE 1: Vytvaranie a zlepSovanie podmienok pre realizaciu vedecko-vyskumnej ¢innosti vratane
vystupov (vystavy, publikacie)
A: podporovat a motivovat zamestnancov vo vlastnom odbornom a profesiondlnom raste
prostrednictvom ich vedecko-vyskumnej Cinnosti (dizertacné a rigorézne prdace, originalny
vyskum, medzinarodna certifikacia), podporovat a umozniovat ich uGcast na konferenciach,
workshopoch a inych podujatiach
A: aktivne vyhladdvat domace izahrani¢né grantové schémy, donorov a partnerstva
podporujuce vystavy, publikdcie ainé vystupy (napr.: pri prilezZitosti jubilei vyznamnych
osobnosti a vyroci délezitych udalosti) a zapdajat sa do projektov spoluprice a partnerstiev
v oblasti vedecko-vyskumnej ¢innosti
A: modernizovat nastroje IKT pre vedecko-vyskumnu ¢innost v kultirnych-instituciach

OPATRENIE 2: Realizacia odbornej ochrany, bezpecnosti a evidencie kultirneho dediéstva. aich
digitalizacia
A: obstarat potrebné IKT a pokradovat v digitalizacii /kultirneho dediéstva (zbierkovych
predmetov muzei a galérii, divadelnych predstaveni, poznatkov z astronomickych pozorovani
atd’)
A: vybudovat chybajuce depozitarne a skladové priestory kultrnych institdcii ZSK
A: obstarat ainstalovat technologické vybavenie na automatizované systémy monitoringu
a regulacie prostredia (teplota, prasnost, vlhkost a \pod.) budov, najma depozitarnych
priestorov a dielni
A: vybudovat inteligentné kamerové systémy pre-~zabezpecenie bezpecénosti zbierok
a navstevnikov

OPATRENIE 3: UdrZiavanie a rozSirovaniesponukoveho portfolia kultdrnych institucii vratane akvizicii
A: zvySovat atraktivitu prezentdacie kultirneho dedi¢stva zavedenim modernych technolégii
rozSirenej reality a dalSich smartrieSeni
A: aktivne vyhladavat prileZitosti-a implementovat projekty pre rozsirenie portfélia
zbierkovych predmetov
A: zaviest/rozvijat systém ,,adoptovania exponatu” v ramci ziskavania donorov (sponzoring,
crowdfunding)

A: vytvorit platformu pre vymenu informacii a spolocny.postup pre ziskavanie akvizicii

OPATRENIE 4: Modernizacia prezentacie kultirneho dediéstval a rozSirovanie doplnkovych sluzieb

s vyuZitim smart rieSeni — inovacii, novych technolégii a novych metdd marketingu =
A: obstarat IKT (HW a SW) na rieSenia rozsirenej reality| (angl.: augmented reality) a d'al§|'él1
smart rieSeni 1
A: rozsirovat vhodnu online prezentaciu kultirneho dedicstva, tvorbu produktov rozsirenej
reality pomocou IKT netradi¢nym/modernym spdsobom pprezentovania kultirneho dedicstva
a popularizacie kultdry prostrednictvom socialnych sieti, mobilnych a digitalnych technoldgii
mladsej generacii im blizkym sp&sobom (kratke vided, teaser, vlogy, online prenosy, hry
a prvky gamefikacie...)
A: obstarat IKT na smart zobrazovanie zbierkovych predmetov
A: tvorba produktov na smart rieSenia zobrazovania zbierkovych predmetov pomocou IKT
A: rozsirovat existujicu ponuku kultirnych instittcii o doplnkové sluzby predaja pamiatkovych
predmetov, obcerstvenia, poslucharne, detské kutiky a podobne pre konkrétne socidlne
skupiny (rodiny, dochodcov, Studentov...)
Biznis pohlad: ¢o chce navstevnik, za Co je ochotny zaplatit — zdZitok, emdcie, zabava, unik zo
stereotypu a pod.
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A: vyuzivat IUl a vyzvy pre podporu zavedenia smart technolégii a IKT rie$eni zo strany $tatu
aEU

OPATRENIE 5: Ochrana a obnova narodnych kultirnych pamiatok
A: spolupracovat s MK SR pri vybere narodnych kultirnych pamiatok (NKP) uréenych na
obnovu
A: v spolupraci s miestnou samospravou participovat na priprave projektovej dokumentacie
pre obnovu NKP
A: v pripade potreby zabezpedit pripravu projektovej dokumentéacie pre obnovu NKP vo
vlastnictve kraja a postupne zabezpedovat finanéné zdroje na ich rekonstrukciu v ramci
investi¢ného planu a rozpoctu kraja

Priorita 2: Efektivne fungovanie kultirnych instittcii Zilinského samospravneho kraja

OPATRENIE 6: ZniZovanie investicného dlhu na budovach kulturnych institlcii a zlepSenie ich
technického vybavenia
A: pokracovat v rekonstrukcii budov a ich rozvodov v sulade s kencepciou spravovania majetku
75K
A: zvySovat energeticki efektivnost budov kultdrnych institdcii investovanim do
automatizovanych systémov vykurovania, zateplovania, regulacie vlhkosti a pod.
A: pokracovat v, debarierizacii“ budov kultdrnych instittcii v silade s koncepciou spravovania
majetku ZSK
A: investovat do obnovitelnych zdrojov energie, zadrZiavania vody v arealoch kultdrnych
inStitucii, vysadby stromov, tienenia, triedenia odpadov, recyklovania a dalSich aktivit
podporujucich mitigaciu dopadov klimatickych zmien a zniZovanie energetickej zataze

OPATRENIE 7: Vytvorenie systému monitoringu navstevnosti-kultdrnych institucii kraja a informacnych
databaz
A: vytvorit prehlad o vytaZenostiznidvStevnosti a zaujmu o expozicie, podujatia, predstavenia
a aktivity kulturnych institdcif
A: ziskavat analytické data o navstevnosti vyuZitim inovativnych technoldgii (napr.: data
mobilnych operatorov, senzory, heat mapy, big data, Google analytics a pod.)

OPATRENIE 8: Zlepsenie starostlivosti o ndvstevnikov-a socioekonomickych partnerov a marketingovej

komunikacie
A: vytvorit/aktualizovat a implementovat marketingové stratégie kultirnych institicif r
A: zlepsit marketingové aktivity kultirnych institdcii 's vyuZitim modernych technologii
a postupov (napr.: PPC kampane na ,poziciovanie“ | na ,Google search“) na zaklade
analytickych dat trhového prostredia a navstevnikov vratane informacii z knihy navst y‘:
a ustnej spatnej vazby S
A: zvysit povedomie o kultdrnych institdciach prostrednictvom kvalitného ,,brand” manudlu
a jeho uplatiiovania v praxi
A: posilnit informaéné prvky pri cestach, cyklotrasach a chodnikoch pre podporu navstevnosti
kultdrnych institacii
A: zvySovat ponuku pre skoly v regione na zaklade ich poZiadaviek a pripomienok
A: implementovat ponuku kultdrnych institdcii do aplikacii, web-portalov a propagacnych
materialov tretich stran (cestovny ruch, kultira, doprava a pod.)
A: realizovat a zlepSovat vzdelavacie aktivity pre navstevnikov (audience development)
A: zvySovat kvalitu poskytovanych sluZieb (cely proces od poskytnutia zékladnej informacie,
cez produkt, po starostlivost o navstevnika po vyuZiti produktu/sluzby)
A: zvySovat pridand hodnotu pre navstevnika poskytnutim novych sluzieb a zazitkov vyuZzitim
kreativnheho pristupu (napr.: obsluha viaku bude jazdit v tradi¢nych uniformach, vyzyvanie
navstevnikov, aby sa s nimi odfotili, teraz su pasivni a maju poobliekané Spinavé mikiny)
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A: sledovat, vyhodnocovat a zlepSovat spokojnost navstevnikov na zaklade monitorovania
spatnej vazby a ziskavania informacii o ich spravani a preferenciach (napr.: realizovat online
prieskumy, kratke ankety na webe a socidlnych strankach a pod.)

A: sledovat a vyuzivat najnovsie trendy a poznatky svetovych kultdrnych stankov z pohladu PR,
komunikacie a starostlivosti o navstevnika (klubové karty, individualizacia/personalizacia
ponuky, zlavy, hry, cielena reklama, viralny marketing a pod.)

OPATRENIE 9: ZvySovanie odbornej sposobilosti zamestnancov vratane kompetencii 21. storocia
A: realizovat $kolenia, workshopy, staze a iné vzdeldvacie podujatia pre zamestnancov
kultdrnych institucii
A: realizovat $kolenia zamerané na zlepSenie podnikatelskych a komunikacnych zrucénosti
a uplatiovanie ,,biznis“ pohladu pre veducich pracovnikov kultdrnych institucii
A: realizovat Skolenia tykajuce sa kompetencii 21. storocdia, marketingu a projektového
riadenia pre zamestnancov kultirnych institucii
A: postupne zvySovat finanéné ohodnotenie zamestnancov-"haviazanim na-.zvysSenie
sebestacnosti kultirnych institucii a odborné vzdelavanie zaméstnancov
A: viac vyuzivat Ciastoéné Uvazky a zdielanie odbornikov viacerymi kultdrnymi institciami
A: realizovat pravidelné hodnotenie odbornych ¢innosti zamestnancov
A: vspolupraci so zriadovatelom a socidlno-ekonomickymi partnermi postupne a citlivo
zavadzat inovacénu firemnd kultdru zameranu na zlepSenia a neustaly rozvoj institucie
A: scielom dosahovania lepsich vysledkov vytvarat kompatibilné akomplementarne
projektové timy majlce odbornu kulturologicku spdsobilost, ako aj kompetencie 21. storocia
a biznis pohlad (,stari a mladi“, ,skdseni a odvazni“)

OPATRENIE 10: Citlivé a motivované udrzanie/zvysovanie finanénej sebestacnosti kultdrnych institdcif
A: zlepsit cenotvorbu a optimalizovat vstupné pre navstevnika na zaklade ziskanych dat
0 navstevnosti, Studii renomovanych-institicii, skisenosti z obdobnych kultdrnych institucii
a existujuceho know-how "
A: realizovat pravidelny benchmarking vstupného do kultirnych institdcii na Slovensku
a v okolitych krajinach
A: implementovat biznis pohlad na penuku kultdrnych institucii a vyuzit jeho moznosti na
zvysenie prijmov
A: aktivne vyhladavat alternativne/dodatoc¢né zdroje financovania (okrem vlastnych prijmov
a rozpoctu ZSK) ako ESIF, dotécie, granty, beztro¢né pozicky, PPP projekty, crowdfunding, |
fundraisingové kampane, prenajom nevyuzivanych priestorov/majetku a pod.)
A: zaviest systém finan¢nej motivacie pre zamestnancov za navrhy, ktoré zlepsia finanény stav

kultdrnych institdcii =
A: zaviest / zlepsit motivacny systém odmenovania zamestnancov, postaveny naich vykonnoﬂi

a vysledkoch ich prace —
A: prehodnotit vyuZivanie zverenych priestorov s cielom prenajatia vhodnych priestorov

a prehodnotit prijmy za existujuci prenajom priestorov

A: aktivne vyuZivat rozne grantové schémy aj na Urovni miestnej samospravy

A: poskytovat vSestranni metodickd podporu kultdrnym institGciam

A: analyzovat pozitivne pripadové studie fungovania kultdrnych instittcii (zistit, preco sa inym
podobnym nieco podarilo, preco su lepsi) a implementovat mozné zlepSenia a inovativne prvky

OPATRENIE 11: Vytvaranie podmienok pre zabezpecenie dostatku odbornych pracovnikov v oblasti
kultary
A: v spolupraci s Uradom ZSK prehodnotit existujice $tudijné odbory na strednych $koldch
z pohladu personalneho zabezpecenia Cinnosti v oblasti kultiry
A: v spolupraci s MK SR a celoslovenskymi stavovskymi organizaciami podporovat aktivity
zvysujuce spolocensky status umelcov a pracovnikov v oblasti kultury
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(multiplikacia know-how, vychovanie vlastnych talentov, ponuka ciastocnych uvéazkov,
projektovych/docdasnych pozicii a pod.)

Priorita 3: Rozvoj kultirneho potencialu a kreativnych odvetvi v Zilinskom kraji

OPATRENIE 12: Udrzanie a budovanie efektivneho systému podpory subjektov a aktérov pdsobiacich

v oblasti kultdry na izemi kraja
A: vytvorit/rozsirit komplexny grantovy program ZSK pre subjekty kultirneho a kreativneho
odvetvia na podporu ich aktivit a tiez na prevadzkové vydavky vratane malych oprdv, investicia
do malej techniky (vzor BSK), vratane dihodobych programov (dlhsich ako 1 rok)
Grantovy program bude podporeny vhodnym softwarom, ktory zvysi efektivitu
procesov, rychlost spracovania Ziadosti a umoZni spracovanie dadt aj pre.iné.ucely. Jednotlivé
vyzvy mézZu tvorit komplementdrnu podporu k projektom, ktoré“budu podporené aj z inych
zdrojov.
A: zaviest online predaj vstupeniek s prepojenim na vernostné systémy so zvyhodnenim
A: zabezpecit vhodné informacné systémy pre prepojenie do medzinarodnych sieti
A: vytvorit systém podpory donorov s ciefom zvysit motivaciu sukromného sektoru,
podporovat projekty v oblasti kultlry a rozvijat koncept podnikovej socidlnej zodpovednosti
(Corporate Social Responsibility)
A: vytvorit Ucinny systém podpory subjektom nezavislej kultiry a kultdrno-kreativneho
priemyslu v kraji s cielom vymeny informacii, rozvoja sietovania, partnerstiev a spolo¢nych
projektov
A: podporovat vytvorenie/rozvoj lokéalnej kultirnej-komunity a komunitnej tvorby (napr.:
ponukat volné priestory /ateliéry, saly, zimnézahrady, salony, zasadacky, a pod./ na skdsanie,
tvorbu, prezentaciu mladym/zacinajtcim autorom a timom)

OPATRENIE 13: Podpora tvorby, vyroby.a produkcie umeleckej tvorby
A: vytvorit systém motivacie a hodnotenia pre tvorbu, vyrobu a distribuciu umeleckej tvorby
(divadelnych inscenacii a predstaveni, animovaného filmu, hudby atd)
A: organizovat hostovanie vo vhodnych lokalitach (napr.: strediska cestovného ruchu, kipele
a pod.)

OPATRENIE 14: Podpora budovania partnerstiev na regionalnej, slovenskej a medzinarodnej urovni
vratane verejno-sukromnych partnerstiev
A: uchdadzat sa o ¢lenstvo (kultirne institlcie) a aktivnu spolupracu v organizaciach cestovnéf':‘
ruchu, miestnych akénych skupinach, radach partnerstva a spolupracovat s podnikatelsky nik
subjektmi, neziskovym sektorom vratane cirkvi, ktori poskytuju sluzby pre navstevnikov =
Komercné subjekty cestovného ruchu casto potrebuju ziskat partnerov s kvalitnym ,;obsahom*
pre svoju klientelu — zaZitky, emdcie, show, kultirne vyZitie, kultiurne dedicstvo, pamiatky,
noblesa...) — vzajomnd reklama, zlavy, odporucania...
A: vytvorit databazu zahraniénych partnerov a aktivne komunikovat a spolupracovat v oblasti
zdielania informdcii, organizovani spolo¢nych podujatii a projektovej Cinnosti kultdrnych
institucii (spolo¢né projekty, festivaly, synergicky efekt, naviazanie nového obecenstva...)
A: rozvijat spolupracu sodbornymi (stavovskymi) institiciami, asocidciami, klubmi,
podnikatelskymi subjektmi a inymi odbornymi skupinami na Slovensku a v zahranici, napr.:
stat sa partnerom pre domace i zahraniéné odborné institucie a IT/digitalne firmy na reélne
odskusanie novych/vyvijanych technoldgii a aplikacii
A: aktivne spolupracovat s mestami uchadzajiucimi sa o titul Eurdpske hlavné mesto kultiry
a rozvijajucimi pripravené projekty v oblasti kultury
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A: aktivne spolupracovat so vzdelavacimi institiciami (stredné skoly, vysoké skoly) za Gcelom
skvalitnenia vyucby ekonomickych a podnikatelskych cinnosti v kultire vratane tej
nezriadovanej

OPATRENIE 15: Vytvaranie podmienok pre rozvoj a budovanie regionalneho ekosystému nezavislej
kultury a kultdrno-kreativneho priemyslu
A: spracovat pasportizaciu existujucich verejnych priestorov (aj nevyuzitych) v kraji a posudit
moznosti ich vyuZitia, prepojenie a synergiu medzi vlastnikmi priestorov a subjektmi nezavislej
kultdry a kultdrno-kreativneho priemyslu a publikovat ju vo forme otvorenych dat (v grafickej
podobe)
A: spracovat mapu kultdrnych organizécii a kultirnych podujati v kraji a publikovat ju vo forme
otvorenych dat a aplikacie pre IKT
A: vybudovat nové kreativne centrum pre subjekty nezavislej kultury a kultdrno-kreativneho
priemyslu, v ktorych budu vytvorené tvorivé pracovné podmienky, moznost poZi€iavania
techniky pre kultirne podujatia a moznost ziskania odbornej pomaci
A: podporovat Studijné cesty, staze, workshopy a iné formy-formalneho aj neformélneho
vzdeldvania a sietovania (ako cieleny mentoring, fundraising, sponsoring ai.) pre pracovnikov
v oblasti nezavislej kultdry a kultdrno-kreativneho priemyslu
A: podporovat mobilitu kreativhych pracovnikov — rezidenéné programy a iné moznosti,
ktorymi sa daju pritiahnut (aj docasne) kreativni ludia do regionu

OPATRENIE 16: Rozvoj ndstrojov motivacie pre dobrovolnicku pracu v oblasti kultury
A: vytvorit systém a odbornd podporu pre pracu s dobrovolnikmi v oblasti kultdry (s vyuzitim
dobrej praxe v kreativnom priemysle)
A: rozvijat spoluprdcu so skolami (hostovanie na 3kolach) a seniormi scielom ziskat
dobrovolnikov pre aktivity kultarnych institucii
A: rozvijat formalne platformy pre rozvej, koordinaciu a propagaciu dobrovolnictva (napr.:
Zilinské dobrovolnicke centrum);@cerovat dobrovolnikov, medializovat dobru prax a prepojit
ich s existujucimi interaktivnymi databdzami pre prvy kontakt medzi dobrovolnikmi a
hostitelskymi organizaciami (napr.: Erasmus+ , European Solidarity Corps)

OPATRENIE 17: Poskytovanie metodickej podpory. subjektom pdsobiacim v oblasti kultdry na Guzemi
kraja -
A: vytvorit systém poskytovania metodickej podpory Zivnostnikom, zacinajicim podnikatelom '
(start-up), neziskovym organizaciam posobiacim v oblasti kultdry vkraji pre ich aktivity f
a ¢innost, ziskavanie zdrojov, projektové riadenie a pod.

A: poskytovat cielend podporu na zorientovanie sa Vlegislative v oblasti kultiry, najma__
subjektom nezdvislej kultury a kulturno-kreativneho priemyslu EI

OPATRENIE 18: VlyuZivanie cudzich finanénych zdrojov (ESIF, INTERREG, MK SR, EEA grants, stikromné
zdroje a iné) |
A: realizovat aktivny monitoring vyziev na ziskanie zdrojov
A: zapdjat sa do vyziev vyhlasovanych MK SR, Fond podpory umenia, ESIF INTERREG a inych
donorov
A: ziskat potrebné know-how a vyuzivat nové metddy ziskavania finanénych prostriedkov, ako
su napr.: fundraising, crowdfunding pre Cinnost a aktivity kultdrnych institucii
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Vieobecné
Nazov ukazovatela M. j. H((;(?)ri;’;a Pozndmka
Podiel vydavkov na rekreatné a kultdrne sluzby z celkovych % 172 SU SR
vydavkov domacnosti ZSK (osoba/rok) ! SR 1,66 %
Podiel vydavkov na kulttru z celkovych vydavkov rozpoctu ZSK 5,27
- ztoho na beiné vydavky % 4,73 PR ZSK
- ztoho na kapitalové vydavky 0,54
Podiel verejnych vydavkov na kultdru v pomere k HDP % 0,42 NOC
Pocet navstevnikov muzei, galérii a divadiel Galérie:
196 298
poter| 1 512 847 | VTULEE:
1195776
Divadla:
120773
Pocet platiacich navstevnikov muzei a galérii na 100 000 . SR 110 000
obyvatelov pocet | 132028 EU 144 000
Vyvoj stavebno-technického stavu narodnych kultirnych % 69,80 PU SR
pamiatok (dobry a vyhovujuci stav) (5/2021) | SR 68,01 %
Galérie
Téma Nazov uliz’g\_/_atel’a M. j. H((;(éric;';a Poznamka
Prezentacia Polet navitevnikov galérii v ZSK pocet 196 298
- ztoho OvZP ZSK PGU 20 357
KG 4 592
pocet 152192 | OG 91 852
LG 25018
TG 10373
- ztoho platiacich v OvZP 75K PGU 3357
KG 1514
pocet 82670 | OG57 664
LG 14 842
TG 5 293
Pocet kratkodobych vystav vo vlastnych PGU 10
priestoroch (OvZP ZSK) KG 5
pocet 55 0G 15
LG 13
TG 12
Evidencia Pocet spracovanych zbierkovych predmetov PGU 17
(OvzP ZSK) KG 20
pocet 142 0G 72
LG 13
TG 20
Ochrana Podiel zbierkovych predmetov v nevyhovujicom SR: 1% CEDVU
(OvzZP Z5K) stave v galériach % 6,05 PGU 0,02 %

LG 16,69 %
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KG1%
0G4,5%
TG 2,0%
Pocet odborne zreStaurovanych PGUO

a skonzervovanych zbierkovych predmetov KGO
pocet 164 0G 132
LG 30

TG 2

Akvizicia Celkové zdroje na akvizicie galérii LG 15 000
(OvzP ZSK) KG 21375
eur 156 170 | OG 68 450
TG 20 000
PGU 31 345
- ztoho podiel vydavkov na akvizicie zo LG 100 %
zdrojov od zriadovatela KG72 %
% 49,9 0G23%
TG 80 %
| PGU 51 %
- ztoho podiel vydavkov od zriadovatela SR: 0,61 %
na akvizicie z celkovych vydavkov LG: 4,76 %
KG: 9,80 %
0G:3,13 %
TG: 5,82 %
PGU: 4,78 %

% 4,93%

Financie Finanéna sebestacnost galérii g LG 7,63 %
(OvZP Z5K) ) KG 1,67 %
— % 12,49 0G 29,81 %
( TG 3,82 %
PGU 3,25 %
Dotdcia na 1 navstevnika v galériach LG 11,78
KG 24,05
eur 8,31 0G 3,38

TG 22,04
PGU 15,72
Podiel financ¢nych prostriedkov ziskanych LG 0%

z projektovych Cinnosti v galériach KG 4,11 %
% 5,87 0G 4,71 %
TG 16,19 %
PGU 7,01 %

Vzdelavanie | Pocet vzdelavacich aktivit pre zamestnancov LG 6
galérii (OvZP Z5K) . KG 0
pocet 0G 13
TG 14

PGU O

p—)

Pocet kultdrno-vychovnych a vzdeldvacich
podujati galérii v ZSK

- ztoho OvZP ZSK PGU 115
KG 79
pocet 1044 0G 540
LG 150
TG 160

pocet 4 880
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Smart
rieSenia

Pocet novych Smart rieseni implementovanych
v galériach

pocet

- ztoho technologické rieSenia

pocet

Muzead

Téma

Nazov ukazovatela

M. j.

Hodnota
(2019)

Poznamka

Prezentacia

Pocet navitevnikov muzei v ZSK

pocet

1195776

- ztoho OvZP 75K

pocet

849 160

PM 316 935
KM 73 348

OM 289 119
LM 169 758

- ztoho platiacich v OvZP 75K

pocet

561926

PM 108 438
KM. 61 905

OM 239 144
LM 152 439

Ponuka
(OvZP Z5K)

Podiel obnovenych expozicii v muzeach

%

8,24

KM 1,18 %
OM 21,74 %
PM 8,33 %
LM 2,78 %

Evidencia
(OvZP Z5K)

Podiel spracovanych predmetov
v druhostupnovej evidencii v mizedch

%

95,23

OM 97,23 %
KM 92,52 %
LM 93,10 %
PM 99,17 %

Ochrana
(OvZP Z5K)

Podiel zbierkovych predmetov v nevyhevtjicom
stave v muzeach

_

%

17,1

SR: 15 %
CEMUZ

LM 29 %
OM 20 %
PM 0,01 %
KM 10 %

Akvizicia
(OvZP Z5K)

Celkové zdroje na akvizicie muzei

eur

34 680

PM: 2 360
OM: 9 797
LM: 180
KM: 22 343

- ztoho podiel vydavkov na akvizicie zo
zdrojov od zriadovatela

%

4,46

SR: 0,61
PM: 5,59

KM: 4,66

Financie
(OvzZP ZSK)

Finanéna sebesta¢nost muzei

%

37,39

PM 22,00 %
KM 21,98 %
OM 64,72 %
LM 34,46 %

Dotacia na 1 navstevnika v muzeach

eur

4,9

PM 5,59
KM 11,87
OM 2,75
LM 4,28

Podiel finan¢nych prostriedkov ziskanych
z projektovych ¢innosti v mizeach

%

4,85

PM 6,43 %
OM 6,58 %
LM 1,86 %
KM 1,80 %

12
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Vzdelavanie | Pocet vzdeldvacich aktivit pre zamestnancov LM 56
(OvZP Z5K) muzei podet €9 oM 9
PM 4
KM 0
Smart Pocet novych Smart rieSeni implementovanych "
sy i . pocet 0
riesenia v muzeach
- ztoho technologické rieSenia pocet 0
Divadla
Téma Nazov ukazovatela M. j. H(oztj)rig’;a Pozndmka
Navstevnost Pocet navstevnikov divadiel pocet 120773
- ztoho v OvZP 75K Y SKD 49 122
pocet 77 889 BD7 78.767
- ztoho platiacich v OvZP 75K " SKD 33 851
pocet 56 749 BD7 22 898
Pocet navstevnikov divadiel na 100 000 obyv. . SR 24 277
pocet 17 469 R 31 645
Pocet videni online predstaveni OvZP ZSK pocet 84 650
Dostupnost Pocet premiér pocet 13
- ztoho OvZP ZSK potet y SKD 4
BDZ 3
Pocet premiér na 100 000 obyv. ) . SR 2,7
pocet 1,88 CR3,8
Pocet inscenacii pocet 67
- ztoho OvZP Z5K v 4i SKD 16
BDZ 25
Pocet odohranych predstaveni pocet 484
- ztoho OvZP ZSK ' y SKD177
pocet 356 BD7 179
Pocet hostovani divadiel pocet 38
- ztoho OvZP ZSK potet 4 SKD 25
BDZ 6
Evidencia Pocet zdznamov v etheatre.sk SR 37 240
(OvZP Z5K) pocet 798 SKD 562
BDZ 236 :
Financie Finan¢na sebestaénost SND 18,11% | |
(OvZP Z5K) (2018) :
4 2956 Vokpaasewn |
BDZ 14,43 %
Dotacia na 1 navstevnika SKD 28,56
eur 25,40 BD? 20,01
Podiel finan¢nych prostriedkov ziskanych % 7,48 SKI? 6,5 %
z projektovych Cinnosti z celkovych prijmov BDZ 10,5 %
Smart rieSenia | Pocet novych Smart rieSeni implementovanych "
. . pocet 0
v divadlach
- ztoho technologické rieSenia pocet 0
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Téma Nazov ukazovatela M. j. H(oztj)ri;’;a Pozndmka
Vypozicky Pocet vypoziciek na 1 obyv. potet 4,02 SF? 2,95
EU 3,9
- ztoho OvZP ZSK pocet 2,62
Podiel registrovanych pouZivatelov v kniznici na % 1011 53 8,3%
pocet obyvatelov ! EU17,8%
- ztoho OVZP ZSK % 4,46
Akvizicia Podiel ro€ne zakupenych knizni¢nych jednotiek % 132 %R 1,32%
(KJ) ! Standard 7 %
- ztoho OvZP 75K % 1,2
Suma na nakup KJ na 1 obyv. ro¢ne eur 0,66 Standard 1 Eur
- ztoho OvZP ZSK eur 0,19
Podujatia Pocet vSetkych podujati za rok pocet 6 205 SR 33 743
- ztoho OvZP ZSK LK 659
TK 729
pocet 4114 KKZA 1015
OK 1039
KK 672
Financie Finan¢na sebestacnost LK 3,33 %
(OvZP Z5K) TK 10,23 %
% 5,79 KKZA 6,19 %
OK 3,36 %
KK 3,50 %
Dotacianal névétevm’k/a/.f—' LK 2,97
f TK 3,96
eur 3,93 KKZA 3,87
0K 4,70
KK 4,68
Podiel finan¢nych prostriedkov ziskanych LK 17,2 %
z projektovych cinnosti TK 9,8 %
% 11,55% | KKZA 11,8 %
0K 13,6 %
KK 6,6 %
Vzdelavanie | Pocet vzdeldvacich aktivit pre zamestnancov LK 3
(OvZP Z5K) TK 2 '
pocet 67 KKZA 21 '
0K 26
KK 15
Smart Pocet novych Smart rieSeni implementovanych -
Dy v pocet 0
rieSenia v kniZniciach
(OvZP 75K) - ztoho technologické riesenia pocet 0
Kultarne strediska (OvzP ZSK)
Téma Nazov ukazovatela M. j. H((;c(j)q(;';a Pozndmka
Navstevnost | Pocet navstevnikov podujati pocet 277 956
Regionalne a krajské postupové sutaze pocet 67 OKS 22
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Aktivity
strediska

TKS 11
LKS 12
KrKS 12
KKS 10

Pocet zrealizovanych festivalov

pocet

OKS 10
TKS 3
30 LKS 4
KrKS 5
KKS 8

Pocet zrealizovanych podujati (sympézia,
skolenia, kurzy, tvorivé dielne, workshopy)

pocet

OKS 54
TKS 90
630 LKS 308
KrkS 170
KKS 8

Pocet vystupov z vyskumov na zdokumentovanie /

zaznamenanie (digitalizaciu) prvkov hmotného a
nehmotného kultirneho dediéstva

pocet

OKS.16
TKS O
22 LKS 2
KrKS 4
KKS O

Pocet aktivnych klubov pri stredisku

pocet

OKS 4
TKS 3
25 LKS 3
KrKkS 12
KKS 3

Pocet vystav

pocet

OKS 30
TKS 26
123 LKS 15
KrKS 18
KKS 34

Financie

Podiel finan¢nych prostriedkov ziskanych
z projektovych Cinnosti

%

OKS 33,35 %
TKS 18,18 %
22,34 LKS 26,15 %
KrKS 14,32 %

Finan¢na sebestac¢nost

%

OKS 4,60 %
TKS 2,41 %

3,81 LKS 7,19 %
KrKS 2,66 "/!
KKS 2,05 % ;

KKS 14,85 % (

Dotécia na 1 navstevnika

eur

OKS 4,60
TKS 9,61
3,72 LKS 16,13
KrKS 2,96
KKS 1,52

—

Vzdeldvanie

Pocet vzdelavacich aktivit pre zamestnancov

pocet

OKS 17
TKS 22
61 LKS 6
KrKS 14
KKS 2

Smart
rieSenia

Pocet novych Smart rieSeni implementovanych
v kultdrnych strediskach

pocet

- ztoho technologické rieSenia

pocet
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Krajska hvezdaren

Téma Nazov ukazovatela M. j. H((;%ric;t)a Pozndmka
Navstevnost | Pocet navstevnikov hvezdarne (aktivit
popularizaéno-vzdeldvacej ¢innosti) pocet 25018
- ztoho platiacich pocet 7 102
Aktivity Pocet pozor’ova‘nliv ramq aktivit odborno- pocet 5 437
pozorovatelskej ¢innosti
Pocet aktivit populariza¢no-vzdelavacej Cinnosti pocet 352
Financie Podiel finan¢nych prostriedkov ziskanych % 24
z projektovych cinnosti .
Finan¢na sebestacnost % 5,91
Dotacia na 1 navstevnika eur 8,28
Vzdeldvanie | Pocet vzdeldvacich aktivit pre zamestnancov pocet 26
Smart Pocet novych Smart rieSeni implementovanych Y
sy . pocet 0
riesenia v hvezdarni
- ztoho technologické riesenia pocet 0

V slvislosti s pandémiou SARS-COV 2, ktord prebiehala vrokoch 2020 a 2021, vdobe
spracovania dokumentu SMART koncepcie nebolo moiné kvalifikovane odhadnut ciele
klicovych ukazovatelov pre dalsie roky. Ciefom odboru kultary tak ostava dosiahnut hodnoty
kl'd€ovych ukazovatelov z roku 2019 v ¢o mozno najkratéom horizonte.

IV Vykonavacia Cast

IV.1 InStituciondlne a organizacné zabezpecenie realizacie koncepcie

Priorita 1: Aktivna ochrana a vyufitie kultarneho dediéstva Zilinského kraja

Opatrenie 1: Vytvdranie a zlepSovanie podmienok pre realizaciu vedecko-vyskumnej ¢innosti
vratane vystupov (vystavy, publikacie)

Organizacné

Aktivita L.

zabezpecenie
podporovat a motivovat zamestnancov vo vlastnom odbornom a
profesiondlnom raste prostrednictvom ich vedecko-vyskumnej ¢innosti Odbor kultury ZSK,
(dizertacné a rigordzne prace, originalny vyskum, medzinarodna certifikacia), |riaditelia kultdrnych :
podporovat a umoznovat ich Ucast na konferenciach, workshopach a inych institucii -

podujatiach
aktivne vyhladavat doméce i zahrani¢né grantové schémy, donorov a

partnerstva podporujlce vystavy, publikacie a iné vystupy (napr.: pri Odbor kultury ZSK,
prileZitosti jubilei vyznamnych osobnosti a vyroci délezitych udalosti) a riaditelia kultdrnych
zapdjat sa do projektov spolupréce a partnerstiev v oblasti vedecko- institdcii

vyskumnej ¢innosti

modernizovat nastroje IKT pre vedecko-vyskumnu ¢innost v kultdrnych riaditelia kulturnych
instituciach institucii
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Opatrenie 2: Realizacia odbornej ochrany, bezpecnosti a evidencie kulttirneho dedi¢stva a ich

digitalizacia

Aktivita

Organizacné
zabezpecenie

obstarat potrebné IKT a pokracovat v digitalizacii kulturneho dediéstva
(zbierkovych predmetov muzei a galérii, divadelnych predstaveni, poznatkov
z astronomickych pozorovani atd’)

Odbor kultary 75K,
riaditelia  kultdrnych
inStitucii

vybudovat chybajice depozitirne a skladové priestory kultirnych institdcii

Odbor kultary  7SK,

> riaditeli kultdrnych
FoK .|avd.| <le|'a’ ultdrnyc
institucii

obstarat ainstalovat technologické vybavenie na automatizované systémy| . . . .

o - . . , riaditelia  kultdrnych
monitoringu a reguldcie prostredia (teplota, prasnost, vihkost a pod.) budov, inZtitacii
najma depozitarnych priestorov a dielni
vybudovat inteligentné kamerové systémy pre zabezpeéenie bezpeénostifriaditelia kultirnych
zbierok a navstevnikov institucii

Opatrenie 3: Udrziavanie a rozSirovanie ponukového portfélia kultturnych institicii vratane akvizicii

Aktivita

Organizacné
zabezpecenie

zvySovat atraktivitu prezentacie kultirneho dedicstva zavedenim modernych
technoldgii rozsirenej reality a dalSich smart rieseni

Odbor kultuary ZSK,
riaditelia kultarnych
institucii

aktivne vyhladavat prileZitosti a implementovat projekty pre rozsirenie
portfélia zbierkovych predmetov

Odbor kultary ZSK,
riaditelia kulturnych
institucii

zaviest/rozvijat systém ,adoptovania.exponatu” v ramci ziskavania donorov
(sponzoring, crowdfunding)

Odbor kultary ZSK,
riaditelia kulturnych
institucii

vytvorit platformu pre vymenu informécii a spolocny postup pre ziskavanie
akvizicii

Odbor kultary ZSK,
riaditelia kultdrnych
institucii

Opatrenie 4: Modernizacia prezentacie kultirneho dedi¢stva arozsirovanie doplnkovych sluzieb s
vyuzZitim smart rieSeni — inovacii, novych technoldgii a novych metéd marketingu

Aktivita

Organizacné

LAl Fi ]
zabezpecenie

obstarat IKT (HW a SW) na rieSenia rozsirenej reality (angl.: augmented
reality) a dalSich smart rieSeni

riaditelia kulturnycH'/J
institucii

rozdirovat vhodnu online prezentaciu kultdrneho dedi¢stva, tvorbu produktov
rozsirenej reality pomocou IKT netradiécnym/modernym spdsobom
prezentovania kultirneho dedi¢stva a popularizacie kultdry prostrednictvom
socidlnych sieti, mobilnych a digitdlnych technolégii mladsej generdcii im
blizkym spésobom (kratke videa, teaser, vlogy, online prenosy, hry a prvky
gamefikacie...)

Odbor kultury ZSK,
riaditelia kulturnych
inStitucii

obstarat IKT na smart zobrazovanie zbierkovych predmetov

riaditelia kulturnych
institucii

tvorba produktov na smart rieSenia zobrazovania zbierkovych predmetov
pomocou IKT

riaditelia kulturnych
institucii
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rozsirovat existujicu ponuku kultdrnych institucii o doplnkové sluzby predaja
pamiatkovych predmetov, obcerstvenia, poslucharne, detské kutiky a
podobne pre konkrétne socialne skupiny (rodiny, déchodcov, Studentov...)
Biznis pohlad: ¢o chce navstevnik, za ¢o je ochotny zaplatit — zazitok, emdcie,
zabava, Unik zo stereotypu a pod.

riaditelia kulturnych
institucii

Odbor kultary ZSK,
riaditelia kulturnych
inStitucii

vyuZivat [Ul a vyzvy pre podporu zavedenia smart technolégii a IKT riedeni zo
strany $tatu a EU

Opatrenie 5: Ochrana a obnova narodnych kultirnych pamiatok

Organizacné

Aktivita v .
zabezpecenie

spolupracovat s MK SR pri vybere narodnych kultirnych pamiatok (NKP)

. Odbor-kultary ZSK
urcenych na obnovu

Odbor kultury ZSK,

v spolupraci s miestnou samospravou participovat na priprave projektovej T [

dokumentdcie pre obnovu NKP

inStitucii
v pripade potreby zabezpetit pripravu projektovej dokumentacie pre obnovu | Odbor kulttry ZSK,
NKP vo vlastnictve kraja a postupne zabezpecovat finanéné zdroje na ich riaditelia kulturnych
rekonstrukciu v ramci investiéného planu a rozpoctu kraja institucii

Priorita 2: Efektivne fungovanie kulttrnych instittcii Zilinského samospravneho kraja

Opatrenie 6: ZniZzovanie investicného dlhu na budovach kulturnych institucii a zlepsenie ich
technického vybavenia

i Organizac¢né
zabezpecenie
Odbor kultury ZSK,
Odbor spravy majetku
a investicii ZSK,
riaditelia kulturnych
institucii |
zvySovat energetickl efektivnost budov kultdrnych instittcii investovanimdo | . . . ! l
. . . . , . ) . riaditelia kulturnych
automatizovanych systémov vykurovania, zateplovania, regulacie vihkosti a

Aktivita

pokracovat v rekonstrukcii budov a ich rozvodov v sulade s koncepciou
spravovania majetku ZSK

institucif
pod. =
pokracovat v, debarierizacii” budov kultirnych institucii v stlade riaditelia kulturnycifi—:
s koncepciou spravovania majetku ZSK institdcif | o ==
investovat do obnovitelnych zdrojov energie, zadrZiavania vody v arealoch
kulturnych institucii, vysadby stromov, tienenia, triedenia odpadov, riaditeliakulturnych

recyklovania a dalSich aktivit podporujucich mitigdciu dopadov klimatickych | institdcii
zmien a zniZovanie energetickej zataze

Opatrenie 7: Vytvorenie systému monitoringu navstevnosti kulttirnych institucii kraja a
informacnych databaz

Organizacné
zabezpecenie
Odbor kultury ZSK,
riaditelia kulturnych
institucii

Aktivita

vytvorit prehlad o vytaZzenosti, navstevnosti a zdujmu o expozicie, podujatia,
predstavenia a aktivity kultdrnych institdcii
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ziskavat analytické data o navstevnosti vyuZitim inovativnych technoldgii Odbor kultary ZSK,
(napr.: data mobilnych operatorov, senzory, heat mapy, big data, Google riaditelia kultdrnych
analytics a pod.) inStitucii

Opatrenie 8: Zlepsenie starostlivosti o navstevnikov a socioekonomickych partnerov a
marketingovej komunikacie

Organizacné

Aktivita ..
zabezpecenie

vytvorit/aktualizovat a implementovat marketingové stratégie kultirnych riaditelia kulturnych

institucii inStitucii

zlepsit marketingové aktivity kultdrnych institucii s vyuZzitim modernych

technoldgii a postupov (napr.: PPC kampane na ,poziciovanie” na , Google riaditelia kultarnych

search”) na zaklade analytickych dat trhového prostredia a navstevnikov institucii

vratane informdcii z knihy navstev a Ustnej spatnej vazby

Odbor kultary-ZSK,
riaditelia kulturnych
institucii

Odbor kultary ZSK,
riaditelia kulturnych

zvysit povedomie o kulturnych institaciach prostrednictvom kvalitného
,brand”“ manualu a jeho uplatfiovania v praxi

posilnit informacné prvky pri cestach, cyklotrasach a chodnikoch pre podporu
navstevnosti kultirnych institucii

institucii
zvySovat ponuku pre Skoly v regidne na zadklade ich poZziadaviek a riaditelia kulturnych
pripomienok institucii
implementovat ponuku kultirnych institlcii do aplikacii, web portélov a Odbor kultary ZSK,
propagacnych materialov tretich stran (cestovny ruch, kultira, deprava riaditelia kultdrnych
a pod.) institucii

Odbor kultary ZSK,
riaditelia kultdrnych
institucii

realizovat a zlepSovat vzdeldvacie aktivityspre navstevnikov (audience
development) §

zvysovat kvalitu poskytovanych sluZieb (cely proces od poskytnutia zakladnej
informacie, cez produkt, po starostlivost o navstevnika po vyuziti
produktu/sluzby)

zvySovat pridant hodnotu pre navstevnika poskytnutim novych sluZieb a
zazitkov vyuZitim kreativneho pristupu (napr.: obsluha vlaku bude jazdit riaditelia kultdrnych [
v tradi¢nych uniformach, vyzyvanie navstevnikov, aby sa s nimi-odfotili, teraz | institucii \
sU pasivni a maju poobliekané $pinavé mikiny) '

riaditelia kulturnych
institucif

sledovat, vyhodnocovat a zlepSovat spokojnost navstevnikov nazaklade Odbor kultary ZSK, g
monitorovania spatnej vazby a ziskavania informacii o ich spravani a riaditelia kultdrnych'
preferenciach (napr.: realizovat online prieskumy, kratke ankety na webe a indtitdcii, Zilinska
socidlnych strankach a pod.) univerzita

sledovat a vyuZivat najnovsie trendy a poznatky svetovych kulttrnych stankov
z pohladu PR, komunikacie a starostlivosti o navstevnika (klubové karty,
zlavy, hry, individualizacia/personalizacia ponuky, cielena reklama, viralny
marketing a pod.)

Odbor kultary ZSK,
riaditelia kulturnych
inStitucii

Opatrenie 9: ZvySovanie odbornej sposobilosti zamestnancov vratane kompetencii 21. storocia

Organizacné
zabezpecenie
Odbor kultary ZSK,
riaditelia kulturnych
institucii

Aktivita

realizovat skolenia, workshopy, staze a iné vzdeldvacie podujatia pre
zamestnancov kultdrnych institdcii
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realizovat skolenia zamerané na zlep3senie podnikatelskych a komunikaénych
zrucnosti a uplatfiovanie , biznis“ pohladu pre veducich pracovnikov
kultdrnych institucii

Odbor kultary ZSK

realizovat skolenia tykajlce sa kompetencii 21. storocia, marketingu a
projektového riadenia pre zamestnancov kultirnych institucii

Odbor kultary ZSK,
riaditelia kulturnych
inStitucii

postupne zvySovat finanéné ohodnotenie zamestnancov naviazanim na
zvysSenie sebestacnosti kulturnych institucii a odborné vzdeldvanie
zamestnancov

Odbor kultary ZSK,
riaditelia kulturnych
inStitucii

viac vyuZivat Ciasto¢né Uvazky a zdielanie odbornikov viacerymi kultdrnymi
inStituciami

riaditelia kultarnych
inStitucii

realizovat pravidelné hodnotenie odbornych ¢innosti zamestnancov

riaditelia kultarnych
inStitucii

v spoluprdci so zriadovatelom a socidlno-ekonomickymi partnermi postupne
a citlivo zavadzat inovac¢nu firemnd kultiru zameranu na zlep3Senia a neustaly
rozvoj institlcie

riaditelia kulturnych
institucif

s ciefom dosahovania lepsich vysledkov vytvarat kompatibilné a
komplementarne projektové timy majice odbornu kulturologicku
sposobilost, ako aj kompetencie 21. storocia a biznis pohlad (,,stari a mladi“,
,Sskuseni a odvazni“)

riaditelia kulturnych
institucii

Opatrenie 10: Citlivé a motivované udrzanie/zvySovanie finanénej sebestaénosti kulttrnych

insStitucii

Aktivita

Organizacné
zabezpecenie

zlepsit cenotvorbu a optimalizovat vstupfié pre navstevnika na zaklade
ziskanych dat o navstevnosti, Studii renomovanych institucii, skisenosti
z obdobnych kultdrnych institucii a existujuceho know-how

Odbor kultury ZSK,
riaditelia kulturnych
inStitucii

realizovat pravidelny benchmarking vstupného do kulttrnych instittcii na
Slovensku a v okolitych krajinach

riaditelia kulturnych
institucif

implementovat biznis pohlad na ponuku kultdrnych institucii a vyuzit jeho
mozZnosti na zvysenie prijmov

riaditelia kultdrnych
institucif

aktivne vyhladavat alternativne/dodatoc¢né zdroje financovania (okrem
vlastnych prijmov a rozpoctu ZSK) ako ESIF, dotacie, granty, bezdroéné
pozicky, PPP projekty, crowdfunding, fundraisingové kampane, prendjom
nevyuzivanych priestorov/majetku a pod.)

Odbor kultary ZSK,
riaditelia kultdrnych
institucii

=

zaviest systém finan¢nej motivacie pre zamestnancov za navrhy, ktoré zlepsia
financny stav kultdrnych institucii

Odbor kultary 7SK, = |

riaditelia kulturnych
institucii

zaviest / zlepsit motivacny systém odmeriovania zamestnancov, postaveny na
ich vykonnosti a vysledkoch ich prace

Odbor kultary 75K,
riaditelia kulturnych
institucii

prehodnotit vyuzivanie zverenych priestorov s cielom prenajatia vhodnych
priestorov a prehodnotit prijmy za existujlci prenajom priestorov

Odbor kultary 75K,
riaditelia kulturnych
inStitucii

aktivne vyuzivat r6zne grantové schémy aj na Urovni miestnej samospravy

riaditelia kulturnych
institucii

poskytovat vSestranni metodickd podporu kultdrnym institiciam

Odbor kultary ZSK

20

I



Operacny program
Efektivna
verejna sprava

Europska Unia

Eurdpsky socialny fond

ki *? ZILINSKY
? & | SAMOSPRAVNY
o | KRAJ

analyzovat pozitivne pripadové studie fungovania kultdrnych institacii (zistit,
preco sa inym podobnym nieco podarilo, preco su lepsi) a implementovat
mozné zlepsSenia a inovativne prvky

riaditelia kulturnych
institucii

Opatrenie 11: Vytvaranie podmienok pre zabezpecenie dostatku odbornych pracovnikov v oblasti

kultary

Aktivita

Organizacné
zabezpecenie

v spolupréci s Uradom ZSK prehodnotit existujlce $tudijné odbory na
strednych Skoldch z pohladu personalneho zabezpecenia Cinnosti v oblasti
kultary

Odbor kultary ZSK,
Odbor skolstva a
$portu ZSK

v spoluprdci s MK SR a celoslovenskymi stavovskymi organizaciami
podporovat aktivity zvySujuce spolo¢ensky status umelcov a pracovnikov
v oblasti kultudry

Odbor kultary ZSK

vyuzivat ,,zdielanie” odbornikov vo vhodnych oblastiach ¢innosti kultarnej
institucie (multiplikacia know-how, vychovanie vlastnych talentov,ponuka
Ciastocnych uvazkov, projektovych/docasnych pozicii a pod.)

riaditelia kultarnych
inStitucii

Priorita 3: Rozvoj kulttirneho potenciélu a kreativnych odvetvi v Zilinskom kraji

Opatrenie 12: Udrzanie a budovanie efektivneho systému podpory subjektov a aktérov posobiacich

v oblasti kultiry na tzemi kraja

Aktivita

Organizacné
zabezpecenie

vytvorit/rozirit komplexny grantovy program ZSK-pre subjekty kultirneho a
kreativneho odvetvia na podporu ich aktivit a tieZ na prevadzkové vydavky
vratane malych oprav, investicia do'malej techniky (vzor BSK), vratane
dlhodobych programov (dlhsich ako 1 rok)

Grantovy program bude podporeny vhodnym softwarom, ktory zvysi
efektivitu procesov, rychlost spracovania Ziadosti.a umozni spracovanie dat aj
pre iné ucely. Jednotlivé vyzvy mozu tvorit komplementarnu podporu

k projektom, ktoré budu podporené aj z inych zdrojov.

Odbor kultuary ZSK,
Odbor ekonomicky
ZsK

zaviest online predaj vstupeniek s prepojenim na vernostné systémy so
zvyhodnenim

Odbor kultary ZSK,
riaditelia kulturnych
institucii

zabezpedit vhodné informacné systémy pre prepojenie do medzinarodnych
sieti

Odbor kultary ZSK, fl—
riaditelia kulttirnyc ==

%
Juasn

institucii

vytvorit systém podpory donorov s cielom zvysit motivaciu sukromného
sektoru, podporovat projekty v oblasti kultdry a rozvijat koncept podnikovej
socidlnej zodpovednosti (Corporate Social Responsibility)

Odbor kultary ZSK

vytvorit ucinny systém podpory subjektom nezavislej kultiry a kultdrno-
kreativneho priemyslu v kraji s ciefom vymeny informdcii, rozvoja sietovania,
partnerstiev a spolo¢nych projektov

EHMK Zilina-Beskydy
2026

podporovat vytvorenie/rozvoj lokalnej kultirnej komunity a komunitne;j
tvorby (napr.: ponukat volné priestory /ateliéry, saly, zimné zahrady, salény,
zasadacky a pod./ na skusanie, tvorbu, prezentaciu mladym/zacinajicim
autorom a timom)

Odbor kultary ZSK
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Opatrenie 13: Podpora tvorby, vyroby, produkcie a distribticie umeleckej tvorby

Aktivita

Organizacné
zabezpecenie

vytvorit systém motivacie a hodnotenia pre tvorbu, vyrobu a distribuciu
umeleckej tvorby (divadelnych inscenacii a predstaveni, animovaného filmu,
hudby atd")

Odbor kultary ZSK,
riaditelia kulturnych
inStitucii

organizovat hostovanie vo vhodnych lokalitach (napr.: strediska cestovného
ruchu, kdpele a pod.)

Kultdrne strediska
75K

Opatrenie 14: Podpora budovania partnerstiev na regionalnej, slovenskej a medzinarodnej trovni

vratane verejno-sikromnych partnerstiev

Aktivita

Organizacné
zabezpecenie

uchadzat sa o ¢lenstvo (kultirne institucie) a aktivnu spolupracu v
organizaciach cestovného ruchu, miestnych akénych skupinach, radach
partnerstva a spolupracovat s podnikatelskymi subjektmi, neziskovym
sektorom vratane cirkvi, ktori poskytuju sluzby pre navstevnikov

Komercné subjekty cestovného ruchu ¢asto potrebuju ziskat partnerov

s kvalitnym ,,obsahom*” pre svoju klientelu — zazitky, emécie, show, kultdrne
vyzitie, kulturne dedicstvo, pamiatky, noblesa...) — vzajomna reklama, zlavy,
odporucania...

riaditelia kultarnych
inStitucii

vytvorit databazu zahrani¢nych partnerov a aktivne komunikovat a
spolupracovat v oblasti zdielania informacii, organizovani spolo¢nych
podujati a projektove] ¢innosti kultUrnych institucii (spoloéné projekty,
festivaly, synergicky efekt, naviazanie nového obecenstva...)

Odbor regiondlneho
rozvoja ZSK,
oddelenie
zahrani¢nych vztahov
75K

......

rozvijat spolupracu s odbornymi (stavé\)skym
klubmi, podnikatelskymi subjektmi ainymi odbornymi skupinami na
Slovensku a v zahranici

napr.: stat sa partnerom pre doméce i zahraniéné odborné institucie a
IT/digitalne firmy na redlne odskusanie novych/vyvijanych technoldgii a
aplikacif

Odbor kultary ZSK,
riaditelia kulturnych
institucii

aktivne spolupracovat s mestami, uchadzajdcimi sa o titul Eurépske hlavné
mesto kultlry a rozvijajucimi pripravené projekty v oblasti kulttry

Odbor kultary ZSK,
riaditelia kulturnych
institucii

aktivne spolupracovat so vzdeldvacimi institiciami (stredné skoly, vysoké
Skoly) za uéelom skvalitnenia vyucby ekonomickych a podnikatelskych
¢innosti v kulture vratane tej nezriadovanej

Odbor skolstva a

Pi—'_-
$portu ZSK b

Opatrenie 15: Vytvaranie podmienok pre rozvoj nezavislej kulttry a kultirno-kreativheho

priemyslu v ramci budovania regionalneho ekosystému

Aktivita

Organizacné
zabezpecenie

spracovat pasportizaciu existujucich verejnych priestorov (aj nevyuzitych)

v kraji a posudit moznosti ich vyuZitia, prepojenie a synergiu medzi vlastnikmi
priestorov a subjektmi nezavislej kultury a kultirno-kreativneho priemyslu a
publikovat ju vo forme otvorenych dat (v grafickej podobe)

Odbor kultary ZSK

spracovat mapu kultdrnych organizacii a kultdrnych podujati v kraji a
publikovat ju vo forme otvorenych dat a aplikacie pre IKT

Krajska organizacia
cestovného ruchu
Zilinsky turisticky kraj
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vybudovat nové kreativne centrum pre subjekty nezavislej kultury a kultirno-
kreativneho priemyslu, v ktorych budu vytvorené tvorivé pracovné
podmienky, moznost poZi¢iavania techniky pre kultirne podujatia a moznost
ziskania odbornej pomoci

EHMK Zilina-Beskydy
2026

podporovat Studijné cesty, staze, workshopy a iné formy formalneho aj
neformalneho vzdeldvania a sietovania (ako cieleny mentoring, fundraising,
sponsoring a iné) pre pracovnikov v oblasti nezavislej kultury a kultdrno-
kreativneho priemyslu

Odbor ekonomicky
75K (dotaény systém)

podporovat mobilitu kreativnych pracovnikov — rezidenéné programy a iné
moznosti, ktorymi sa daju pritiahnut (aj do¢asne) kreativni ludia do regiénu

EHMK Zilina-Beskydy
2026

Opatrenie 16: Rozvoj nastrojov motivacie pre dobrovolnicku pracu v oblasti kultary

Aktivita

Organizacné
zabezpecenie

vytvorit systém a odbornt podporu pre pracu s dobrovolnikmi v oblasti
kultary (s vyuZitim dobrej praxe v kreativnom priemysle)

Rozvojova agentura
75K

rozvijat spolupracu so skolami (hostovanie na Skolach) a seniormi s cielom
ziskat dobrovolnikov pre aktivity kultdrnych institdcii

Rozvojova agentura
75K

rozvijat formalne platformy pre rozvoj, koordinaciu a propagaciu
dobrovolnictva (napr.: Zilinské dobrovolnicke centrum), oceriovat
dobrovolnikov, medializovat dobru prax a prepojit ich s existujdcimi
interaktivnymi databazami pre prvy kontakt medzi dobrovolnikmi a
hostitelskymi organizaciami (napr.: Erasmus+, European Solidarity Corps)

Rozvojova agentura
75K

Opatrenie 17: Poskytovanie metodickej podpory subjektom pdsobiacim v oblasti kultdry na uzemi

kraja o~

Aktivita

Organizacné
zabezpecenie

vytvorit systém poskytovania metodickej podpory Zivnhostnikom, zacinajucim
podnikatelom (start-up), neziskovym organizaciam posobiacim v oblasti
kultury v kraji pre ich aktivity a ¢innost, ziskavanie zdrojov, projektové
riadenie a pod.

Kulturne strediska
75K

poskytovat cielend podporu na zorientovanie sa v legislative v oblasti kultary,
najma subjektom nezavislej kultdry a kulturno-kreativneho priemyslu

Kulturne strediska
75K

r =
Opatrenie 18: Vyuzivanie cudzich finanénych zdrojov (ESIF, INTERREG, MK SR, EEA granty, h

sukromné zdroje a iné)

Aktivita

Organizacné
zabezpecenie

realizovat aktivny monitoring vyziev na ziskanie zdrojov

Odbor kultary 75K,
riaditelia kulturnych
inStitucii

zapajat sa do vyziev vyhlasovanych MK SR, Fond podpory umenia, ESIF
INTERREG a inych donorov

riaditelia kulturnych
institucii

ziskat potrebné know-how a vyuzivat nové metddy ziskavania finanénych
prostriedkov, ako st napr.: fundraising, crowdfunding pre ¢innost a aktivity
kultdrnych institucii

Odbor kultury ZSK,
riaditelia kulturnych
inStitucii

23

SAMOSPRAVNY




Operacny program
Efektivna
verejna sprava

Europska Unia

Eurdpsky socialny fond

ki *? ZILINSKY
? & 1 SAMOSPRAVNY
2|k

X —riaditelia kulturnych institlcii su v kontexte organizacného zabezpecenia SMART koncepcie kultiry
veduci pracovnici kultirnych organizacii v kraji, t. j. riaditelia muzei, galérii, divadiel, kultirnych

stredisk, hvezdarne, obcianskych zdruZeni pésobiacich v kulture a podobne.

IV.2 Indikativny ¢asovy harmonogram realizacie koncepcie

Priorita 1: Aktivna ochrana a vyuzitie kultirneho dediéstva Zilinského kraja

Opatrenie 1: Vytvaranie a zlepSovanie podmienok pre realizaciu vedecko-vyskumnej Cinnosti

vratane vystupov (vystavy, publikacie)

Aktivita

Termin realizacie

podporovat a motivovat zamestnancov vo vlastnom odbornom a profesiondlnom
raste prostrednictvom ich vedecko-vyskumnej ¢innosti (dizertacné a rigorézne
prace, originalny vyskum, medzinarodna certifikacia), podporovat a umozrnovat
ich Gcéast na konferenciach, workshopoch a inych podujatiach

0d2021

aktivne vyhladavat domdace i zahranicné grantové schémy, donorov a partnerstva
podporujuce vystavy, publikacie a iné vystupy (napr.: pri prileZitosti jubilei
vyznamnych osobnosti a vyrodi déleZitych udalosti) a zapajat sa do projektov
spoluprdce a partnerstiev v oblasti vedecko-vyskumnej ¢innosti

od 2021

modernizovat nastroje IKT pre vedecko-vyskumnu ¢innost v kultdrnych
institucidch

2022-2026

Opatrenie 2: Realizacia odbornej ochrany, bezpecnostia evidencie kultirneho dediéstva a ich

digitalizacia

Aktivita

Termin realizacie

obstarat potrebné IKT a pokracovat v digitalizacii kultirneho dediéstva (zbierkovych

a havstevnikov

predmetov muzei a galérii, divadelnych predstaveni, poznatkov z astronomickych 2021-2026
pozorovani atd’)

vybudovat chybajlice depozitarne a skladové priestory kulttirnych instittcii ZSK 2023-2026
obstarat ainstalovat technologické vybavenie na automatizované systémy

monitoringu a regulacie prostredia (teplota, prasnost, vlhkost a pod.) budov, najma 2021-2023
depozitarnych priestorov a dielni

vybudovat inteligentné kamerové systémy pre zabezpecéenie bezpecnosti zbierok 2022—2026b;_

Opatrenie 3: UdrZiavanie a rozSirovanie ponukového portfélia kultirnych institucii vratane akvizicii

Aktivita

Termin realizacie

zvySovat atraktivitu prezentacie kultdrneho dediéstva zavedenim modernych

(sponzoring, crowdfunding )

PV . . s S 2022-2026
technolégii rozSirenej reality a dalSich smart rieseni
aktivne vyhladavat prileZitosti a implementovat projekty pre rozsirenie portfdlia
. , 2021-2026
zbierkovych predmetov
zaviest/rozvijat systém ,adoptovania exponatu” v ramci ziskavania donorov 9023-2026
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vytvorit platformu pre vymenu informacii a spolo¢ny postup pre ziskavanie
akvizicii

2022-2026

Opatrenie 4: Modernizacia prezentacie kultirneho dedic¢stva a rozsirovanie doplnkovych sluzieb s

vyuZitim smart rieSeni — inovacii, novych technoldgii a novych metéd marketingu

Aktivita

Termin realizacie

obstarat IKT (HW a SW) na rieSenia rozsirenej reality (angl.: augmented reality)
a dalSich smart rieSeni

2022-2026

rozsirovat vhodnu online prezentaciu kultirneho dedicstva, tvorbu produktov
rozsirenej reality pomocou IKT netradi¢nym/modernym sp6sobom prezentovania
kultirneho dedicstva a popularizacie kultury prostrednictvom socialnych sieti,
mobilnych a digitalnych technolégii mladsej generacii im blizkym sp6sobom
(kratke videa, teaser, vlogy, online prenosy, hry a prvky gamefikacie...)

2022-2026

obstarat IKT na smart zobrazovanie zbierkovych predmetov

2022-2026

tvorba produktov na smart rieSenia zobrazovania zbierkovych predmetov
pomocou IKT

2022-2026

rozsirovat existujucu ponuku kultdrnych institicii o doplnkové sluzby predaja
pamiatkovych predmetov, oblerstvenia, poslucharne, detské kutiky a podobne
pre konkrétne socialne skupiny (rodiny, déchodcov, studentov...)

Biznis pohlad: ¢o chce navstevnik, za ¢o je ochotny zaplatit — zazitok, emécie,
zabava, Unik zo stereotypu a pod.

2022-2026

vyuzivat IUl a vyzvy pre podporu zavedenia smart technoldgii a IKT riedeni
zo strany $tatu a EU

2021-2026

Opatrenie 5: Ochrana a obnova narodnych kultirnych pamiatok

Aktivita Termin realizacie
spolupracovat s MK SR pri vybere narodnych kultirnych pamiatok (NKP) uréenych
2021-2022

na obnovu
v spolupraci s miestnou samospravou participovat na priprave projektove;j

- 2021-2026
dokumentdcie pre obnovu NKP
v pripade potreby zabezpedit pripravu projektovej dokumentacie pre obnovu NKP
vo vlastnictve kraja a postupne zabezpecovat financné zdroje na ich rekonstrukciu 2021-2026 '
v ramci investi¢ného planu a rozpoctu kraja

r =
Priorita 2: Efektivne fungovanie kulttrnych institucii Zilinského samospravneho kraja |

Opatrenie 6: Znizovanie investicného dlhu na budovach kulttrnych institucii a zlepSenie ich

technického vybavenia

Aktivita Termin realizacie
pokracovat v rekonstrukcii budov a ich rozvodov v stlade s koncepciou

. . > 2021-2026
spravovania majetku ZSK
zvysSovat energetickl efektivnost budov kultdrnych institucii investovanim do 2021-2024
automatizovanych systémov vykurovania, zateplovania, regulacie vlhkosti a pod.
pokracovat v, debarierizacii” budov kultirnych institdcii v stilade s koncepciou

. . > 2022-2024
spravovania majetku ZSK
investovat do obnovitelnych zdrojov energie, zadrZiavania vody v arealoch 20222026
kultdrnych institdcii, vysadby stromov, tienenia, triedenia odpadov, recyklovania a
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dalsich aktivit podporujucich mitigdciu dopadov klimatickych zmien a zniZovanie
energetickej zataze

Opatrenie 7: Vytvorenie systému monitoringu navstevnosti kulturnych institucii kraja a

informacnych databaz

Aktivita

Termin realizacie

vytvorit prehlad o vytaZzenosti, nav$tevnosti a zaujmu o expozicie, podujatia,
predstavenia a aktivity kulturnych institacii

2022-2023

ziskavat analytické data o navstevnosti vyuZitim inovativnych technoldgii (napr.:
data mobilnych operatorov, senzory, heat mapy, big data, Google analytics a pod.)

2022-2026

Opatrenie 8: Zlepsenie starostlivosti o navstevnikov a socioekonomickych partnerov a

marketingovej komunikacie

Aktivita Termin realizacie
vitv_o,rlt./laktuallzovat a implementovat marketingové stratégie kulttirnych 2021-2027
institucii
zlepsit marketingové aktivity kultdrnych institdcii s vyuZitim modernych
technoldgii a postupov (napr.: PPC kampane na ,poziciovanie” na , Google

. N . . . Ny , , 2021-2023
search”) na zéklade analytickych dat trhového prostredia a navstevnikov vratane
informdcii z knihy ndvstev a Ustnej spatnej vazby
zvysit povedomie o kulturnych institaciach prostrednictvom kvalitného ,brand” 20222023
manualu a jeho uplatiovania v praxi
posilnit informacné prvky pri cestach, cyklotrasach a chodnikech pre podporu 2021-2026
navstevnosti kultirnych institucii
zvysSovat ponuku pre Skoly v regidéne na zaklade ich poZiadaviek a pripomienok 2021-2026
implementovat ponuku kultdrnych ifstitdcii do aplikécii, web portalov a 2021-2026
propagacnych materialov tretich stran-(cestovny ruch, kultdra, doprava a pod.)
realizovat a zlepSovat vzdeldvacie aktivity pre ndvstevnikov (audience 2023-2026
development)
zvysovat kvalitu poskytovanych sluZieb (cely proces od poskytnutia zakladnej 20222026
informacie, cez produkt, po starostlivost o navstevnika po vyuziti produktu/sluzby)
zvySovat pridant hodnotu pre navstevnika poskytnutim novych sluzieb a zazitkov
vyuzitim kreativneho pristupu (napr.: obsluha vlaku bude jazdit v tradi¢nych 2021-2026
uniformdch, vyzyvanie navstevnikov, aby sa s nimi odfotili, teraz su pasivni a maju o
poobliekané Spinavé mikiny) }—
sledovat, vyhodnocovat a zlepSovat spokojnost navstevnikov na zaklade =
monitorovania spatnej vazby a ziskavania informdcii o ich spravani a preferenciach 2027-2026
(napr.: realizovat online prieskumy, kratke ankety na webe a socialnych strankach s
a pod.)
sledovat a vyuzivat najnovsie trendy a poznatky svetovych kultinnych stankov z
pohladu PR, komunikacie a starostlivosti o ndvstevnika (klubové karty, zlavy, hry, 2022-2026
individualizacia/personalizacia ponuky, cielena reklama, virdlny marketing a pod.)

Opatrenie 9: ZvySovanie odbornej sposobilosti zamestnancov vratane kompetencii 21. storocia
Aktivita Termin realizacie
realizovat skolenia, workshopy, staZe a iné vzdelavacie podujatia pre

. i 2022-2026
zamestnancov kultdrnych institucii
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realizovat skolenia zamerané na zlepsSenie podnikatelskych a komunikaénych
zrucnosti a uplatiovanie , biznis“ pohladu pre veducich pracovnikov kulturnych
institucii

2021-2023

realizovat skolenia tykajlce sa kompetencii 21. storocia, marketingu a
projektového riadenia pre zamestnancov kultirnych institucii

2021-2023

postupne zvySovat finanéné ohodnotenie zamestnancov naviazanim na zvysenie
sebestacnosti kultirnych institucii a odborné vzdeldvanie zamestnancov

2023-2026

viac vyuZivat Ciasto¢né Uvazky a zdielanie odbornikov viacerymi kultdrnymi
inStituciami

2023-2026

realizovat pravidelné hodnotenie odbornych ¢innosti zamestnancov

2022-2026

v spoluprdci so zriadovatefom a sociadlno-ekonomickymi partnermi postupne a
citlivo zavadzat inovac¢nu firemnd kultdru zameranu na zlepSenia a neustaly rozvoj
inStitucie

2022-2026

s ciefom dosahovania lepsich vysledkov vytvarat kompatibilné a komplementarne
projektové timy majuce odbornu kulturologickd spésobilost, ako aj kompetencie
21. storodia a biznis pohlad (,stari a mladi“, ,skuseni a odvazni“)

2022-2026

Opatrenie 10: Citlivé a motivované udrzanie/zvySovanie finanénej sebestaénosti kulturnych

institacii
Aktivita Termin realizacie
zlepsit cenotvorbu a optimalizovat vstupné pre navstevnika na zaklade ziskanych
dat o ndvstevnosti, Studii renomovanych institucii, skisenosti z obdobnych 2021-2026
kultdrnych institucii a existujuceho know-how
realizovat pravidelny benchmarking vstupneho dokulturnych institdcii na

; 2021-2026
Slovensku a v okolitych krajindch =
implementovat biznis pohlad na ponuku kulttrnych institucii a vyuzit jeho 2022-2026
mozZnosti na zvysenie prijmov
aktivne vyhladavat alternativne/dodatoc¢né zdroje financovania (okrem vlastnych
prijmov a rozpoctu ZSK) ako ESIF, dotécie, granty, bezuiroéné pozicky, PPP s
projekty, crowdfunding, fundraisingové kampane, prendjom nevyuzivanych
priestorov/majetku a pod.)
zaviest systém financnej motivacie pre zamestnancov za navrhy, ktoré zlepsia 2022-2026

finanény stav kultdrnych institucii

zaviest / zlepsit motivacny systém odmenovania zamestnancov, postaveny na ich
vykonnosti a vysledkoch ich prace

2022-2026 F-' =g

prehodnotit vyuZivanie zverenych priestorov s ciefom prenajatia vhodnych

. o e . . 2021- 2022
priestorov a prehodnotit prijmy za existujuci prenajom priestorov
aktivne vyuZivat r6zne grantové schémy aj na Urovni miestnej samospravy 2021-2026 L
poskytovat vSestranni metodickd podporu kultdrnym institdciam 2021-2026
analyzovat pozitivne pripadové stiudie fungovania kultdrnych institdcii (zistit,
preco sa inym podobnym nieco podarilo, preco su lepsi) a implementovat mozné 2022-2026

zlepsenia a inovativne prvky

Opatrenie 11: Vytvaranie podmienok pre zabezpecenie dostatku odbornych pracovnikov v oblasti

kultary

Aktivita

Termin realizacie

v spolupréaci s Uradom ZSK prehodnotit existujlce $tudijné odbory na strednych
Skolach z pohladu personalneho zabezpecenia ¢innosti v oblasti kultury

2022-2023

27



Operaény program - ;- vy == | ZILNSKY
Efektivna Eu'ropsk? unia o0 2 | SAMOSPRAVNY
verejné spréva Europsky socialny fond ® | KRAJ
v spolupraci s MK SR a celoslovenskymi stavovskymi organizaciami podporovat
L v Y . . . . 2022-2026
aktivity zvySujuce spolocensky status umelcov a pracovnikov v oblasti kulttry
vyuzivat ,,zdielanie” odbornikov vo vhodnych oblastiach ¢innosti kultdrnej
institucie (multiplikacia know-how, vychovanie vlastnych talentov, ponuka 2023-2026
Ciastocnych uvazkov, projektovych/docasnych pozicii a pod.)

Priorita 3: Rozvoj kulttirneho potenciélu a kreativnych odvetvi v Zilinskom kraji
Opatrenie 12: Udrzanie a budovanie efektivneho systému podpory subjektov a aktérov posobiacich

v oblasti kulttry na tzemi kraja

Aktivita

Termin realizacie

vytvorit/rozirit komplexny grantovy program ZSK pre subjekty kultirneho a
kreativneho odvetvia na podporu ich aktivit a tiez na prevadzkové vydavky
vratane malych oprav, investicia do malej techniky (vzor BSK), vratane dlhodobych
programov (dlhsich ako 1 rok)

Grantovy program bude podporeny vhodnym softwarom, ktory zvysi efektivitu
procesov, rychlost spracovania Ziadosti a umozni spracovanie dat aj’pre iné ucely.
Jednotlivé vyzvy mdzu tvorit komplementarnu podporu k projektom, ktoré budu
podporené aj z inych zdrojov.

2021-2022

zaviest online predaj vstupeniek s prepojenim na vernostné systémy so
zvyhodnenim

2022-2023

zabezpedit vhodné informacné systémy pre prepojenie do medzinarodnych sieti

2022-2024

vytvorit systém podpory donorov s ciefom zvysit motivaciu sikramného sektoru,
podporovat projekty v oblasti kultdry a rozvijat koncept podnikovej socialnej
zodpovednosti (Corporate Social Responsibility)

2022-2026

vytvorit Gc¢inny systém podpory subjektom nezavislej kultury a kultirno-
kreativneho priemyslu v kraji s cielom.vymeny informacii, rozvoja sietovania,
partnerstiev a spolo¢nych projektov

2022-2026

podporovat vytvorenie/rozvoj lokalnej kultirnej komunity a komunitnej tvorby
(napr.: ponukat volné priestory /ateliéry, saly, zimné zahrady, salény, zasadacky, a
pod./ na skusanie, tvorbu, prezentaciu mladym/zacinajicim autorom a timom)

2023-2026

Opatrenie 13: Podpora tvorby, vyroby, produkcie a distribticie umeleckej tvorby

Aktivita

Termin realizacie

vytvorit systém motivécie a hodnotenia pre tvorbu, vyrobu a distribiciu umeleckej
tvorby (divadelnych inscendcii a predstaveni, animovaného filmu, hudby atd)

2022-2023 ﬁ"_

—

organizovat hostovanie vo vhodnych lokalitach (napr.: strediska cestovného
ruchu, kipele a pod.)

2022-2026 |

Opatrenie 14: Podpora budovania partnerstiev na regionalnej, slovenskej a medzinarodnej drovni

vratane verejno-sikromnych partnerstiev

Aktivita

Termin realizacie

uchadzat sa o ¢lenstvo (kulttrne instittcie) a aktivnu spolupracu v organizaciach
cestovného ruchu, miestnych akénych skupindach, radach partnerstva‘a
spolupracovat s podnikatelskymi subjektmi, neziskovym sektorom vratane cirkvi,
ktori poskytuju sluzby pre navstevnikov

Komercéné subjekty cestovného ruchu ¢asto potrebuju ziskat partnerov

s kvalitnym ,,obsahom* pre svoju klientelu — zazitky, emdcie, show, kultirne
vyzitie, kulturne dedicstvo, pamiatky, noblesa...) — vzdjomna reklama, zlavy,
odporucania...

2021-2026
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vytvorit databazu zahrani¢nych partnerov a aktivhe komunikovat a spolupracovat
v oblasti zdielania informdcii, organizovani spolo¢nych podujati a projektovej
¢innosti kultdrnych institucii (spolocné projekty, festivaly, synergicky efekt,
naviazanie nového obecenstva...)

2022-2026

......

podnikatelskymi subjektmi a inymi odbornymi skupinami na Slovensku a

v zahranici

Napr.: stat sa partnerom pre doméce i zahrani¢né odborné institucie a IT/digitalne
firmy na redlne odskusanie novych/vyvijanych technoldgii a aplikacii

2022-2026

aktivne spolupracovat s mestami, uchadzajdcimi sa o titul Eurépske hlavné mesto
kultdry a rozvijajucimi pripravené projekty v oblasti kultdry

2021-2026

aktivne spolupracovat so vzdelavacimi institiciami (stredné Skoly, vysoké Skoly) za
ucelom skvalitnenia vyucby ekonomickych a podnikatelskych ¢innosti v kulture
vratane tej nezriadovane;j

2021-2026

Opatrenie 15: Vytvaranie podmienok pre rozvoj nezavislej kulttry a kultirno-kreativneho

priemyslu v ramci budovania regionalneho ekosystému

Aktivita

Termin realizacie

spracovat pasportizaciu existujucich verejnych priestorov (aj nevyuzitych) v kraji a
posudit moznosti ich vyuZitia, prepojenie a synergiu medzi vlastnikmi priestorov a
subjektmi nezavislej kultdry a kultirno-kreativneho priemyslu a publikovat ju vo
forme otvorenych dat (v grafickej podobe)

2021-2023

spracovat mapu kultdrnych organizacii a kulturnych podujati v kraji a publikovat ju
vo forme otvorenych dat a aplikacie pre IKT

2022-2026

vybudovat nové kreativne centrum pre subjekty-n€zavislej kultiry a kultirno-
kreativneho priemyslu, v ktorych budu.vytvorené tvorivé pracovné podmienky,
moznost pozi¢iavania techniky pre Kulturne podujatia a moznost ziskania
odbornej pomoci

2024-2026

podporovat studijné cesty, staze, workshopy-a iné formy formalneho aj
neformalneho vzdelavania a sietovania (ako cieleny mentoring, fundraising,
sponsoring a iné.) pre pracovnikov v oblasti nezavislejkultury a kultirno-
kreativneho priemyslu

2023-2026

podporovat mobilitu kreativnych pracovnikov — rezidenéné programy ainé
moznosti, ktorymi sa daju pritiahnut (aj docasne) kreativni fudia/do regionu

2024-2026

=
Opatrenie 16: Rozvoj nastrojov motivacie pre dobrovolnicku pracu v oblasti kultdry

Aktivita

Termin realizacie |

vytvorit systém a odborni podporu pre pracu s dobrovolnikmi v oblasti kultary

vers . , . 2022-2023
(s vyuZitim dobrej praxe v kreativnom priemysle)
rozvijat spolupracu so skolami (hostovanie na skolach) a seniormi s cielom ziskat

iy o . e 2023-2026

dobrovolnikov pre aktivity kultirnych institucii
rozvijat formalne platformy pre rozvoj, koordinaciu a propagaciu dobrovolnictva
(napr.: Zilinské dobrovolnicke centrum), oceriovat dobrovolnikov, medializovat
dobru prax a prepojit ich s existujicimi interaktivnymi databazami pre prvy 2022-2026

kontakt medzi dobrovolnikmi a hostitel'skymi organizaciami (napr.: Erasmus+,
European Solidarity Corps)
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Opatrenie 17: Poskytovanie metodickej podpory subjektom pdsobiacim v oblasti kultury na tzemi
kraja
Aktivita Termin realizacie

vytvorit systém poskytovania metodickej podpory Zivnostnikom, zacinajicim

podnikatefom (start-up), neziskovym organizaciam posobiacim v oblasti kultury 2022-2023
v kraji pre ich aktivity a ¢innost, ziskavanie zdrojov, projektové riadenie a pod.
poskytovat cielent podporu na zorientovanie sa v legislative v oblasti kultdry 20222026

najma subjektom nezavislej kultury a kultdrno-kreativneho priemyslu

Opatrenie 18: VyuZivanie cudzich finanénych zdrojov (ESIF, INTERREG, MK SR, EEA granty,
sukromné zdroje, a iné)

.. Termin realizacie
Aktivita

realizovat aktivny monitoring vyziev na ziskanie zdrojov 2021-2026

zapajat sa do vyziev vyhlasovanych MK SR, Fond podpory umenia, ESIF INTERREG
a inych donorov

ziskat potrebné know-how a vyuZivat nové metddy ziskavania finan¢nych
prostriedkov, ako st napr.: fundraising, crowdfunding pre ¢innost a aktivity 2022-2026
kultdrnych institdcii

2021-2026

IV.3 Indikativny finan¢ny harmonogram realizacie koncepcie

V suvislosti s plnenim opatreni a aktivit z kencepcie predpokladame investicie do ich realizacie
v horizonte piatich rokov — do roku™2026. V tejto kapitole uvadzame navrh potrieb a zdrojov
financovania jednotlivych cinnosti vyplyvajlcich z navrhnutych aktivit.

Predpokladané
naklady
Priority a opatrenia celkom . ZSK, EHMK, Granty EU,
41 212 500 € | FPU, MK, Granty miest

a obci, OvZP
Priorita 1: Aktivna ochrana a vyuzitie kulttirneho 7 ]
dediéstva Zilinského kraja 26/575 000 € és::;'peranty P

Zdroje financovania

Opatrenie 1: Vytvaranie a zlepSovanie podmienok pre
realizaciu vedecko-vyskumnej ¢innosti vratane 175 000 € | 75K —
vystupov (vystavy, publikacie)
Opajcrenlet 2: Real\llzaua odbgrnej oc.hran'y,'be'zple.cnostl 600 000 € | 75K, Granty EU, OvZP .
a evidencie kulturneho dediéstva a ich digitalizacia

Opatrenie 3: UdrZiavanie a rozsirovanie ponukového
portfélia kultdrnych institdcii vratane akvizicii
Opatrenie 4: Modernizacia prezentacie kultirneho
dedicstva a rozsirovanie doplnkovych sluzieb s
vyuzitim smart rieSeni — inovacii, novych technoldgii a
novych metdd marketingu

Opatrenie 5: Ochrana a obnova narodnych kulturnych
pamiatok

400 000 € | ZSK, Granty EU, FPU

6 000 000€ | ZSK, Granty EU

19 400 000 € | ZSK, Granty EU
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Priorita 2: Efektivne fungovanie kulttrnych institdcii
Zilinského samospravneho kraja

4907 500 €

ZSK, Granty EU, OvZP

Opatrenie 6: ZniZovanie investicného dlhu na
budovdch kultdrnych institucii a zlepSenie ich
technického vybavenia

4 000 000 €

ZSK, Granty EU

Opatrenie 7: Vytvorenie systému monitoringu
navstevnosti kultirnych institucii kraja a informacnych
databaz

300 000 €

75K

Opatrenie 8: Zlepsenie starostlivosti o navstevnikov a
socioekonomickych partnerov a marketingovej
komunikacie

507 500 €

75K, OvZP

Opatrenie 9: ZvySovanie odbornej sposobilosti
zamestnancov vratane kompetencii 21. storocia

100 000 €

75K, OvZP

Opatrenie 10: Citlivé a motivované
udrzanie/zvysovanie financ¢nej sebestacnosti
kultdrnych institucii

0€

Opatrenie 11: Vytvaranie podmienok pre
zabezpecenie dostatku odbornych pracovnikov
v oblasti kultdry

0€

Priorita 3: Rozvoj kultirneho potencialu a
kreativnych odvetvi v Zilinskom kraji

9730000 €

ZSK, EHMK, OvzP

Opatrenie 12: UdrZanie a budovanie efektivneho
systému podpory subjektov a aktérov pésobiacich
v oblasti kultiry na Gzemi kraja

1850 000 €

75K

Opatrenie 13: Podpora tvorby, vyroby, produkcie a
distribacie umeleckej tvorby

300 000 €

Opatrenie 14: Podpora budovania partaerstiev na
regionalnej, slovenskej a medzinaradnej Urovni
vratane verejno-sukromnych partnerstiev

6 000 000 €

Opatrenie: 15 Vytvaranie podmienok pre rozvoj
nezavislej kultdry a kulturno-kreativneho priemyslu
v ramci budovania regiondlneho ekosystému

1400 000 €

OvZP, EHMK

Opatrenie 16: Rozvoj nastrojov motivacie pre
dobrovolnicku pracu v oblasti kultury

0€

Opatrenie 17: Poskytovanie metodickej podpory
subjektom posobiacim v oblasti kultiry na Gzemi kraja

180 000 €

75K, OvZP 75K

Opatrenie 18: VyuZivanie cudzich finanénych zdrojov
(ESIF, INTERREG, MK SR, EEA granty, sikromné zdroje
ainé)

0€

B

'-
JLa ¥

Priorita 1: Aktivna ochrana a vyutzitie kultirneho dediéstva Zilinského kraja

Opatrenie 1: Vytvaranie a zlepSovanie podmienok pre realizaciu vedecko-vyskumnej cinnosti

vratane vystupov (vystavy, publikacie)

Potreba finanéného zabezpecenia Predp’okladane Zdroje financovania
naklady

m(?de,rnlzac!a”IKT pre vedecko-vyskumnu ¢innost 50 000 € Filinsky samospravny kraj

muzei a galérii

podpora sluzobnych ciest za u¢elom ucasti na .., . .

konferenciach, workshopoch a dalSich podujatiach 125000 € Zilinsky samospravny kraj
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Opatrenie 2: Realizacia odbornej ochrany, bezpecnosti a evidencie kulttirneho dedi¢stva a ich

digitalizacia
Potreba finanéného zabezpecenia Predpzokladane Zdroje financovania
naklady

digitalizacia kniznych fondov 100 000 € Granty EU, ZSK, OvZP
technika pre digitalizaciu divadelnych predstaveni 20000 € Granty EU, 7SK, OvZP
technika pre digitalizaciu zbierkového fondu muzei 20000 € Granty EU, ZSK, OvZP
technika pre digitalizaciu pozorovani hvezdarne 10000 € Granty EU, 7SK, OvZP
automatizované systémy regulacie prostredia 250000 € Granty EU, 75K
inteligentné kamerové systémy 200000 € Granty EU, 7SK

Opatrenie 3: Udrziavanie a rozsirovanie ponukového portfélia kultirnych instittcii vratane akvizicii

znevyhodnenym ndvstevnikom

., " Predpokladané o .
Potreba finanéného zabezpecenia p Zdroje financovania
naklady
tecl:ulnolog‘|e pr.e prezentdciu prostrednictvom 500 000 £ Granty EU, 75K
rozsirenej reality
technolégie pre prezentaciu kultirneho dedicéstva 200 000 € FPU, 75K

Opatrenie 4: Modernizacia prezentacie kultirneho dediéstva a rozSirovanie doplnkovych sluzieb s
vyuzitim smart rieSeni — inovacii, novych technoldgii a novych metéd marketingu

Potreba finanéného zabezpecenia Predrfokladane Zdroje financovania
naklady

vybudovanie digitéria v Ziline 4 000 000 € Granty EU

IKT pre smart rie$enia, virtualna a rozirena realita 2 000000 € Granty EU, ZSK

doplnkové sluzby kultdrnych zariadeni 1 000 000 € Zilinsky samospravny kraj

Opatrenie 5: Ochrana a obnova naradnych kultirnych pamiatok

Potreba financného zabezpecenia Pred;tokladane Zdroje financovania
naklady

projektové dokumentacie pre obnovu NKP 400 000 € Zilinsky samospravny kraj

obnova NKP 19 000 000 € Granty EU, ZSK

Priorita 2: Efektivne fungovanie kultirnych institacii Zilinského samospravneho kraja

Opatrenie 6: Znizovanie investicného dlhu na budovach kulturnych institucii a zlepsenie ich

technického vybavenia

pre udrzatelnd klimu

. . Predpokladané Sie L

Potreba finan¢ného zabezpecenia p i Zdroje financovania
naklady

rekonstruk’ua budlov a ajrealov s ohladom na 5 000 000 € Granty EU, 75K

energeticku efektivnost

debarierizacia priestorov kultdrnych zariadeni 1000000 € Granty EU, 7SK

investicie do obnovitelnych zdrojov a dalsich aktivit 1000 000 € Granty EU, 5K

Opatrenie 7: Vytvorenie systému monitoringu navstevnosti kultirnych institicii kraja a

informacnych databaz

navstevnosti a databazy

Potreba finanéného zabezpecenia Predpokladané | Zdroje financovania
naklady
softvérové a hardvérové rieSenia pre monitoring 300 000 € Zilinsky samospravny kraj
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Opatrenie 8: ZlepSenie starostlivosti o navstevnikov a socioekonomickych partnerov a

marketingovej komunikacie

systému dopravnej karty

Potreba finanéného zabezpecenia Predptokladane Zdroje financovania
naklady

¢lenské v oblastnych organizacidch cestovného 37500 € OVZP 7SK

ruchu

vzdeldvacie aktivity pre ndvstevnikov 70 000 € OvZP 75K

nové sluzby pre zakaznikov a firemna kultdra 100 000 € 75K, OvZP 75K

Implementacia ponuky kultdrnych OvZP do 300 000 € S5k

Opatrenie 9: ZvySovanie odbornej sposobilosti zamestnancov vratane kompetencii 21. storocCia

v kulture

P kl g
Potreba finanéného zabezpecenia redp’o adané Zdroje financovania
naklady
Skolenia, workshopy, staze pre zamestnancov 100 000 € 75K, OvZP 75K

Opatrenie 10: Citlivé a motivované udrzanie/zvySovanie finanénej sebestaénosti kulturnych

institucii

- Bez potreby finan¢nych zdrojov/ procesna optimalizacia ¢innosti

Opatrenie 11: Vytvaranie podmienok pre zabezpecenie dostatku odbornych pracovnikov v oblasti

kultary

- Bez potreby finan¢nych zdrojov/ procesna optimalizacia ¢innosti

Priorita 3: Rozvoj kultirneho poten‘c'ia"irl‘u a kreativnych odvetvi v Zilinskom kraji

Opatrenie 12: Udrzanie a budovanie efektivheho systému podpory subjektov a aktérov posobiacich

v oblasti kulttiry na tzemi kraja

Potreba finanéného zabezpecenia Predrtokladane Zdroje financovania

naklady
'grfm.tovy sYstem ZSK pre podporu kultdry 1 750.000 € Zilinsky samospravny kraj |
inspirovany BSK
softvérové riesenia 50 000 € Zilinsky samospravny kraj
systém podpory donorov 50 000 €

Opatrenie 13: Podpora tvorby, vyroby, produkcie a distribuicie umeleckej tvorby

Zilinsky samospravny krajf————
|

| & e
JLan——

umeleckej tvorby v regiénoch

Potreba finan¢ného zabezpecenia Predrzokladane Zdroje financovania
naklady
dotdacie pre kulturne strediska na distribuciu 300 000 € Filinsky samospravny kraj

Opatrenie 14 - Podpora budovania partnerstiev na regiondlnej, slovenskej a medzinarodnej trovni

vratane verejno-sukromnych partnerstiev

Potreba financného zabezpecenia

Predpokladané
naklady

Zdroje financovania

¢lenské muzei, galérii, kulturnych stredisk
a hvezdarne v OOCR

vid Opatrenie
8

OvZP 7SK

podpora projektu EHMK Zilina-Beskydy 2026

6 000 000 €

Zilinsky samospravny kraj
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Opatrenie 15: Vytvaranie podmienok pre rozvoj nezavislej kulttry a kultirno-kreativneho
priemyslu v ramci budovania regionalneho ekosystému

Potreba finanéného zabezpecenia Predpzokladane Zdroje financovania
naklady

podpora studijnych ciest, stazi a workshopov 100 000 € OvZP 75K

vybudovanie kreativneho centra 1300000 € projekt EHMK 2026

Opatrenie 16: Rozvoj nastrojov motivacie pre dobrovolnicku pracu v oblasti kulttry

- Bez potreby finan¢nych zdrojov/procesna optimalizacia ¢innosti

Opatrenie 17: Poskytovanie metodickej podpory subjektom, posobiacim v-oblasti kultiry.na tzemi
kraja

P kl d
Potreba finanéného zabezpecenia ’ed‘f° agéine Zdroje financovania
naklady
Meto,dlcka podp,ora pr?stredmctvom kultdrnych 180 000 € 35K, OvZP 75K
stredisk (personalne naklady)

Opatrenie 18: Vyuzivanie cudzich finanénych zdrojov (ESIF, INTERREG, MK SR, EEA granty, stikromné
zdroje a iné)

- Bez potreby finan¢nych zdrojov/procesnd optimalizacia €innosti

Odhad celkovych nakladov na realizaciu opatreni do roku 2026 je 42 mil. eur. Najnakladnejsie
opatrenia sUvisia s obnovou narodnyehkultdrnych pamiatok (19 mil. eur), moderniziciou prezentacie
kulturneho dedic¢stva (7 mil. eur, vratane vybudovania digitaria), zniZzovanie investicného dlhu na
budovéch (4 mil. eur), grantové systémy.ZSK pre kultdru (1,75 mil. eur) a podpora projektu EHMK
(6 mil. eur). Vramci implementacie projektu-bude potrebné tiez poditat s personalnym posilnenim
Odboru kulttry ZSK o 2-3 odbornych pracovnikov.

IV.4 Indikativny zoznam projektovych zamerov a smart rieseni (

Vramci pripravy dokumentu boli oslovené organizicie v zriadovatelskej pdsobnosti Zilinského
samospravneho kraja pre dodanie ich predstdv o smart rieSeniach v ich priestoroch. Jednotlivé riesenias
sme zoradili podla nastavenych priorit do suvisu s navrhovanymi opatreniami.

Juan -

Priorita 1: Aktivna ochrana a vyuzitie kultirneho dediéstva Zilinského kraja

Opatrenie 2: Realizacia odbornej ochrany, bezpecnosti a evidencie kultirneho dediéstva a ich

digitalizacia
Por. Typ smart rie$enia Popis Odhadované
tislo| P P naklady

Bezpecnostné kamerové systémy pre ochranu
1 | Kamerové systémy navstevnikov, zbierkovych predmetov, zaznam | nedodané
podujati — kamery, drony

Digitalizacia knih a Digitalizované knihy a dokumenty pre cca 10 000 €
dokumentov jednoduchsiu, prehladnejsiu pracu /kniznica
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s dokumentom pre ndvstevnika aj odbornika,
archivdcia kulturneho dedicstva

Cipova technoldgia
evidencie fondov

Zjednodusenie revizie fondov, napr. s RFID
chipmi (bez nutnosti dotyku)

1 €/chip/kniha

Automatizacia
technoldgii budov

Elektronizacia ovladania kupoly hvezdarne,
automaticka regulacia klimy v depozitaroch

nedodané

Opatrenie 4: Modernizacia prezentacie kultirneho dedi¢stva a rozsirovanie doplnkovych sluzieb
s vyuZitim smart rieSeni — inovacii, novych technoldgii a novych metéd marketingu

Por. T A . Odhadované
gislo | TYP smart rieSenia Popis naklady
Audioguidy a videoguidy pre hendikepoevanych,
Sl prezentacné aplikacie s online predajom, push
5 Apl.|kaC|e. pre smart notifikaciami, planovanim programu, 6 000 — 200 000€
zariadenia . ol . -
vzdeldvacie aplikacie pre deti a/jmladez, potreby
gamifikacie, knizni¢né aplikacie
Ponuka interaktivneho obsahu, online predaja,
6 |Interaktivne weby prepojenie_so sociélnytni sietami, planovanie 5 000 — 20 000 €
programu, implementdacia blogov, vodcastov,
podcastov
kniha 19 800 €,
vonkajsi kiosk
19 400 €,
vnutorny kiosk
( od 6 500 €,
, Informacné panely, vstupné panely, menSie panely
7 Lntfrearjg\tlzlyr}iabule/panely interaktivne knihy, externé videoramy, od 2 000 €,
dotykovy glébus, mapa oblohy a pod. rotacny model
atmosféry od
6 000 €,
interaktivna
mapa a projekcia
na st6l 5 000 €
o Dotykové panely pre prezentdciu projektov, .
8 | Digitdlne porady technickych vykresov a podobne na poradach nedod2tly
Dobova hudba v expoziciach, navodenie
9 |Hudobné projekcie atmosféry, zvukove z’é%namy poduj{atl', ’ nedodané
rozhovorov, technoldgie pre prehrdvanie
reprodukovanej a Zivej hudby
Prehliadky priestorov, expozicii, podujati
10 | Virtudlne prehliadky organizovanych kultdrnymi institdciami, od 500 €
projekcia vedeckych ¢innosti
11 | Elektronicka ¢itacia lupa (‘fl’tan,ie teXtOV,i predmetov pre zrakovo 2500 €
znevyhodnenych
12 Smart lavicky/smart Pripojenie na Wi-fi, dobitie smart zariadeni 4000 €

boxy

s moznostou sedenia
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Snimanie textu, obrazkov, dokumentov a 3D

Virtudlna a rozsirena

22 )
realita

Simuldtory vrémci 1Q parku, zaZitkove
vzdeldVacie programy vo VR, prezentdacia
historickych priestorov, Uzemi

13 | Smart vizualizér objektov pre zobrazenie malych ¢asti oku 1000 €
navstevnika s premietnutim na obrazovke
QR kody do knih s prelinkom na recenzie, QR
14 | QR kédy kody pri exponatoch pre spristupnenie nedodané
rozsirenych informdcii
15 | Interaktivne hry Interaktlvnel pr(?Jekcne hry typu Sach, pexeso, nedodans
vedomostné kvizy a hry
16 |3D tlag Tlac pred‘metov h|,stor|ckeho vyznamu uréenych 400 — 1500 €
na predaj — suveniry
17 | Open data Online datz.abazy z pozorO\{ate’Iskych programov, nedodané
meteostanice, panoramatickych kamier
o . » technické
. . Hardvérové a softvérové rieSenia preZivé )
18 | Online streaming vysielanie podujati, predstaveni ARV
Y podujatl, p 10 000 €
Digitdrium pre vzdelavanie a prezentaciu
19 |1Q park v oblasti vedy a techniky so zdzemim pre 4000000 €
organizdciu podujati
20 | Robotické zariadenia Human,o.|dny robot = napr. kogmonaut pred nedodané
planetariom
_ , .| Prezentdcia objektov z astrondmie, zbierkovych g4 50(.) €',
21 | Holografické prezentacie redmetov mizei. historickvch.situscif holograficky
P ’ Y projektor 1 400 €
57 000 € —

simulator jazdy
na mesacnom
povrchu

Priorita 2 : Efektivne fungovanie kulturnych instittcii Zilinského samospravneho kraja
Opatrenie 8: Zlepsenie starostlivosti o navstevnikov a socioekonomickych partnerov a

marketingovej komunikacie

Por. Typ smart rieSenia Popis Odhadougs
tislo| P P naklady
23 | Digitalne titky N‘af.\r'ademfe pop|50\{ pri zblerkovych predmetoch | 300 €/stitok
digitalnymi formami zobrazovania (Amlabel)

Interakcia kulturnych institucii s navstevnikmi,

24 |Socialne siete . . nedodané
propagacia
Bluetooth marketing — zdielanie informacii pre

25 | E-beacons navstevnika, ziskavanie dat o navstevnosti, nedodané

zaujmu o expozicie

Opatrenie 9: ZvySovanie odbornej sposobilosti zamestnancov vratane kompetencii 21. storocia

Por. Typ smart rie$enia Popis Odhadované
tislo| P P naklady
L, , Online vzdeldvacie aktivity kniznic, team building
Vzdeldvanie, timova Ly v - . .
26 , (pracovné ranajky, spolo¢né podujatia spojené nedodané
spolupraca L L , o,
s dobrovolnickou ¢innostou, seminare...)
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IV.5 Monitorovanie a hodnotenie koncepcie

Monitorovanie plnenia koncepénych navrhov bude realizované Odborom kultiry Zilinského
samospravneho kraja minimalne 4-krat v roku. Odborni pracovnici budd vyhodnocovat plnenie uloh
vyplyvajucich z navrhovej c¢asti koncepcie anajmenej 1 krat roéne sledovat vyvoj kltcovych
ukazovatelov navrhnutych v SMART koncepcii.

Najmenej 1-krat v roku bude vypracované hodnotenie komisie projektovym timom koncepcie, ktory
okrem pracovnikov Odboru kultary ZSK tvoria riaditelia zriadovanych in&titdcii ZSK, aktéri nezavislej
kultary v kraji, akademicki pracovnici Zilinskej univerzity a externi odborni konzultanti.

Jedenkrat ro¢ne bude hodnotiaca sprava SMART koncepcie kultiry sucastou spravy hodnotenia PHSR
75K 2021+ predkladana do zastupitelstva Zilinského samospravneho kraJa B >

37



