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1. Potencialy, vyzvy, problémy, impulzy a hlavné ciele IUS UMR Trnava

1.1 Hlavné impulzy pre spracovanie dokumentu

Hlavnym impulzom pre spracovanie dokumentu IUS UMR mesta Trnava a obci tvoriacich spolu mestskd
funkénd oblast (ktoré nemaju spoloény PHSR v zmysle platnej legislativy) je navrh implementaéného
mechanizmu pre nové programové obdobie EU fondov na roky 2021-2027 a vychadza z procesu
monitorovania a hodnotenia realizécie PHSR mesta Trnava a obci tvoriacich mestskd funkénud oblast v rokoch
2014 - 2020 a ich priemetu do Regiondlnej integrovanej Uzemnej stratégie TTSK, procesov monitorovania
a hodnotenia existujucich a schvalenych PHSR mesta Trnava a obci tvoriacich Uzemie UMR. Dokument bude
vstupnym podkladom pre planované spracovanie spoloéného PHRSR na vymedzenom uzemi UMR mesta
Trnava.

Zamerom je reagovat na nové vyzvy a identifikované Specifické problémy dotknutého Gzemia a politické,
socialne, ekonomické, technologické a environmentélne faktory (zelena a digitalna transformacia, doslednejsie
uplatnenie integrovanych nastrojov a $pecificky miestneho pristupu, Industry 4.0, dostupnost otvorenych dat,
nové poZiadavky na odolnost Uzemia, obéianske iniciativy, vysledky realizovanych projektov a spektra
intervencii atd.). St¢asne je potrebné pripravit implementaciu novych medzindrodnych zaviazkov SR na
miestnej Urovni (Agenda 2030, Eurdpska zelend dohoda, k dosiahnutiu klimatickej neutrality do roku 2050,
Plan obnovy a odolnosti a pod.) a posudit Gzemnu dimenziu novych narodnych a sektorovych stratégii.

Navrhovany dokument vychadza zo skusenosti zrealizacie strategickych dokumentov mesta Trnava
a dotknutych obci, pricom vacsi déraz sa bude klast na strategické planovanie, integraciu, vytvaranie




vyvazenych a udrzatefnych vztahov medzi mestom a okolitymi obcami, Uéast a posilfiovanie zodpovednosti
miestnych komunit a obcianskych iniciativ a efektivne vyuZivanie verejnych zdrojov. Predlozeny dokument tiez
zohladriuje uZ existujucu kooperacnu Struktiru na uzemi UMR mesta Trnava - ZMOT, ktora vznikla v suvislosti
s pripravou programového obdobia 2014 — 2020.

Priprava dokumentu vychadza z platnej legislativy SR a definuje priority a ciele nad rdmec kompetencii
a posobnosti samospravy a je vysledkom procesu konzultdcii a zapojenia relevantnych socioekonomickych
partnerov a verejnosti.

Integrovana Gzemna stratégia UMR mesta Trnava zabezpeci kontinuitu rozvoja Uzemia s predchadzajucimi
obdobiami s reflexiou na nové vyzvy a vyznamné zmeny prostredia.

Potreba spracovania novej implementacnej stratégie UMR mesta Trnava je primarne zmena strategickych
priorit na narodnej Urovni a zmena pohladu na vyuZitie potencidlu mestskej funkénej oblasti najma v oblasti
kompetencii samosprav v Uzkej spolupraci s ekonomickymi a socidlnymi partnermi, ktorymi st najma:

- Specificky potencial Uzemia v oblasti vedy, vyskumu a inovécii predovsetkym v oblastiach energetiky,
novych materidlov a vyrobnych postupov, vybranych oblastiach humanitnych vied,

- Specificky potencial Uzemia v oblasti kulturneho dedi¢stva a prirodného prostredia,

- polohovy a kooperacny potencial v blizkosti dvoch krajskych miest, ktoré su zéroven univerzitnymi
mestami (Nitra a Bratislava), husta siet cestnej a Zelezni¢nej siete nadregionalnej Urovne vratane
medzinarodného letiska Piestany,

- potencial v oblasti socidlneho kapitalu.

Navrhované priority a ciele reaguju na najvyznamnejsie vyzvy a identifikované potreby dotknutého tizemia:

- demograficky vyvoj smerujuci k rychlemu starnutiu obyvatelstva a suvisiace zmeny v poskytovani
verejnych sluZieb,

- uplatiiovanie a rychle zmeny v novych technoldgiach a ich vyuzivanie v mestskom prostredi/mestskej
oblasti,

- diverzifikacia mestskej ekonomiky a nové vazby vo vybranych sektoroch,

- udrzatelnost mestského a primestského prostredia, nové vztahy medzi mestom a vidiekom,

- rast spolotenskej zodpovednosti, angazovanost komunit a participacie, spolo¢né aktivity aktérov.

Dokument reaguje na vyzvy, potencidl a problémy v SirSom kontexte samospravneho kraja vzmysle
Specifického postavenia krajského mesta Trnava najma v oblasti poskytovania verejnych sluzieb ako su:
zdravotnictvo, veda a vyskum, Skolstvo a poskytuje priestor pre synergiu a komplementaritu.

1.2 Potencialy, hlavné vyzvy a problémy, na ktoré stratégia reaguje (zhrnutie vystupov inventarizacie
a analyz)

Mestska funkéna oblast UMR a mesto Trnava je charakteristicka jedine¢nou histériou a zachovanym
kultarnym dedic¢stvom po vyznamnych institdcidch, s vysokou priemernou vzdelanostnou Urovriou obyvatelov
aj vo vede a vyskume (miesto 3 vysokych $kol), znama futbalom a ...

Hlavné vyzvy mestskej funkénej oblasti a mesta Trnava su demografické, socidlne a spoloenské - rychle
starnutie obyvatelstva, rastuci dopyt po integrovanych sluzbach zdravotnej a socidlnej starostlivosti, nové
formy celoZivotného vzdeldvania, aktivity obcianskych iniciativ a spolocensky zodpovednych komunit,
zvysenie kvality mestského prostredia a verejnych politik, vyzvy v oblasti fyzickej infrastruktiry a sidelného
prostredia - mobilita, ekosystémové sluzby, bezpetnost a dostupnost verejnych priestorov, energeticka
efektivnost, vyzvy v oblasti hospodérskej - digitalizacia, zelend a obehova ekonomika, technologické a
netechnologické inovacie, prepojenie vyskumu a praxe, a nové obchodné modely a v oblasti dobrého
spravovania _Uzemia - podpora partnerstva a spoluprdce, zdielané odborné kapacity aktérov, déraz na
spolo¢ensku zodpovednost a aktivne obcianstvo.

Trnava ako krajské mesto je podla poctu obyvatelov siedmym najvac¢sim mestom SR, vzdialené 53 km od
hlavhého mesta Bratislava, so 6 mestskymi ¢astami aprvou pisomnou zmienkou vroku 1211, sidlo
arcibiskupov a s najstars$im zachovanym tehlovym opevnenim na Slovensku a v strednej Eurdpe. Starobyla
Trnava bola pre mnoistvo cirkevnych pamiatok nazyvana Maly Rim.

Demografické aspekty:




V okrese Trnava Zije viac ako polovica obyvatelstva mimo krajského mesta (51% obyvatelstva) avsak za
poslednych 5 rokov sa pocet obyvatelov krajského mesta Trnava znizuje. Podla vekovych skupin pribudlo
najviac obyvatelstva vo vekovej skupine 65-74 rokov ako treti najvy$si spomedzi krajskych miest (o 23,6%)
avo vekovej skupine 20-24 rocnych je pokles oviac ako jednu Stvrtinu. No napriek tomu je index
mesta Trnavy je 42 rokov a priemerny vek obyvatela mestskej funkénej oblasti je 41,5. Trnava nepatri ani
medzi vyznamné interkulturalne mesta. Trnava zaznamenala po Bratislave najvyssi pocet Zivonarodenych deti
(7,1%) a v ramci mestskej funkénej oblasti predstihla aj Bratislavu a ziskala prvenstvo v prepocte na 1 000
obyvatelov. V pocte Umrti na srdcovo-cievne choroby zaznamenalo mesto Trnava najvyssi pokles v rdmci SR (o
5,2 p. b.). Krajské mesto Trnava je druhym najmensim krajskym mestom na Slovensku s poctom obyvatelov
63 499 (podla aktualnej evidencie mesta), s po¢tom seniorov nad 65 rokov porovnatelnym s krajskym mestom
Kosice s pomerne nizkym poctom deti do 4 rokov umiestnenych v predskolskych zariadeniach (344 deti na
1000 obyvatelov).

Socidlne aspekty:

Aj napriek pozitivnemu vyvoju v pérodnosti sa po Trenc¢ine v meste Trnava postavilo za poslednych 5 rokov
najmenej novych bytov (26 205) za rok 2018, ale celkovy prirastok za poslednych 5 rokov bol 4.6 % a to je treti
najvyssi prirastok v ramci krajskych miest v SR, ale v rdmci mestskej funkénej oblasti bol rast nizky. Priemerna
cena 1 m’ bytu bola druha najvyssia po Bratislave (1 477 EUR) s postupnym narastom ceny o 42% a takisto
v ramci domov (1 118 EUR) s nadrastom o 35,4%.

Ekonomické aspekty:
Miera zamestnanosti obyvatelstva v produktivhom veku bola v meste Trnava a mestskej funkénej oblasti nad
priemerom SR (73,2%) s najnizSou dynamikou rastu v ramci SR ako aj miera nezamestnanosti (5,1%) — jedna

zamestnancov (o 2,4%), o predstavovalo v porovnani sinymi krajskymi mestami SR 5. miesto, vyssiu
dynamiku rastu mala mestska funkéna oblast (3. miesto v pote novych organizacii) ale s mensim po¢tom
zamestnancov. Napriek tomu, Ze vo vacsine krajskych miest prevlddaju organizacie obchodu, verejnej spravy
a zdravotnictva je mesto Trnava vynimkou s najvy$sim podielom priemyslu v SR (33%).

Aspekty vzdeldvania:

Pokles deti v predskolskom veku na Gzemi mesta Trnava bol vyvaZeny narastom v Uzemi mestskej funkcnej
oblasti (0 2,9%). V meste Studuje viac ako 10 000 Studentov vysokych skél a takisto ako iné univerzitné mesta
zaznamenala za poslednych 5 rokov pokles vysokoskolskych Studentov takmer o jednu péatinu na 1000
obyvatelov najviac na Slovensku. Pred¢asne ukoncena dochadzka alebo pocet Ziakov s dokonéenym nizsim
stredoskolskym vzdelanim sa neukazuje ako problém mesta Trnava a jeho mestskej funkénej oblasti.

Kultirne a rekreaéné aspekty:

Trnava je mestom s najvy$sou kapacitou sedadiel v kindch aaj vysokou ndvstevnostou, ktord niekolko
nasobne prevysuje aj kapacitu mesta KoSice a je vyssia ako v meste Bratislava ale s mensim poctom divadiel
a muzei ako krajské mestd. Po zatvoreni dvoch muzei v meste Trnava v roku 2014 je mesto Trnava jedinym
krajskym mestom len s jednym zriadenim tohto typu. Oblasti cestovného ruchu dosahuje v pocte prenocovani
vysledky porovnatelné s krajskymi mestami Nitra, Zilina a s poklesom 0 0,1% za poslednych 5 rokov, v pocte
16Zok na 1 000 obyvatelov na druhom mieste za hlavnym mestom Bratislava (26,5) j napriek poklesu 16Zok.
Pocet prenocovani vsak klesol najviac spomedzi krajskych miest 0 6,2%.

Dopravné aspekty:
V roku 2018 bolo mesto Trnava na 2. mieste v pocte osobnych aut na 1000 obyvatefov spomedzi krajskych

miest ale za poslednych 5 rokov zaznamenalo aj najvyssi pokles (o 700 osobnych automobilov). Mesto za
poslednych 5 rokov neevidovalo Ziadnu smrtelnd dopravni nehodu na Uzemi mesta a celkové Statistiky
v meste su priaznivé. Tak ako v ostatnych krajskych mestach aj v meste Trnava pribudli nové cyklotrasy (viac
ako 7 km). Mesto Trnava a mestska funkéna oblast je sucastou IDS TTSK a BBSK.

Aspekty Zivotného prostredia:
Mesto Trnava vykdzala jeden z najmensich objemov spotrebovanej vody aj napriek tomu, Ze ma jednu

narastov spotreby 012%. MnoZstvo vyprodukovaného odpadu ajeho ndrast predstavuje 2. Miesto




v porovnani s krajskymi mestami.

Mesto Trnava v oblasti kvality Zivota ma oproti inym krajskym mestam nasledovné Specifické vyzvy:
- blizkost hlavného mesta Bratislava a krajského mesta Nitra,
- vysoky podiel priemyselnej vyroby,
- kultirne dedi¢stvo spojené s histdriou cirkvi a vzdelanosti,

Inovacie a podpora MSP - Vyskum, inovacie, podnikanie
Identifikované problémy
- nizka miera kooperdcie medzi vedecko-vyskumnymi institiciami  ostatnymi aktérmi vratane
samospravy,
- nizka miera inovacnej aktivity v MSP,
- vyuzitie potencidlu verejnych objektov vratane kultdrnych/historickych objektov a pamiatok pre
rozvoj podnikania,
- nadmerna zavislost na vybranych odvetviach priemyslu (automobilovy),

Potencial
- existencia vedecko-vyskumnych kapacit v relevantnych oblastiach,
- vybudovana vzdeldvacia infrastruktira pre formalne vzdeldvanie (od predskolského po
vysokoskolské),
- podpora sektoru sluZieb,

PrileZitosti rozvoja

- tvorba spolo¢nych rieseni zameranych na nové pristupy a moznosti rozvoja mestskej ekonomiky
napriklad v oblasti energetiky,

- podpora diverzifikacie priemyslu a sluZieb v stlade so zelenou a digitdlnou transformaciou,

- Gcast na medzinarodnych projektoch a spoluprdca v medzinarodnych programoch, platformach
a sietach,

- rozsirenie vsetkych foriem praktického vzdeldvania a pripravy,

- Mesto Trnava ako Eurdpske mesto kultdry 2026 (revitalizacia a obnova kulturneho dedicstva)

Moderné, kvalitné integrované verejné sluzby
Identifikované problémy
- nedostatoCne integrované verejné sluzby pre konkrétne cielové skupiny alebo Zivotné situacie,
- modernizacia vybavenia a zariadenia pre kvalitné verejné sluzby,
- absencia vybranych socidlnych sluZieb,
- motivacia a odborna priprava zamestnancov verejnych sluZieb,
- nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily vo vybranych sektoroch,
- nedostupnost ndjomného byvania

Potencial
- existujuca infrastruktira pre poskytovanie integrovanych a kvalitnych S3pecificky zameranych
verejnych sluzieb

PrileZitosti rozvoja

- nové modely a pristupy k poskytovaniu integrovanych a kvalitnych Specificky zameranych verejnych
sluzieb,

- dobudovanie komplexnej siete integrovanych verejnych sluZieb,

- riadenie a hodnotenie kvality poskytovanych verejnych sluZieb,

- uéast na medzindrodnych projektoch a spolupridca v medzindrodnych programoch, platformach
a sietach,

- podpora neformalneho vzdeldvania a celoZivotného poradenstva, cielenej mobility Ziakov (digitdlna
transformacia, Industry 4.0),

Mobilita a doprava
Identifikované problémy




- nedobudovana dopravna infrastruktdra — komplexna siet cyklotras, doplnkova infrastruktura,
- nedostato¢ny zdujem o ekologické formy dopravy vratane verejnej dopravy,

Potencial
- existencia réznych druhov dopravy,
- vyhodna geograficka poloha,
- existencia dat o doprave pre planovanie a optimalizaciu,

PrileZitosti rozvoja
- vyuzitie novych technoldgii pre ekologicku dopravu,
- nové sluzby v oblasti dopravy,
- zvysenie bezpecnosti vetkych ucastnikov dopravy,

Mestské a primestské prostredie
Identifikované problémy
- nedostato¢nd pozornost venovana ochrane vody, pédy a ovzdusia,
- nizka miera zhodnocovania odpadu,
- nevyhovujuci stav pamiatkovej ochrany a regeneracie zanedbanych objektov a Gzemi,
- nedostatok kvalitnych dat pre efektivny energeticky manazment Gzemia,

Potencial
- vyuZivanie chranenych oblasti, maloplosnych chranenych Gzemi pre vzdeldvanie a rekredciu,
- vyutzitie lokalit naviazanych na prirodné zdroje pre zelend ekonomiku,
- podpora efektivneho vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie,
- zniZovanie energetickej efektivnosti verejnych budov,

PrileZitosti rozvoja
- budovanie kapacit a infrastruktury pre obehové hospodarstvo,
- zabezpecenie ochrany prirodnych zdrojov,
- podpora environmentalnej vychovy zazitkovou formou a prikladmi dobrej praxe,
- podpora novych projektov zameranych na adapta¢né a mitigacné opatrenia na zmenu klimy,
- vytvaranie nizko-emisnych a zelenych zén,
- podpora opatreni k naplneniu cielov Zelenej dohody,
- postupny prechod na obehové hospodarstvo
- Ucast na medzinarodnych projektoch a spoluprdca v medzinarodnych programoch, platformach
a sietach,

1.3 Strategicky pristup vratane vizie, hlavného ciela a priorit IlUS UMR Trnava

Strategicky pristup vychddza z rovnovahy vyuZivania zdrojov Uzemia a dosiahnutia udrZatelného rastu

s dérazom na rozvoj Uzemia a kvalitu Zivota obyvatelstva zaloZeny na silnych strankach a prileZitostiach
Uzemia. Realizécia stratégie by mala viest k udrzatelnym, kvalitnym a inkluzivnym verejnym sluzbam, tvorbe
bezpecného verejného priestoru, podpore novych a inovativnych podnikatelov a udrZiavanej verejne;j
infrastruktdre, dobrymi vztahmi medzi mestom a okolitymi obcami.

Vizia rozvoja mestskej funkénej oblasti mesta Trnava do roku 2050:
... Mestské funkcné uzemie mesta Trnava je uzemie prileZitosti ...
Hlavny ciel’:

Zatraktivnit mestsku funkénd oblast a mesto Trnava pre obyvatelov, ndvstevnikov, podnikatelov a
investorov




Priorita 1: Integrované a moderné verejné sluzby

Zlepsenie kvality Zivota obyvatelov Gzemia UMR mesta Trnava je vnimané predovsetkym cez kvalitu
a dostupnost verejnych sluzieb stvisiacich s kazdodennym Zivotom a pripadne s urcitymi Zivotnymi situaciami
ako su vzdeldvanie, zdravotna a socidlna starostlivost.

Priorita 2: UdrZatelna mobilita

Oblast udrzatelnej mobility je velmi Gzko spojend so zmenou klimy a udrzatefnym mestskym prostredim

a pozitivne zmeny si budd vyZzadovat adresné a premyslené investicie do dopravnej infrastruktury, sluzieb ale
aj ovplyvriovanie spravania obyvatelov. Realizacia projektov tieZ vytvori predpoklady pre zlepsenie fyzickej
dostupnosti aj inych verejnych sluzieb.

Priorita 3: Zivotné prostredie

Ochrana, obnova a vytvaranie kvalitného Zivotného prostredia je vyznamnym lokalizacnym faktorom pre
mladych ludi, podnikatelov a buducich investorov. Pre mestské funkéné uzemie to tieZ znamena postupné
dobudovanie environmentalnej infrastruktury vratane inteligentnych sluzieb, regenerdaciu zanedbanych uzemi
a nevyuzivanych objektov, transformdciu roznych arealov na multifunkéné zelené a klimaticky odolné verejné
priestory na tzemi mestskej funkénej oblasti mesta Trnava, zelent transformaciu existujtcich priemyselnych
podnikov.

Priorita 4: Inovacie a podpora MSP

UdrZatelny hospodarsky rast tzv. mestskej ekonomiky vacsich miest a ich funkénych dzemi by mal v buddcnosti
byt zaloZeny na vysSom podiele sluZieb a cielenejSsom vyuZivani vysoko kvalifikovanej pracovnej sily

a spolupraci s vedecko-vyskumnymi institiciami a vysokymi Skolami v tzemi. Nevyhnutna bude podpora
spolupréce, vytvarania zdiefanych pracovisk, sietovanie a medzinarodnd spolupraca naprie¢ sektormi

a oblastami. Vyznamnou prileZitostou su oblasti energetiky, novych materialov vratane materialov zo
zhodnocovania odpadu, modelovania procesov vo vyrobnych odvetviach a ndsledne ich digitalizacia.

Priority su vysledkom priebeznych analyz vybranych oblasti a existujucich strategickych a koncepcnych
dokumentov na miestnej Grovni a priemetom cielov kohéznej politiky EU pre programové obdobie 2021-2027.

Synergické a komplementarne vazby medzi prioritami a strategickymi cielmi VUC a prioritami a strategickymi
ciefmi UMR mesta Trnavy budu spracované s samostatnej prilohe. Spolo¢né projekty sa budd zameriavat
predovsetkym na oblast infrastruktiry a vybranych verejnych sluzieb.

1.4 Strategické, Specifické ciele a klicové nastroje implementacie IUS UMR Trnava priradené k jednotlivym
prioritdm

Priorita 1: Integrované a moderné verejné sluzby
Vazba na politicky ciel: C1, C4, C5

Strategicky ciel UMR 1.1. Inteligentnd mestska funkéna oblast a mesto Trnava

- Specificky ciel 1.1.1: Zabezpeit riadenie rozvoja mestskej funkénej oblasti a mesta Trnava vratane
jeho casti na zdklade otvorenych dat, dokazov dlhodobého strategického
planovania

- Specificky ciel 1.1.2: VyuZit nové technoldgie a inovéacie v komunalnom hospodarstve (odpady,
energetika...)

- Specificky ciel 1.1.3: Digitalizovat verejné sluzby

Strategicky ciel UMR 2.2. Podpora zdravia, zdravotna a socialna starostlivost pre vietkych

- Specificky ciel 1.2.1: Zabezpetit dostupné integrované verejné sluzby v oblasti zdravia a socidlnej
starostlivosti

- Specificky ciel 1.2.2: Dobudovat kvalitnti a dostupnu infrastruktiru pre pohybové aktivity, rekreaciu




a volny cas pre vsetkych

- Specificky ciel 1.2.3: Zlepsit dostupnost, kvalitu a vyuzivanie verejnych priestorov [Formétované: Zuyraznit

Strategicky ciel UMR 1.3. Kapacity pre otvorené spravovanie Gizemia

- Specificky ciel 1.3.1: Vytvorit analyticko-strategicki planovaciu platformu

- Specificky ciel 1.3.2: Vytvorit funkénd komunikaénl platformu pre otvorené spravovanie tzemia
a aktivnu participaciu obéanov

- Specificky ciel 1.3.3: Spristupnit a umoznit vyuZivanie otvorenych dat pre verejnost

- Specificky ciel 1.3.4: Realizovat pristup LEADER v mestskych komunitach

Strategicky ciel UMR 1.4. Posilnenie bezpecnosti a socialne istoty

- Specificky ciel 1.4.1: Zabezpedit dostupnost byvania pre vietky skupiny obyvatelov

- Specificky ciel 1.4.2: Zaviest nové podporné integrované sluzby a finanéné nastroje pre mladych a pre
ohrozené skupiny obyvatelov

- Specificky ciel 1.4.3: Podporit preventivne aktivity a posilnit bezpeénost obyvatelstva

Priorita 2: Udrzatel'na mobilita
Vézba na politicky ciel: C3, C5

Strategicky ciel UMR 2.1. Moderny a udrzatelny dopravny systém

- Specificky ciel 2.1.1: Dobudovat infrastruktiru pre moderny a udrzatelny systém dopravy v mestskej
funkénej oblasti

- Specificky ciel' 2.1.2: Zvysit vyznam verejnej dopravy

- Specificky ciel 2.1.3: Zaviest nové sluzby a inovativne technolégie v oblasti dopravy

- Specificky ciel 2.1.43: Zvysit podiel ekologickej dopravy vratane elektromobility a cyklodopravy

Strategicky ciel UMR 2.2. Prepojenie uzemia mestskej funkcnej oblasti

- Specificky ciel 2.2.1: bude definovany po konzultaciach s obcami MFO a VUC
- Specificky ciel 2.2.2: bude definovany po konzultaciach s obcami MFO a VUC
- Specificky ciel 2.2.3: bude definovany po konzultacidch s obcami MFO a VUC

Priorita 3: Zivotné prostredie
Vazba na politicky ciel: C2, C5

Strategicky ciel UMR 3.1. Zelena a regenerovana mestska funkéna oblast a mesto Trnava

- Specificky ciel 3.1.1: ZniZovat energetickd néroénost budov a zvySovat podiel bez emisnej energie [ Formatované: Zvyraznit

- Specifick\'/ ciel 3.1.2: Zlepsit kvalitu ovzdusia, pody a vody
Specificky ciel 3.1.3: Zvy$ovat biodiverzitu v Gzemi a odolnost voci nepriaznivym dosledkom zmeny

[ Formatované: Zvyraznit

A

klimy [ Formatované: Zvyraznit

. JU

- Specificky ciel 3.1.4: Zlepsit environmentalne povedomie obyvatelov a aktérov pdsobiacich na Gizemi
mestskej funkénej oblasti Trnava

Priorita 4: Inovacie a podpora MSP
Vazba na politicky ciel: C1, C2, C4

Strategicky ciel UMR 4.1. Inovativna a adaptabilnd mestska ekonomika

i Specificky ciel 4.1.1: Podporovat spoluprécu vedeckych a vyskumnych organizécii a praxe a zavddzanie [Formétované: Zvyraznit
novych technoldgii
- Specificky ciel' 4.1.2: Zvysit inovacny potencidl MSP vo vybranych sektoroch [ Formatované: Zvyraznit

- Specificky ciel 4.1.3: Podporovat vznik podnikatelskych platforiem a sieti a ich produkty
Strategicky ciel UMR 4.2. Zrucnosti pre inovativnhu a adaptabilni mestsku ekonomiku

- Specificky ciel 4.2.1: Dobudovat funkény systém vzdeldvania a vhodné u€ebné prostredie [ Formatované: Zvyraznit
- Specificky ciel 4.2.2: Podporit celoZivotné vzdelavanie pre potreby trhu prace
i Specificky ciel 4.2.3: Umoznit profesiondlny rast a nadobtdanie novych zruénosti pre pracovnikov [Formétované: Zvyraznit

v oblasti vzdeldvania a poradenstva
Strategicky ciel UMR 4.3. VyuZivanie dedicstva a revitalizacia nevyuZivanych objektov

). Specificky ciel 4.3.1: Obnovit a rekon3truovat vyznamné pamiatky a kultirne zariadenia [Formétované: Zvyraznit

- Specificky ciel 4.3.2: Vyuzivat inovacie a nové technoldgie v urbanizovanom mestskom prostredi




a okolitych sidlach

- Specificky ciel 4.3.3 Podpora pripravy a realizacie projektu Eurépske hlavné mesto kultdry |2026[ 777777777777777777777 Komentar [AH1]: Toto je teraz

otazne ... pretransfomovat na
podporu ... vzor Nitra

1.5 Integrované investi¢né balicky pre implementéciu IUS UMR Trnava

Integrovany investicny balicek 1: Integrované a moderné verejné sluzby

Zamerom integrovaného investicného balicka je kvalitnejsia politika mestského rozvoja zamerana hlavne na
potreby vsetkych socidlnych a vekovych skupin obyvatelov, verejné priestory a sluzby pre potreby obyvatelov
prostrednictvom vyuZitia otvorenych dat a spoluprace samospravy s verejnostou a s Uzemnymi komunitami,
posilfiovanie spoluzodpovednosti za rozvoj svojho Gzemia a kvalitu verejnych priestorov a dostupnosti
udrzatelnych verejnych sluZieb, podpora zdravia a zaujmov obyvatelov.

Detailny popis IIB bude vysledkom participativneho procesu tvorby IUS UMR Trnava v samostatnej prilohe..

Integrovany projekt 1.1: Inteligentnd mestskad funkénd oblast
PoZiadavky a rieSenia na ndrodnej drovni

Digitalizacia vo verejnej sprave
Funkéna datova infrastruktura a kvalitné otvorené data

Poziadavky a rieenia na urovni VUC
Publikovanie otvorenych dat na regionalnej Urovni
Budovanie zdielanej infrastruktiry na regiondlnej/subregionélnej trovni

Poziadavky a rieSenia na_urovni UMR
Digitalizacia sluZieb samospravy
Projekt lepSieho vyuZivania dat pre strategické planovanie, rozhodovanie a financovanie rozvoja Uzemia

Integrovany projekt 1.2: Podpora zdravia, zdravotnd a socidlna starostlivost pre vsetkych

PoZiadavky a rieSenia na ndrodnej Urovni
Modernizacia zdravotnickej a socidlnej infrastruktiry

Poziadavky a rieenia na trovni VUC
Zabezpecenie dostupnosti a kapacit zdravotnickej a socidlnej starostlivosti v oblasti primdrnej starostlivosti
Optimalizacia siete socialnych zariadeni v zriadovatelskej pdsobnosti VUC

PoZiadavky a rieSenia na urovni UMR

Integrovany systém poskytovania zdravotnej a socidlnej starostlivosti ako komunitne vedené sluzby
Komplexny program podpory zdravia — Zdravé mesto

Integrovand socidlna a zdravotna starostlivost ako inteligentné riesenie

Integrovany projekt 1.3: Kapacity pre otvorené spravovanie tzemia

PoZiadavky a rieSenia na ndrodnej drovni
Podpora konceptu otvorenych dat
Moznost vyufzitia finanéného nastroja U-CLLD

PoZiadavky a rie$enia na_trovni VUC
Spolo¢né aktivity a projekty analyticko-strategickych platforiem
Uplatnenie Specificky miestneho pristupu na Urovni regiénu

PoZiadavky a rieSenia na urovni UMR




Zriadenie analyticko-strategickej planovacej jednotky pre UMR na principe partnerstva a podporu vyuZitia GIS
Vytvorenie funkénej komunikacnej platformy UMR pre otvorené spravovanie Uzemia a permanentny dialog
so SEP

Doplfianie a aktualizacie databaz a vyuzivanie otvorenych dat pre verejnost

Podpora komunitnych projektov v stlade s pristupom LEADER

Vzdeldvanie a posilfiovanie kapacit obcianskej spolocnosti a samosprav pre spolupracu a participaciu
Budovanie kapacit pre otvorené spravovanie a dialdg s ob¢anmi

Integrovany projekt 1.4: Bezpeénost a socidlne istoty
Poziadavky a rieSenia na ndrodnej Urovni

Model multifunkéného vyuZivania zariadeni verejnych sluZieb
Zavedenie komplexu podpornych a finanénych nastrojov pre podporu mladych fudi a ohrozené skupiny

Poziadavky a rieenia na trovni VUC
Tvorba deradikalizaénych stratégii, opatreni voci nasiliu a predchadzaniu Sirenia dezinformacii
Tvorba regionalnych podpornych a finan¢nych néstrojov pre podporu mladych ludi a ohrozené skupiny

Integrovany investicny balicek 2: Udrzatelna mobilita
Integrovany projekt 2.1: Moderny a udrZatelny mestsky a primestsky dopravny systém

PoZiadavky a rieSenia na nadrodnej Urovni

Poziadavky a riedenia na drovni VUC

Vystavba a rekonstrukcia ciest Il. a Ill. triedy (master plan VUC)
IDS na uzemi TTSK

Podpora budovania infrastruktiry nemotorovej dopravy

PoZiadavky a rieSenia na urovni UMR

Siet kvalitnych a bezpe¢nych miestnych komunikacii, cyklotras a pesich tras (master plan UMR)
Doplnkova infrastruktira ako sucast infrastruktuary IDS

Zavedenie inteligentnych rieSeni v mestskom a primestskom dopravnom systéme

Zvysenie bezpecnosti ostatnych Ucastnikov premavky

Poziadavky a rieSenia na_urovni UMR
SMART rieSenia pre manazment odpadového hospodarstva

Integrovany investi¢ny bali¢ek 3: Zivotné prostredie
Integrovany projekt 3.1: Zelend a regenerovand mestskd funkénd oblast a mesto Trnava
Poziadavky a rieSenia na narodnej Urovni

Program Zelena domacnostiam
Podpora environmentalnej vychovy v materskych a zakladnych skolach

PoZiadavky a riedenia na drovni VUC
Regionalna stratégia na ochranu ovzdusia, pédy a vody

Poziadavky a rieSenia na urovni UMR

Projekty zniZovania energetickej naroc¢nosti vybranych verejnych budov

Komunitné zelené iniciativy

Podpora biodiverzity na verejnych priestranstvach/priestoroch vratane vnatroblokov

Integrovany investicny balic¢ek 4: Inovacie a podpora MSP
Zamerom integrovaného investi¢ného bali¢ka je vytvorit podmienky pre inovacie a podporu MSP v mestskej
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funkénej oblasti mesta Trnava v sulade s jej potencidlom pre udrzatelny hospoddrsky rast s dérazom na
udrZanie avytvaranie novych pracovnych prileZitosti pre vsetky vekové skupiny ekonomicky aktivneho
obyvatelstva.

Detailny popis IIB bude vysledkom participativheho procesu tvorby IUS UMR Trnava v samostatnej prilohe.

Integrovany projekt 4.1: Inovativna a adaptabilna mestska ekonomika

PoZiadavky a rieSenia na ndrodnej drovni

Podpora strategickej vyskumnej infrastruktiry regionalneho a narodného vyznamu v meste Trnava

Vytvorenie podporného systému na podporu spoluprace vyskumu a praxe vratane financovania - inovativne
financné nastroje

Poziadavky a rie$enia na drovni VUC
Regionalne inovacné centrum - prepojenie vyskumno-vyvojovych institucii a podnikatelskych subjektov

PoZiadavky a rieSenia na urovni UMR

Vytvorenie spolo¢nej inovacnej platformy pre podporu inovacii v partnerstve s vysokymi Skolami a VO
Projekt socialneho podnikania

Zriadenie podnikatelského inkubatora

Integrovany projekt 4.2: Zruénosti pre inovativnu a adaptabilni mestski ekonomiku

PoZiadavky a rieSenia na ndrodnej Urovni

Podpora digitalizacie obsahu vzdeldvania a investicie do vzdeldvacej infrastruktury
Systém hodnotenia kvality predprimarneho a primarneho vzdelavania

Podpora a motivacia zacinajucich pedagogickych a odbornych pracovnikov

Poziadavky a rieenia na urovni VUC

Dobudovanie a optimalizécia siete strednych $kél a SOS v klticovych odvetviach

Viytvorenie systému celoZivotného vzdeldvania a poradenstva vo vizbe na podniky a odborné SOS a vysoké
Skoly

Poziadavky a rieSenia na_urovni UMR

Podpora $pecializacie ZS prostrednictvom $pecializovanych tried a podporou zaujmového vzdelavania
Moderna multifunkénd vzdelavacia infrastruktura

Komplexny program pre talentované deti a Ziakov a pre deti a Ziakov zo znevyhodneného vzdelavania

Integrovany projekt 4.3: VyuZivanie kultirneho dedicstva a revitalizacia nevyuZivanych objektov
PoZiadavky a rieSenia na ndrodnej Urovni

Strategicky plan obnovy kultirnych pamiatok a historickych objektov

Podpora revitalizacie nevyuZivanych objektov a arealov

Poziadavky a rieenia na_urovni VUC
Tematické cesty kultirne cesty ako produkt udrzatelného cestovného ruchu
Spolocna stratégia vyuZitia zanedbanych Uzemi

Poziadavky a rieSenia na_urovni UMR

Katalég vyznamnych objektov mesta Trnava a obci mestskej funkénej oblasti v digitdlnej forme
Tematické cesty mestom a okolitymi obcami (sakrélna, ...)

Trnava ako Eurdpske hlavné mesto kultiry 2026

1.6. Klucové projekty a balicky komplementarnych operacii/projektov zaradené do IUI UMR Trnava
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Integrovany investicny balicek 1: Integrované a moderné verejné sluzby
Klucové projekty:

Integrovany investicny balicek 2: UdrZatelnd mobilita
Klucové projekty:

Integrovany investicny balicek 3: Zivotné prostredie
Kltc¢ové projekty:

Integrovany investicny balicek 4: Inovdcie a podpora MSP
Kltic¢ové projekty:

1. Predpokladany obsah IUS UMR Trnava

2.1. Charakter dokumentu

Strategicky dokument ma povahu spolo¢nej implementacnej stratégie k existujucim schvalenym strategickym
dokumentom mesta Trnava (PHSR mesta Trnava) a obci tvoriacich mestskd funkénd oblast (schvalené PHSR).

2.2. Strucnd osnova IUS UMR Trnava

1. Uvod
- legislativne a institucionalne vychodiska,
- zamer, Struktdra a vychodiska dokumentu,
- proces tvorby dokumentu.

2. Analytické vychodiska, trendy a odhad budiceho moZného vyvoja

- audit a zhodnotenie existujucich strategickych a koncepcnych dokumentov, opatreni, aktivit,
projektov a prikladov najlepsej praxe,

- trendy a oCakavany buduci vyvoj, mozné dopady na Uzemie,

- identifikacia nevyuZitého potencialu Gizemia vo vztahu k planovanym vysledkom, limity a podmienky
dalSieho rozvoja,

- zhodnotenie disparit a faktorov rozvoja,

- vychodiska pre strategické a Specifické ciele implementacnej stratégie.

3. Rozvojova stratégia
- vizia a poslanie pre vymedzené tzemie UMR mesta Trnava,
- priority a ich vazby,
- strategické ciele, $pecifické ciele, subor ukazovatelov a ich popis,
- definovanie strategického pristupu (typu stratégie),
- identifikacia strategickych partnerov, sp6sob a formy ich zapojenia,

4. Implementacny pldn a plan monitorovania
- opatrenia, aktivity, nastroje na realizéciu stratégie UMR mesta Trnava,
- postup pri realizacii stratégie UMR mesta Trnava,
- systém monitorovania a hodnotenia realizécie stratégie UMR mesta Trnava,

5. Rizika implementdcie a ich prevencia
- identifikacia a analyza moznych implementacnych rizik,

6. Plan vyuZivania zdrojov vratane finan¢nych zdrojov
- mapovanie existujucich zdrojov a aktiv Uzemia,
- plan vyuZitia existujucich zdrojov a aktiv Gzemia ( minimalne ¢asové rozlisenie, uréenie moznosti viac
zdrojového financovania, rozdelenie alokacii podla priorit a cielov),

7. Vyuiité informacné zdroje
- ldentifikacia kvalitnych a dostupnych informacnych zdrojov,

8. Prilohy
- Formulare pre zapojenie partnerov a spolupracujuce subjekty
- Plan komunikacie (zabezpecenie informovanosti verejnosti a transparentnosti)
- Vyberové kritéria pre projekty /projektové zamery
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2.3. Vymedzenie Uzemia a Uzemné ¢Elenenie stratégie/definované uzemi pre stratégiu UMR.

IUS sa vypraclva ako Uzemna rozvojova stratégia pre mestské funkéné uzemie s jadrovym mestom Trnava a
obcami:

Z hladiska typovej kategorizacie Uzemie UPR patri medzi mestské aglomerdcie vyuZivajuce svoj rastovy
potencial zamerany hlavne na zabezpecenie udrZatelnosti rozvoja Uzemia a harmonizdcia dynamiky rozvoja
jednotlivych funkénych systémov miest ako centier rozvoja regiénu a zabezpecenie ich udrzatelhosti, a to
najma s dorazom na:
o Zlep3enie dopravy medzi jadrami aglomerdacii a ich zazemim;
e Efektivne riesenie problematiky Zivotného prostredia spojenej s koncentraciou velkého mnozstva
obyvatelov a adaptdcia aglomeracii na zmenu klimy;
® Zabezpecenie dostatocného rozsahu sluZieb, obcianskej vybavenosti a predchddzanie vzniku a
prehlbovania socidlneho vylicéenia;
o Zlep3ovanie podmienok pre posun podnikatelskych subjektov smerom ku konkurencieschopnosti
zaloZenej na znalostiach a inovacidch podporou regiondlnych inovac¢nych ekosystémov;
o Zohladnenie zvysenia nakladov na vystavbu, udrzbu a modernizaciu infrastruktury v mestskych
aglomerdaciach.

3. UvaZované/pozadované variantné riesenia zohl'adfiujlce impulzy, potencialy, vyzvy, problémy, ciele
a geograficky rozmer IUS UMR Trnava

V ndvrhu IUS UMR Trnava sa neuvaZzuje s variantnym rieSenim.

4. Vecny a ¢asovy harmonogram pripravy a schvalovania 1US UMR Trnava a zodpovednosti za jednotlivé

kroky
Faza/ Obsah Zaciatok | Koniec | Zodpovednd
Krok fazy/ fazy/ osoba/partner
kroku kroku

Faza 1l Identifikacia potreby a impulzov vypracovania IUS | 3/20 4/20 Externy
UMR Trnava a rozhodnutie o zacati pripravnych dodavatel/pracovna
prac (nadviazanie kontaktov s partnermi skupina UMR
a spolupracujucimi subjektmi, predbezna dohoda
0 postupe)

Faza 2 Pripravné prace, vypracovanie a schvalenie 4/20 11/20 | Externy
Vstupnej spravy (personalne zabezpecenie, dodavatel/pracovna
vytvorenie pracovnych skupin, priebezna analyza skupina UMR
potrieb, vyziev a potencialu, navrh vizie, poslania
a priorit, definovanie strategickych a Specifickych
cielov, vymedzenie $irsich vztahov Gzemia,
zapojenie partnerov do tvorby zamerov,
dobudovanie koordinacnej Struktury
a podrobnejsieho ¢asového harmonogramu,
finalizacia a konzultédcie k prvému névrhu
Vstupnej spravy UMR mesta Trnava)

Faza 3 Inventariza¢nd, analyticka a prognosticka faza 12/20 3/21 Externy
spracovania IUS UMR Trnava (spracovanie dodavatel/pracovna
komplexnych analyz na zéklade kvalitnych skupina UMR
dostupnych dat, analyza dobrej praxe a realizécie
PHSR mesta Trnava a obci, podklady pre odhad
buduceho moZného vyvoja a finalizacia
analytickej a prognostickej Casti stratégie)

Faza 4 Stanovenie strategického smerovania, priorit a 3/21 4/21 Externy
strategickych cielov IUS UMR Trnava (dohoda dodavatel/pracovna
0 vizii, poslani a prioritach, revizia strategickych skupina UMR
a $pecifickych cielov, vypracovanie siboru




13

ukazovatelov, navrhy spolo¢nych/partnerskych
projektov a zamery integrovanych investi¢nych

balickov).

Faza 5 Navrh vlastnej stratégie — strategického pristupu, | 4/21 5/21 Externy
postupu a nastrojov na dosiahnutie vizie a ciefov dodavatel/pracovna
(navrh typu stratégie, spracovanie popisu skupina UMR
jednotlivych cielov, identifikacia strategickych
projektov a nastrojov)

Faza 6 Nastavenie implementdcie, financovania, 6/21 6/21 Externy
monitorovania a vyhodnocovania IUS UMR dodavatel/pracovna
Trnava ( ulohy jednotlivych aktérov, nastavenie skupina UMR
koordinacnej a riadiacej Struktary, vypracovanie
systému monitorovania a hodnotenia, priprava
planu financovania a ¢asového harmonogramu,
vypracovanie suboru opatreni pre prevenciu
moznych rizik, vypracovanie odporucani pre
Standardizaciu procesov a metodiky)

Faza7 Prerokovanie a schvalovanie ndvrhu IUS UMR 8/21 10/21 | Externy
Trnava (publikovanie a prerokovanie dokumentu dodavatel/pracovna
so vSetkymi relevantnymi subjektmi, skupina UMR

prerokovanie a schvalenie dokumentu na drovni
samospravy, vypracovanie zaverecnej spravy
z pripravy dokumentu s odporicéaniami)

5. Vztah IUS UMR Trnava k inym strategickym dokumentom

5.1. Nadradené dokumenty (relevantnost k vypracovanej IUS UMR Trnava):

Medzinarodné dokumenty

Agenda 2030 OSN pre udriatelny rozvoj /Narodné priority implementacie Agendy 2030 (UPV I, platny
dokument)

Zdravie pre vsetkych — WHO

Zdravie 2020 — Eurdpska politika pre vsetkych

Health4EU — Program v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti

Eurdpska zelena dohoda (Green Deal) vratane prislusnych programov a stratégii

Pakt o zru€nostiach

Narodné dokumenty

Partnerska dohoda SR a EU 2021-2027 - navrh (MIRRI SR, publikovany navrh priorit )

Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 - navrh (MIRRI SR)

Narodny investi¢ny plan Slovenskej republiky na roky 2018-2030 (MIRRI SR, schvaleny dokument)
Koncepcia mestského rozvoja Slovenskej republiky do roku 2030 (MDV SR, platny dokument)

Dokumenty na regionalnej urovni

Uzemny plan Trnavského samospravneho kraja (TTSK, platny dokument)
Program hospoddrskeho a socialneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja na roky 2016 — 2023
Regionalna integrovana GUzemna stratégia Trnavského samospravneho kraja na roky 2014 — 2020

Odvetvové a sektorové stratégie na narodnej trovni

Stratégia hospodarskej politiky SR do roku 2030 (MH SR, schvaleny dokument)
RIS3
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Odvetvové a sektorové stratégie na regionalnej urovni

Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030 (MDV a CR SR, schvaleny dokument)

Stratégia nizko-uhlikového rozvoja SR do roku 2030 s vyhladom do roku 2050 (MZP SR, schvaleny
dokument)

Zelensie Slovensko - Stratégia environmentalnej politiky Slovenskej republiky do roku 2030 ( dalej
len “Envirostratégia 2030”)

Stratégia adaptacie SR na zmenu klimy (2018)

Narodny program znizovania emisii (2020)

Stratégia Uzemného rozvoja — Aktudlne zmeny v oblasti izemného rozvoja SR (2019)

Strategicky rdmec starostlivosti o zdravie pre roky 2014 — 2030

Narodny program rozvoja dusevného zdravia na roky 2019 - 2020

Narodna stratégia zamestnanosti do roku 2020

Nérodny akény plan prechodu z intitucionalizovanej na komunitnu starostlivost v systéme socialnych
sluZieb na roky 2016 — 2020

Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014 — 2019

Stratégia Slovenskej republiky pre integraciu Romov do roku 2020

Narodny akény plan na elimindaciu a prevenciu nasilia na Zenach 2014 — 2019

Narodny program rozvoja Zivotnych podmienok oséb so zdravotnym postihnutim na roky 2014 — 2020
Aktualizacia Stratégie dlhodobej socidlno-zdravotnej starostlivosti v Slovenskej republike (2019)
Stratégia Slovenskej republiky pre mladez na roky 2014 — 2020

Stratégia rozvoja socialnych sluZieb Trnavského samospravneho kraja 2016 — 2020
Stratégia rozvoja cyklotras a cyklodopravy Trnavského samospravneho kraja 2018 — 2022
Nizko-uhlikova stratégia Trnavskej Zupy 2016 — 2022

Program odpadového hospodarstva TTSK 2022 - 2030

5.2.0statné dokumenty (relevantnost k vypracovanej IUS UMR Trnava ):

Plan hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta Trnava na roky 2015 - 2023
Uzemny plan mesta Trnava

PHSR prislusnych obci

Uzemné plany

6. Organ kompetentny na prijatie IUS UMR Trnava

Mestské zastupitelstvo a prislusné obecné zastupitelstva.

1. Predpokladané poziadavky na vstupy/zdroje celkom a na jednotlivé integrované investiéné balicky,
klticové projekty a tematické balicky,

Celkom IUS UMR Trnava : Identifikacia zdroja a objemu  [Identifikdcia zdroja a objemu
mimo podpory EU loCakavanej podpory EU (I1UI)

Financné zdroje PredbeZny odhad potrebnych [PredbeZny odhad potrebnych
finan¢nych prostriedkov na financnych prostriedkov na
urovni 20% Urovni 80%

Ludské zdroje PredbezZny odhad potrebnych finan¢nych prostriedkov po
prerokovani dokumentu

Materidlne zdroje PredbezZny odhad potrebnych finan¢nych prostriedkov po
prerokovani dokumentu
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Integrovany investicny balicek 1 V tejto faze relevantné, IIB vo forme zamerov.

Finan¢né zdroje

Ludské zdroje

Materialne zdroje

v

Klticovy projekt 1.1.

Finan¢né zdroje

Ludské zdroje

Materidlne zdroje

Tematicky bali¢ek dopinkovych projektov
1.1.

Finan¢né zdroje

Ludské zdroje

Materidlne zdroje

2. Udaje o predpokladanych vystupoch/efektoch

Meratelné ukazovatele a ich hodnoty

Integrovany investi¢ny balicek 1 Subor meratelnych ukazovatelov je vystupom dalsej fazy
pripravy dokumentu.

Integrovany investi¢ny bali¢ek 2 Subor meratelnych ukazovatelov je vystupom dalsej fazy,
pripravy dokumentu.

Integrovany investi¢ny balicek 3 Subor meratelnych ukazovatelov je vystupom dalsej fazy
pripravy dokumentu.

Integrovany investi¢ny balicek 4 Subor meratelnych ukazovatelov je vystupom dalsej fazy
pripravy dokumentu.

3. Mozné rizika suvisiace s tvorbou a implementaciou IUS UMR Trnava

Kldéovymi rizikami stivisiacimi s tvorbou a implementaciu IUS UMR Trnava su:
a/ tvorba nového dokumentu a priprava integrovanych investi¢nych bali¢kov vratane jednotlivych projektov
- nezaujem expertov a relevantnych aktérov na priprave dokumentu,
- nizka Gcast verejnosti,
- pravne a legislativne prekazky - zmena legislativy, ndrocny proces schvalovania suvisiacich
dokumentov,
- nedostatok kvalitnych dat,
- chybajuca koordinécia procesov,
- nejasna Uzemna dimenzia v sektorovych politikach a stratégidch na vsetkych drovniach,
- Casovy nesulad a harmonogram realizacie, dostatocny ¢as na procesy pripravy dokumentu,
schvalovanie a participaciu verejnosti,
- nedostato¢nd podpora odbornych kapacit,
- dosiahnutie dohody o prioritach IUS UMR Trnava, nesulad medzi o¢akavaniami a redlnymi
mozZnostami,
b/ implementécia IlUS UMR Trnava
- nezabezpecenie ¢asového a vecného suladu realizacie jednotlivych projektov,
- dostatoc¢na finan¢nd kapacita na spolufincovanie projektov,
- koordinacia relevantnych aktérov a partnerov,
- predprojektova a projektova priprava projektov vratane procesov VO,
- dostatocna flexibilita a moZnost rozhodovania o finan¢nej podpore “tematickych, podpornych”
projektov v ramci disponibilnej alokacie,
- nedostatoCna spolupraca so SEP,
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- vecnd, tasova a priestorova previazanost odvetvovych stratégii a koncepcii
K dal$im rizikdm patria:
- politické zmeny/cykly,
- neocakavané zmeny ekonomickej situacie,
- nedostatocna podpora z narodnej Urovne,
- nezaujem Ziadatelov/partnerov o financovanie z EU,
- nedostatocna komplementarita vo vyuZivani réznych finanénych nastrojov a moznosti viaczdrojového
financovania,
- monitorovanie a hodnotenie vysledkov a dopadov investicii/intervencii na Uzemi.

1. Vymedzenie klu¢ovych partnerov (hlavnych aktérov rozvoja, dotknutej verejnosti vratane jej zdruzeni
a osobitne socialno-ekonomickych partnerov)

1.1. Definovanie hlavnych aktérov rozvoja UMR Trnava

Ekonomicky sektor

Zastupcovia vyznamnych zamestnavatelov v Uzemi a ich asociacii (AZZ SR, Klub 500)
Asociacie zdruZujuce podnikatelov (SOPK, Slovensky Zivnostensky zvaz, SPPK, PAS)
Subjekty vedy, vyskumu a inovacii (MTF STU, UCM, ...)

SARIO - Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu

Agrarna komora

Verejny sektor

Subjekty verejného sektora — Urad mesta Trnava, prislu$né miestne Grady, R-ZMOS,
Zastupcovia vyznamnych sektorov - ZP, socidlne sluzby, a pod.

Statisticky drad SR

Okresny urad Trnava

Socialny sektor
Zastupcovia MS a 78

Obc¢iansky sektor
Zastupcovia obCianskeho sektora
1.2. Definovanie dotknutej verejnosti

Statna sprava

VUC Trnavsky samospravny kraj

Miestne samospréavy obci mestskej funkénej oblasti mesta Trnava

Podnikatelia v mestskej funkénej oblasti mesta Trnava

Akademické a vzdeldvacie institucie v mestskej funkénej oblasti mesta Trnava
Poskytovatelia verejnych sluzieb v mestskej funkcnej oblasti mesta Trnava

MVO v mestskej funkénej oblasti mesta Trnava

Verejnost /obc¢ania mestskej funkénej oblasti a miestne komunity mesta Trnava

1.3. Definovanie socialno-ekonomickych partnerov UMR Trnava

Identifikacia partnera Hlavna Kapacita pre Navrh Navrh klucovych
motivacia zapojenie do institucionalizacie faz zapojenia
partnera pre tvorby IUS partnerstva, resp. partnera
spolupréacu UMR Trnava vyuZitia existujlcej

Trnavska regionalna Zastupovat 1 zastupca Clenstvo v pracovnej vsetky fazy

komora SOPK zaujmy skupine pre P1, pripravy a
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podnikatelskych

Clenstvo v Kooperacénej

realizacie IUS

subjektov rade UMR/komora SEP

/¢lenov
Slovensky Zivnostensky Zastupovat 1 zéstupca Clenstvo v pracovnej vsetky fazy
zvaz zaujmy clenov skupine pre P1, pripravy a

¢lenstvo v Kooperacénej
rade UMR/komora SEP

realizacie IUS

Slovenska Zastupovat 1 zéstupca Clenstvo v pracovnej vsetky fazy
polnohospodarska zaujmy skupine pre P1, pripravy a
a potravinarska komora podnikatelskych ¢lenstvo v Kooperacénej | realizacie IUS
subjektov rade UMR/komora SEP
/¢lenov
MTF STU Trnava Priprava 2 zastupcovia | Clenstvo v pracovnej vsetky fazy
a realizacia skupine pre P4, P2 a pripravy a
spoloénych ¢lenstvo v Kooperacnej | realizacie IUS
projektov rade UMR/komora SEP
UCM Trnava — Univerzita Priprava 2 zéstupcovia | Clenstvo v pracovnej vsetky fazy
sv. Cyrila a Metoda Trnava | a realizacia skupine pre P4, P2 a pripravy a
spolo¢nych ¢lenstvo v Kooperacnej | realizacie IUS
projektov rade UMR/komora SEP
Trnavska univerzita Priprava 2 zéstupcovia | Clenstvo v pracovnej vsetky fazy
v Trnave a realizécia skupine pre P4, P2 a pripravy a
spolocnych ¢lenstvo v Kooperacnej | realizacie IUS
projektov rade UMR/komora SEP
Trnavsky samospravny kraj | Priprava 4 zastupcovia | Clenstvo v pracovnych vsetky fazy
a realizécia skupinach pre vsetky pripravy a
spoloénych priority a ¢lenstvo realizacie IUS
projektov v Kooperacnej rade
UMR/komora Gzemnej
samospravy
Obce a zdruZenia obci Zastupovat Minimélne 13 | Clenstvo v Kooperaénej | vietky fazy
UMR Trnava zaujmy svojich | zastupcov rade UMR/komora pripravy a
¢lenov a zaujmy uzemnej miestnej realizacie IUS
obyvatelov samospravy a vo
dotknutych obci vybranych pracovnych
skupinach
KOCR Trnavsky Priprava 1 zéstupca Ucast na vsetky fazy
samospravny kraj a realizacia pripomienkovani pripravy a
spoloénych realizacie IUS
projektov
Organy Ustrednej Statnej Zastupovat 9 zastupcov Clenstvo v komore Programovanie,
spravy zaujmy Statnej spravy implementécia
prislusného v Kooperacnej rade hodnotenie
sektora UMR Trnava a monitorovanie
IUS UMR Trnava
Rimskokatolicka cirkev, Zastupovat 1 zastupca Clenstvo v komore Programovanie,
Trnavska arcidiecéza, zaujmy SEP MVO/SEP hodnotenie
Trnava v Kooperacnej rade a monitorovanie
UMR Trnava IUS UMR Trnava
Biskupsky urad ZD ECAV, Zastupovat 1 zéstupca Clenstvo v komore Programovanie,
ECAV - Evanjelicka cirkev zaujmy SEP MVO/SEP hodnotenie
augsburského vyznania na v Kooperacnej rade a monitorovanie
Slovensku (Zapadny UMR Trnava IUS UMR Trnava

distrikt)
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Uz Zidovskych Zastupovat 1 zéstupca Clenstvo v komore Programovanie,
nabozenskych obci SR zaujmy SEP MVO/SEP hodnotenie
v Kooperacnej rade a monitorovanie
UMR Trnava IUS UMR Trnava
MAS Zastupovat 1 zastupca Clenstvo v komore Programovanie,
zaujmy SEP, MVO/SEP implementacia,
priprava v Kooperacnej rade hodnotenie
spolocnych UMR Trnava a monitorovanie
projektov IUS UMR Trnava
Zastupca MVO Zastupovat 1 zastupca Clenstvo v komore Programovanie,
zaujmy SEP, MVO/SEP implementacia,
priprava v Kooperacnej rade hodnotenie
spoloénych UMR Trnava a monitorovanie
projektov IUS UMR Trnava
1.3.1. Navrh kooperacnej struktlry procesu spracovania IUS UMR Trnava
Gestor tvorby IUS UMR Trnava JUDr. Peter Brocka, LL.M -, primator mesta Trnava

Koordinator tvorby

Tim pre koordinaciu tvorby a implementacie IlUS UMR Vid. priloha
Trnava

Pracovné skupiny zodpovedné za jednotlivé ulohy - Vid. priloha
uzemné UMR a tematické pracovné skupiny

2. Zoznam dotknutych subjektov podla Zakona €. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné
prostredie a doplneni niektorych zakonov

Dotknuté obce: obce, ktoré susedia s Uzemim UMR

Dotknuté VUC: Trnavsky samospravny kraj

Susediace VUC : Nitriansky samospravny kraj, Trenciansky samospravny kraj
Regionalne organy statnej spravy: Okresny Urad v sidle TTSK

Organy Specializovanej Statnej spravy:

Orgdany $tatnej spravy:

3. Dotknuté susedné staty

Vzhladom na obsah stratégie sa neocakava negativny vplyv na Uzemie susednych Statov.
Madarska republika
Ceska republika

Verzia 1_30_11/30.12.2020




