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T VizZIA A STRATEGICKE CIELE PRISTAVOV V MADARSKU

1.1 Vizia pristavov v Madarsku

Dunajské pristavy urcené na prepravu tovaru sa do roku 2030 stanu
rozhodujicim a ucinnym multimodalnym uzlovym bodom v prepravnom

systéme svojho regionu, pripravené na minimalne 10%-né zvysenie
ekologickej nakladnej dopravy po vnutornych vodnych cestdch.

1.2 Ciele stratégie

Strategické ciele Celostatneho hlavného planu rozvoja pristavov

Vytvorenie
. . Generovanie Vytvorenie Rozvoj trvalo
Stimulacia o 3 , ) o
.. d'alsieho systému ludskych udrzatelného
zZmeny rezimu . . . L
dopytu financovania zdrojov regulacného
prostredia

1.1 Oblasti zasahu strategie

Oblasti zasahov stratégie Celostatneho hlavného planu rozvoja pristavov

Vzdelavanie, skolenia

Rozvoj infrastruktary

Modernizacia technolégie

Kariérny model

Financovanie

Digitalizacia a automatizacia

Podpora investicii, rozvoj priemyslu

Udrzatelnost’

Pravne predpisy, pojmy

Prieskum trhu, inovacia

v
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2 STANOVENIE METODOLOGIE STRATEGIE

Dokument bol vypracovany v nadvéznosti na projekt s nazvom ,Vypracovanie hlavného planu na
posilnenie prepravy tovaru na Dunaji prostrednictvom rozvoja infrastruktiry pristav TEN-T, so
zvlastnym ohladom na pristav v Komarne”, vypracovany pod identifikacnym ¢islom 2015-HU-TM-
0152-S, spojeny s projektom financovaného z CEF zdrojov.

Stratégia hlavného planu pristavu pre Usek Dunaja v Madarsku je taky pozadovany komplexny
odborno-politicky dokument, ktory vyznaci smery infrastruktury a sluzieb v pristavoch popri Dunaji,
ako aj smery rozvoja celého sektoru do roku 2030.

V zmysle tejto vyzvy vypracovanie stratégie sa uskutocnilo v ramci dobre podlozeného
planovacieho procesu.

Pre zabezpecenie hlavného planu sa pripravila obsiahla analyza stavu, ktora zmapovala sucasny stav
a medzinarodné prostredie sektoru nakladnych pristavov v Madarsku pomocou primarnych
a sekundarnych vyskumnych metod:

eV ramdi rozsiahlej analyzy dokumentov sme skimali publikacie a stratégie Madarska a EU,
stratégie, plany, outputy medzinarodnych projektov sektoru jednotlivych krajin EU, vedecké
clanky a publikacie, ako aj relevantné domace a medzinarodné pravne predpisy;

e Pomocou Statistickej analyzy sme skiimali tendencie a vykony obratov sektoru;

eV okruhu viacerych cielovych skupin (subjekty dunajskych pristavov a plavieb, podunajské
samospravy, prepravcovia, speditéri, vyznamné podniky s vysokymi tovarovymi zasobami)
sme pomocou dotaznikového prieskumu zmapovali ciele a moznosti domacich hracov
v rozvoji sektoru;

e Nakladné pristavy v Madarsku sme zmapovali navstevou na mieste;

e Analyzu niektorych podoblasti sme vykonali domacimi a zahrani¢nymi hibkovymi
rozhovormi orientovanymi na sektorovych klu¢ovych hracov.

V priebehu uskutocCnenia strategického planovania sme pouzili metodu, ktord v najvacsej moznej
miere zabezpedi:

- prispOsobenie stratégie k existujucim schopnostiam a moznostiam,

- v ¢o najvacsej miere prispiet k cielom rozvoja dopravy a hospodarskej politiky,

- uskutocnitelnost, efektivnost a hospodarnost,

- zaviazanost aktérov odvetvia Stratégii.

V zmysle toho v priebehu strategického planovania sme sledovali nasledovny pracovny postup:
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Identifikovali sme tie narodne ciele, ku ktorym je potrebné vypracovat hlavny
plan rozvoja pristavov.

Prostrednictvom gap assessment sme porovnali si¢asné potencialy
a cielovy stav.

\

Vypracovali sme sietovy plan pre funkcie pristavov a identifikovali
sme intervencné oblasti

|
Pre kazdu intervencnu oblast’ sme vypracovali alternativy a sme
hodnotili jednotlivé varianty

|

Strategicky scenar z vybratych alternativ sme rozvijali metédou
analyzy hodnoty

[

‘ Na vytvorenu stratégiu sme vypracovali akény plan

K akénému planu sme pripojili pripadové Studie

Pocas priebehu celého procesu jedname s dotknutymi hraémi sektoru, pomocou konferencii
a workshopov zapojime ich do strategického planovania,

V ramci Celostatneho hlavného planu rozvoja pristavov na jar 2019 sa uskutocnili Styri podujatia,
na ktorych sa zucastnili dotknuti aj ti, ktori sa rozhoduju v sektore pristavov. Pocas workshopov,
uskutocnenych na podujatiach, boli stanoviska, predstavy a navrhy spomenutych subjektov
odvetvia, zhromazdené do nasledujucich 4 tematickych okruhov:

e Ocakavania ohladne Hlavného planu pristavov
e pristavny sietovy plan

e Potencialne rozvojové varianty

e Tematické cielové oblasti a priority stratégie

Pozbierané informacie na workshopoch sa spracovali pomocou metodiky analyzy hodnoty.
Nasledovny strategicky plan sa uskutocnil ako vysledok analyzy.
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3 CIELOVY SYSTEM STRATEGIE

Celostatny hlavny plan rozvoja pristavov skoncipuje pat’ strategickych cielov:

Strategické ciele Celostatneho hlavného planu rozvoja pristavov

Vytvorenie
. . Generovanie Vytvorenie o ; trvalo
Stimulacia oo . Rozvoj l'udskych L
. dalsieho systému X udrzatelného
zmeny rezimu zdrojov

dopytu financovania regulacného

prostredia

Uskutocnenie ciela stimulacie zmeny rezimu stratégia urguje pomocou zvysenia podielu
vnutrozemskej vodnej prepravy tovaru a integraciou do kombinovaného, intermodalneho
prepravného systému, rozdeleného do 6 podoblasti. 6 podoblasti si Uzko postavené na seba,
zohladnujuce vsetky prvky potrebné k vytvoreniu prepravného systému.

mmm 1.ZlepSenie dostupnosti pristavov:

. * V zaujme zarucenia zapojenia do kombinovaného/intermodalneho
dopravného systému Stratégia nalieha zaistit' na poslednom kilometri spojeni
s pristavomi ich dostupnost’ po ceste, Zeleznici aj po vodnej ceste.

1.ZvysSenie efektivity nakladky a skladovania:

» Kvoli zvySeniu podielu vnutrozemskej vodnej prepravy pristavy sa
musia pripravit' na najefektivnejSie sposoby manipulacie s tovarom. V zadujem
toho stratégia navrhuje prisposobit” sa k technologickému rozvoju v cestne;j,
zeleznicnej, potrubnej a lodnej preprave, zohladiujic moznosti
alternativneho pohonu a modernizaciu skladovania a nakladacej technologie.

1.Digitalny pristav:

. « Stratégia suri atomatizaciu a digitalizaciu procesov prebiehajucich v

pristavoch, ¢o by umoznilo vytvorenie Celostatneho pristavného
informacného  systému, dalej predpisuje prepojenie s jednotnym
medzinarodnym systémom.

mmm Udrzatelny pristav:

« Stratégia podporuje pripravu na riadenie extrémneho stavu vodnej hladiny
a pocasia, ako sucast prispdsobovania ku klimatickym zmenam pristavov.
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mmm Propagacia pristavov a vodnej prepravy tovaru:

. * Na zvysenie podielu lodnej dopravy odporuca Stratégia vypracovanie
cielenej informacnej kampane pre trh a propagacnej kampane.

1.Sledovanie tendencii nakladnej dopravy:

.  Pre dosiahnutie a udrzanie vyhodnejSej trhovej pozicie v preprave,
stratégia navrhuje neustély a cieleny prieskum trhu, dalej sledovanie vyvoja
relevantnej medzinarodnej situacie pre odvetvie logistiky v pristavoch.

V zaujme ciela generovania dalSieho dopytu stratégia odporica generovat’ dalSie poziadavky
v dvoch ciasto¢nych segmentoch sluzieb v pristavoch. K dosiahnutiu cielu stratégia nalieha na
buduci rozvoj sluzieb podla nasledovnych komponentov:

. + PrispOsobenie sluzieb v pristavoch ku trhovym podmienkam

pomocou zvySenia a rozsirenia potencidlnej tovarovej zakladne (hoci aj
zmenou rezimu zliav na tovar a myto), dalej skimanim kompatibilnych
prepravnych moznosti tovaru. Pocas prisposobenia trhovym podmienkam
stratégia proponuje aj spolupracu s priemyslom a rozvoj priemyslu
v pristavoch.

1.Rozvoj sluzieb

. » Stratégia podporuje rozvoj pristavnych sluzieb prostrednictvom
dvoch aspektov, vratane zapojenia a rozvoja netradi¢nych pristavnych
sluzieb, ako aj rozvoja poskytovania sluzieb opravy a udrzby lodi.

V zaujme stanovenia ciela systému financovania Stratégia definuje Styri Ciastkové oblasti, ktoré
su okrem vzajomnej zavislosti tiez svojimi vzajomnymi predpokladmi. Systém, ktory sa ma vytvarat’
treba sledovat pri hodnoteni naslednosti a dolezitosti investicii.

Systém klasifikacie pristavov

- Stratégia dopredu objasni pojmy pouzité v klasifikaCnom systéme, resp. tym
urci aj typy pristav.

TANACSADO IRODA passnave
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e Systém hodnotenia vykonnosti

« Pomocou dopredu objasnenych pojmov a vlastnosti hodnotenia systému
vykonnosti sa potencialne investicie stani odovodnitelnymi

A MIDUNANK
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Podporna stratégia

*Vdaka vysledkom pojmov a systému hodnotenia vykonnosti, stratégia je
schopna urdit kritéria systému Statnej podpory rozvoja pristavov.

Zastupovanie spolocného zaujmu pristavov

« V duchu rozvoja na celostatnej Grovni a vzajomnej spoluprace stratégia
nalieha rozvinut' zastupovanie spolocného zaujmu pristavov.

V zaujme ciela rozvoj ludskych zdrojov stratégia nalieha na rieSenie nedostatku pracovnej sily
v pristavoch, zapojenim troch parcialnych oblasti.

Zabezpecenie nedostatkovych povolani

*Odbor pristavnych povolani trpi znacnym nedostatkom pracovne;j sily,
v zaujme Coho stratégia nalieha na ¢im skorsie rieSenie problému.

B Zvysenie mzdy

*V zaujme zvySenia atraktivity pristavnych povolani stratégia podporuje
vytvorenie systému zvysenia miezd.

Bl Rozvoj programu vychovy

*V zadujme rozvoja ludskych zdrojov, pracujucich v pristavoch, Stratégia
podporuje rozvoj existujucich programov odbornej pripravy a ich rozsirenie
na ¢o najvacsi pocet pracovnych miest v pristavoch.

V zaujme splnenia Ciel'a vytvorenie udrzatel'ného regulacného prostredia stratégia urguje zasah
do troch parcialnych oblasti, podla nasledovnych:

TANACSADO IRODA passnave
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mmm Upresnenie pravomoci organov

«Zjednotenim uloh jednotlivych orgéanov procesné lehoty sa skratia a stanu
ucinnejsim

mmm Racionalizacia regulacného systému

*Pocas revizie regulacného systému stratégia vyrazne podporuje kontrolu
potencidlneho znizenia myt a priepustnost’ hranic.

mmm Environmentalna udrzatelnost pristavov

«Stratégia prehodnoti regulaciu nakladania s odpadmi a ¢innost’ prevencie
skod

TANACSADO IRODA passnave
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4 STIMULACIA ZMENY REZIMU

Cielom Madarska je, aby sa prisposobilo dokumentu ,Plan jednotného eurdpskeho dopravného
priestoru” Bielej knihy vydanej s EU (do roku 2030 30 % cestnej prepravy tovaru dlhsej ako 300 km,
a 50 % do roku 2050 sa mad nahradit inym spésobom dopravy, napr. Zeleznicnej, alebo vodnej, vdaka
aj ucinnym zelenym koridorom. K dosiahnutiu tohto ciela je potrebné aj vytvorit vhodnu
infrastruktaru®), aby v rdmci celého objemu prepravy tovaru pomer vnitrozemskej vodnej prepravy
do roku 2030 dosiahlo 10%, k comu je nevyhnutna podpora zmeny rezimu prepravy. Zvysenie
vyznamu riec¢nej nakladnej dopravy sa mdze uskutoclnit” iba zosuladenim s inymi dopravnymi
sposobmi, integrovanim do systému kombinovanej a intermodalnej prepravy. Nakladné pristavy
ako intermodalne uzly maju vytvorit” a neustale udrziavat zaklady systému, v sulade s hladiskami
ochrany vod a ekologie, s pozornostou na ochranu prostredia a hlavne na dodrziavanie pravidiel
ochrany prirody a lesného hospodarstva.

Na podporu zmeny rezimu slizia nasledovné parcialne ciele a intervencie.

4.1 Zlepsenie dostupnosti pristavov

K riadeniu zvySenej prepravnej kapacity pristavov vzniknutej narastom obratu tovaru treba vytvorit’
sUvisiace dopravné cesty na vhodnej kvalitativnej a kvantitativnej trovni.

4.1.1 Zabezpecenie vztahov posledného kilometra pristavov

Medzi dopravnymi vztahmi ma prvorady vyznam infrastruktura blizkeho okolia pristavov — Usek
niekolko kilometrov -, ktord bez potrebnej Urovne mbze znamenat' Uzky prierez oproti hlavnym
tahom disponujucim inak vhodnymi zdatnostami.

4.1.1.1 Zabezpecenie cestnej dostupnosti

Obraty domacich pristavov su zavislé od cestnej multimodalnej prepravy, preto je nutné zabezpecit
cesty s dlhodobou nosnostou 11,5 ton zataZenia napravy, azabezpelit dostupnost siete
rychlostnych ciest za 30 minat, ¢o je vyhodné z hladiska enviromentalneho aj logistického. V
pripade pristavov, ktoré sa nachadzaju v zabudovanych castiach mesta, dostupnost’ treba riesit’
v stlade s kvalitou Zivota, turistikou a hospodarstvom dotknutych obci a Casti obci.

4.1.1.2 Zabezpecenie dostupnosti po zeleznici

V zaujme potrebnej zeleznicnej obsluhy pristavov je potrebné vybudovat interoperabilné
Zelezni¢né spojenie s nosnostou 225 kN zatazenia napravy (podla moznosti elektrifikované), so
spojenim na Statnu hlavnu siet. Na strategicky délezitych bodoch, na existujucich a planovanych
TEN-T sietovych pristavov, kde je zabezpecené pre kazdého hraca trhu moznost nakladky tovaru,

" https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0144:FIN:HU:PDF
11

’A'q EX ANTE A8k s

TANACSADO IRODA o7~ passnave


https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0144:FIN:HU:PDF

sj‘ #mnMulinegtzmsl 5675

a kde fyzické predpoklady umoznia, treba vybudovat’ tratovu siet’ vhodnu na prijimanie viakov
Standardnej velkosti.

4.1.1.3 Dostupnost vodnou cestou

Dostupnost na vodnych cestach vyzaduje splavnost dunajskych vodnych ciest aspor 300 dni v roku.
K tomu potrebné zasahy Vlada pripravuje v rdmci samostatnej stratégie a planov.

Na bezprostrednom okoli, dalej v pripade pristavov s bazénom treba zabezpecit neustalu hibku
koryta nad 25 dm vodnej hladiny vo vstupnych kanaloch a bazénoch, aj v pripade nizkeho stavu
vody. Kvoli zabahneniu treba udrzat’ tieto parametre neustalou Udrzbou koryta.

4.1.1.4 Zabezpecenie inych sietovych vztahov

Na takych Uzemiach, kde v blizkosti pristavu je znacna preprava tekutého tovaru, napriklad
v pripade Komarom, Csepel, Szdzhalombatta, Dunaféldvar, a bolo by mozné hospodarne
prepravovat’ aj vodnou cestou, treba zabezpecit spojenie s potrubnym systémom v zadujme toho,
aby prepravované mnozstvo tovaru v multimodalnej preprave sa dotykalo aj vodnu stranku.

4.2 Zvysenie ucinnosti nakladky a skladovania

Vyznamnou oblastou podpory zmeny rezimu je zvySenie Urovne a Ucinnosti prekladkovych a
skladovacich sluzieb. Su to tie charakteristiky, ktoré urcia konkurencieschopnost intermodalnej a v
ramci toho aj vodnej prepravy. V zadujme dosiahnutia strategického ciela su potrebné vyznamné
investicie v pripade prekladkovych ako aj skladovacich kapacit, ktoré sa nevztahuju iba na
infrastrukturu a prostriedky, ale aj na automatizaciu procesov .

4.2.1 Prisposobenie k cestnému technologickému rozvoju

Pristavné termindly musia byt schopné obsluzit technologicky rozvoj nasledujucich rokov
a desatrocia, ¢o sa tyka fyzickych charakteristik prepravnych prostriedkov, rozsirenie alternativnych
pohonov a rozvoj schopnosti samoriadenia. V pristavoch treba vytvorit' také fyzické a digitalne
prostredie, ktoré riesi tieto technologické zmeny.

4.2.2 PrispOsobenie k zeleznicnému  technologickému
rozvoju

Reakcia na naroky vyziev prepravy tovaru a ucinnosti intermodalnej nakladky sa objavia nové
zelezni¢né vagoény, ktoré vyzaduju Specialne vytvorené terminaly. Vybudovanie potrebnej
infrastruktiry sa stane nevyhnutnostou na vyznamnych bodoch z hladiska siete, ako OKK (pristavy
so Statnym rozsahom), TEN-T, komplexné a zakladné sietové porty, respektive tam, kde to dopyt
indukuje.

V pristavoch treba pocitat's objavenim lokomotiv na alternativny pohon a/alebo malych nakladnych
voznov (unimogov), ktoré su schopné premavat aj na cestdch. Pomocou tychto Specialnych

Zelezni¢nych strojov clvanie vo vnutri priemyselnej oblasti negativny vplyv na zivotné prostredie sa
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v znacnej miere znizi. V pristavoch treba vybudovat’ pomocné prostriedky, zdzemie pre opravy
a odbornost’ potrebnu pre prevadzkovanie.

4.2.3 PrispOsobenie k rozvoju potrubnych technoldgii

Nastupom novych tekutych druhov tovaru, ako tekutd biomasa, tekuté hnojiva a iné skvapalnené
druhy tovaru, pristavy sa musia pripravit' na ich precerpavanie, vo vztahu ku vsetkym trom
modalitdm. V priebehu rozvoja treba vytvorit” potrebné podmienky aj pre pristavné precerpavanie
pitnej vody, ako pre potenciadlny exportny artikel.. Tovar prichadzajlci cez potrubny systém, alebo
preCerpavany do potrubného systému vyuziva vyhody jednotlivych druhov prepravy, a vdaka
uzatvoreného systému ma mimoriadne nizky negativny vplyv na zivotné prostredie.

4.2.4 Prisp6sobenie technologickému rozvoju flotily

Zakladné technické charakteristiky lodi, korabov a ostatnych vodnych dopravnych prostriedkov sa
v poslednych desatrociach sa velmi nezmenili, ale alternativne pohony, digitalizacia a samo riadenie
vozidiel urobia vyznamné zmeny vtomto odbore priemyslu. K tymto zmenam je potrebna
predovsetkym technologicka pripravenost zo strany pristavov.

4.2.5 Pouzitie moznosti alternativnych pohonov

V pristavoch je potrebné rozsirit” pouzitie alternativnych pohonnych latok v dvoch oblastiach. V
pripade pouZitia strojov a zariadeni (napriklad zeriavy, voziky, nakladacie stroje, dopravné pasy) sa
vynara otazka pouzitia alternativnych metdéd pohonu. Priebezne so zabezpecenim k tomu
potrebnych pohonnych hmot treba vybudovat sluzby zabezpecujice moznost’ nabijania pre
prepravné prostriedky, nech sa jedna o elektrické, plynové (LPG, CNG, vodik) vozidla, alebo
o vozidla na palivové Clanky.

4.2.6 Modernizacia technoldgie

Okrem prispésobeniu vonkajsim technologickym trendom, je nevyhnutna technologicka
modernizacia prevadzkovych a obsluznych procesov pristav. Okrem modernizacie technologie
nakladky a skladovania, zohladnujuc aj doplnujuce funkcie, rozvoj pristav treba brat’ako komplexny
proces.

4.2.6.1 Modernizacia technoldgie nakladania

Cielom modernizécie nakladacej technoldgie znizenie casu obsluhy a pomeru nepodarkuy,
a zvysenie nakladacej kapacity. V zaujme toho je potrebnd modernizacia a automatizacia zeriavov,
dopravnych pasov, nasypiek a inych manipulacnych prostriedkov. V pripade sluzieb spojenych
s nakladkou, napriklad vazenie treba usilovat o ¢o najvacsi stupen digitalizacie.

Pre zvySenie efektivnosti intermodalnej nakladky je potrebné rozsirenie kapacity technoldgie pre
nakladanie navesov a kontajnerov.

4.2.6.2 Modernizacia technoldgie skladovania
13
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V rozvoji skladovacej technoldgie prioritu ma bezpecnost tovaru, zvysenie kapacity a diverzifikacia.
V pripade sypaného, paletového, kontajnerového a navesového tovaru cielom je zaviest
automatické skladovacie riesenia v pristavoch, ktoré zohladiuju hore uvedené hladiska. Pri tom je
potrebné previest’ inovacie aj v oblasti kontroly kvality, ktoré pouzitim rieseni IPAR 4,0 meraju
a monitoruju parametre tovaru pocas skladovania.

4.2.6.3 Modernizacia ostatnych technologii

Kvoli velkym mnozstvom tovaru vysokej hodnoty v pristavoch, dalej v zaujme efektivnej obsluhy
vozidiel je potrebné rozvijat’ systémy riadenia pristupu, riadenia dopravy a bezpecnostné systémy.

4.3 Digitalny pristav

Automatizacia a digitalizacia domacich pristavov je vynimocne dolezitad oblast’ stratégie rozvoja
pristavov. Cielom rozvoja je, aby nasledovanim zahrani¢nych a domacich dobrych praktik,
respektive cestou inovacie sme vytvorili digitalne funkéné prostredie v pristavoch, ktoré zvysuje
efektivitu procesov, znizi administrativne zataze, zaruci bezpecnost tovaru a personalu. Digitalizacia
pristavov ma byt spojené s inymi informacnymi systémami dopravy.

4.3.1 Automatizacia a digitalizacia pristavnych procesov

K efektivnemu riadeniu velkého mnozstva tovaru vzniknutého v dosledku zvySenia podielu
vnutrozemskej vodnej dopravy sa pristavy moézu pripravit” automatizaciou procesov na vysokej
urovni. Technolégiu IPAR 4.0 (Priemysel 4.0) je mozné pouzit’ velmi dobre aj v podmienkach
pristavov, prispievanim k zvyseniu efektivnosti procesov.

Druhym stupriom zvysenia efektivnosti dosiahnutej automatizaciou je integracia do komplexného
podnikového riadenia, ktora prostriedkami digitalizacie poméaha v prevadzkovani obchodu, a v
administracii.

4.3.2 Celostatny pristavny informacny systém

Vypracovanie a prevadzkovanie Informacného systému Madarska platného pre dunajské pristavy
je cielom ministerstva, podporujlc pracu prevadzkovatelskych spolo¢nosti. Pristavny informacny
systém, skratene KIR (PIS), je schopny racionalizovat" komunikaciu rie¢nych dopravnych
prostriedkov a pristavnych terminalov, digitalne riesit’ procesy suvisiace s nakladkou tovaru zo
strany vody, a pomocou zadanych Udajov automaticky vykonat povinné predlozenie Udajov
smerom k Ministerstvu technolégii a inovacii cez Ustredny $tatisticky Grad.

4.3.3 Jednotny medzinarodny systém

K tomu, aby terminaly sa mohli organicky zapojit do medzinarodného systému prepravy tovaru, je
potrebné vybudovat medzinarodny pristavny informacny systém platny pre vodnu cestu, ktord
tvoria rieky Dunaj — Mohan - Ryn. KIR (PIS) treba vytvorit' a prevadzkovat’ systémom, ktory neskor
bude schopny zapojit' sa do medzinarodného systému.
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4.4 Udrzatelny pristav

4.4.1 PrispOsobenie ku klimatickym zmenam

4.4.1.1 Riesenie krajnej vodnej hladiny v pristavoch

V pripade nizkej hladiny obmedzeny pristup a obtaznd nakladdka, v pripade vysokej vodnej
hladiny sa pobrezné oblasti mézu dostat” pod vodu, o mbze znamenat” nebezpelenstvo pre
nakladku a skladovanie. Zohladnenim tychto Cinitelov je potrebné vytvorit” pobrezné oblasti
pristavov. Nasledky kolisania vodnej hladiny treba riesit’ vystavbou zvislych brehov, kym
protizaplavové rieSenia vyhovujlce pre naroky nakladky tovaru zo strany vody chrania lozné
a skladovacie plochy pristavov.

4.4.1.2 Riesenie krajného pocasia v pristavoch

Priprava na krajné poveternostné podmienky v pristavoch znamena ochranu personalu, tovaru
a infrastruktury. Predpisy bezpeclnosti prace azavodu zarucCia, aby aj vramci krajnych
poveternostnych podmienok prevadzka pristavov bola bezpecna.

Okrem fyzickych hrozieb berlc ohlad aj na hospodarske rizika, je potrebné vybudovanie
skladovacich kapacit takého rozsahu, aké na terminaloch vystavenych polnohospodarskej
vyroby zabezpecia potrebné kapacity na doplnenie vypadku tovaru.

4.5 Propagacia pristavov a vodnej prepravy tovaru

K zvySeniu pomeru vnutrozemskej vodnej dopravy pre trh treba poskytnut informacie pomocou
cielenej propagacnej kampane a promocnymi aktivitami, v ktorych kltu¢ovymi odkazmi su
efektivnost” druhu prepravy a nizka hladina negativnych vplyvov na prostredie. Kampan treba
uskutocnit komplexne na celostatnej Urovni, ale vyznamné cielové oblasti su podunajské oblasti,
ktoré sa rozumeju ako ponorné oblasti z hladiska vodnej prepravy tovaru.

4.6 Sledovanie tendencii prepravy tovaru

4.6.1 Neustaly a cieleny prieskum trhu

Vdaka priaznivému trhovému prostrediu Madarsko pritahuje vela investicii. Pre
novovybudované vyrobné jednotky v zabezpeceni surovin a prepravy hotovych vyrobkov maju
pristavy vyznamnu ulohu. K sledovaniu tychto trhovych procesov je potrebné pokracovat
v Cinnosti cieleného a neustaleho prieskumu trhu, ¢o bude mat dopad vo forme obchodnych
prilezitosti u prevadzkovatelov pristavu.

4.6.2 Sledovanie relevantnych medzinarodnych udalosti
odboru logistiky pre pristavy
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V zaujme zachovania konkurencieschopnosti pristavov treba sledovat okrem domaécich trhovych
procesov aj udalosti medzinarodného segmentu priemyslu. Cielom tejto ¢innosti je dodavat pre
hracov domacich pristavov relevantné obchodné informacie. So zvlastnou pozornostou treba
sledovat’ také .medzinarodné prepravné tendencie, kde domace prepravné pristavy sa mozu
zapojit do medzinarodného prepravného retazca ako intermodalne prekladkové uzlové body.
Pozbierané informacie treba publikovat” a spristupnit’ pre kazdého hraca.
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5 GENEROVANIE DOPYTU NA PRISTAVNE SLUZBY

Nasledujucim cielom stratégie je generovanie dalSieho dopytu ku uz existujicemu zaujmu
o prepravu tovaru o sluzby v pristavoch. Generovanie dalSieho dopytu je postavené z
komponentov prisposobenia trhu a rozvojovych aktivit, ale predmetom komponentov v obidvoch
pripadoch su pristavné sluzby. V rdmci vytvorenia parcialnych cielov spojenych s narastom dopytov,
smerodajné priority poskytuje vizia obsiahnuta v stratégii rozvoja pristavov, so zvlastnym zretelom
na pripravu obsluhy 10 % domaécej prepravy tovaru, a zmena daného pristavu na multimodalny
uzlovy bod v regidne.

5.1 PrispOsobenie pristavnych sluzieb k trhu

V stratégii rozvoja pristavov Madarska je sledovanie a prieskum trhu a integrovanie pristavnych
sluzieb do trhového mechanizmu kli¢ovym faktorom. V zmysle toho stratégia nalieha na integraciu
vnutrozemskej vodnej dopravy do vhodného systému prepravy tovarovych tokov, a rozsirenie
objemu existujucich druhov tovaru v rie¢nej doprave.

5.1.1 Zvysenie objemu potencialneho tovaroveho zakladu
a rozsirenie existujuceho tovarového zakladu

Analyza stavu Celostatneho hlavného planu rozvoja pristavov prepravovany tovar rozdeli do 3
skupin. V skupinach sa najde tovar uz prepravovany na vode, ako aj mnozina tovaru potencialne
prepravovatelnej na vode. Pri identifikacii sa podla objemu rozlisuju:

Tovary so stagnujicou tendencioun:
o Zelezo a ocel
Tovary s narastajiicou Pol'nchospodérske plodiny

tendenciou: Mineralny olej
Biomasa, biopaliva y
Odpad a nebezpeéné tovary
Motoroveé vozidla,
polnohospodarske stroje
Vozidla kombinovane) dopravy,
paletizitory (kontajnery, navesy, Tovary s klesajicou
SWAP, WAB) tendencion:
Velké, nedelitelné niklady, Uhlie
transforméatory, veterné
elektrame
Stavebné materialy
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V zadujme zabezpeclenia rozSirenia potencialneho tovarového zdkladu a moznosti rozvoja
existujuceho tovarového zakladu stratégia urci pre vsetky tri identifikované skupiny samostatny
rastuci akény plan v zavislosti od tendencie prepravy tovaru .

1. Beruc ohlad na relativne nizke naklady vnutrozemskej vodnej dopravy a vypocitatelnost’
tovarového zakladu, cielom stratégie je znizenie mernych prepravnych nakladov v zaujme
zvysenia prepravy tovaru s klesajucou tendenciou vodnou cestou.

2. Vzhladom na tovar so stagnujicou tendenciou stratégia je zalozend na rozlieni od
ostatnych druhov prepravy, pricom zdoraziuje nizky ukazovatel negativneho dopadu
vodnej dopravy na zivotné prostredie, zvazuje pomer energetickej nadro¢nosti potrebnej pre
manipulaciu tovaru patriaceho do skupiny.

3. Pri vytvoreni akéného planu vstup/rozvoj spojeného s tovarmi s tendenciou narastajuceho
objemu, k danému tovaru vytvorit takzvanu ,komoditne priatelsku prepravu”, sustredit’ sa
na relativne nizke naklady prepravy a na udrzatelny systém prepravy vdaka nizkej hladiny
negativnych vplyvov na Zivotné prostredie.

5.1.1.1 Potencialne a kompatibilné rieSenia prepravy tovaru

Pri kontrole tovarovych skupin sa identifikuju tie druhy tovaru, ktoré nie su prepravované vodnou
cestou. Pre posudzovanie moznosti prepravy identifikovanych druhov tovaru stratégia nariaduje
vytvorit' test prispdsobenia ako cinnost” pre vyskum a vyvoj, pomocou ktorej sa urci typ tovaru
nevhodny na vodnu prepravu.

Systém prispdsobenia analyzuje potencialne prepravovatelné druhy tovaru z troch hladisk:

e Charakteristiky priemyselného odvetvia vyrabajuceho tovar:
o Aktualny stav daného priemyselného odvetvia v regiéne (z hladiska aktualnosti
vstupu)
o Pozicia dalSich spésobov prepravy a vyjednavacia pozicia v danom priemyselnom
odvetvi
o Vypocet fixnych nakladov a porovnanie nakladov inych druhov prepravy
spolupracujucich s danym odvetvim priemyslu
o Stupen zaviazanosti identifikovanych konkurentov voci danému odvetviu priemyslu
e Naklady vytvorenia vztahu s danym priemyselnym odvetvim:
o Vladna politika spojena s priemyselnym odvetvim
o Kapitdlova poziadavka pre vstup
o Ocakavana reakcia priemyselného odvetvia
o Pomer obstaravacich nakladov potrebnej technoldgie a zisku
e Charakteristiky technoldgie prepravy spojené s danym tovarom:
o Disponibilna technolégia potrebna pre prepravu
o Vyrobca dopravnej technoldgie spojenej s danym tovarom a jeho koncentracia
o Disponibilna nahradna technolégia

Pomocou spominanych kritérii vytvoreného systému prisposobenia sa daju vytvorit” verifikované
navrhy pre vstup do prepravného systému priemyselného odvetvia disponujiceho potencialnym
tovarovym zakladom, ktoré pristavy mézu pouzit podla vlastného uvazenia.
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5.1.2 ZvySenie tovarového zakladu prepravovatelného
vodnou cestou

5.1.2.1 Vyrovnavacia kapacita - rozvoj

Podla stratégie rozvoja pristavov Madarska, domace pristavy budu do roka 2030 pripravené na
prepravu 10% z celkového objemu doméaceho tovarového obratu. AvSak podla analyzy stavu
Celostatného hlavného planu rozvoja pristavov sa da ocakavat” 1,5 nasobny narast celého
aktualneho objemu tovaru, v zmysle coho sa domace pristavy maja pripravit’ na obsluhu 15 %

aktualnej nékladnej prepravy, teda 45 milion ton objemu tvaru.

V zmysle hore uvedenych, stratégia nalieha na vytvorenie vyrovnavacej kapacity pre obsluhu podla
predpovedanych hodnét, teda vypracovat akcné plany na vytvorenie rezervy skladovania za

obdobie medzi uskladiovanim a vyskladfiovanim.

5.1.2.2 Rozvoj priemyslu v pristavoch

5.1.2.2.1 Spolupraca s priemyslom v pristavoch

Podla vizie Stratégie rozvoja pristavov Madarska pristavy sa stanu rozhodujucim multimodalnym
uzlovym bodom svojho regiénu. Pre dosiahnutie spominaného strategického ciela podporuje
zaclenenie priemyselnych odvetvi nachadzajucich sa v okoli pristavov do prepravného retazca,

v zmysle ¢oho vztahy medzi pristavmi a priemyselnymi odvetviami sa posilnia.

Vdaka vytvorenému vztahu pristavy predstavia svoje sluzby, ktoré sa stand vhodny na spolupracu
v manipulacii s tovarom vyrobenych priemyslom. Zakladnym cielom spoluprace je vytvorenie
primarneho prepravného partnerského vztahu, zdkladom coho je znizenie prepravnych nakladov
pre hraCov danych priemyselnych odvetvi vdaka blizkosti k vode, s ¢im je spojené zvysenie zisku

pristavov.

5.1.2.2.2 Priemyselna oblast’ - rozvoj

V zaujme nadviazania Uzkych vztahov je potrebné osadenie priemyslu do pristavov, tym tovar bude
blizSie k vode a sa usetri predbehova faza prepravy tovaru. Sucastou podpory usadenia priemyslu
v pristavoch je zabezpeclenie existujuce nevyuzité, ale potencialne vhodné plochy na zriadenie
inZinierskych sieti, pre Gcely priemyslu, s dopredu dohodnutymi dopravnymi podmienkami, co je
dolezitym predpokladom pre vstup do prepravného retazca. K prijimaniu priemyselnych hracov sa

treba pripravit’ na vyhovenie aj na mozné extrémne naroky na inzinierske siete.
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5.1.2.2.3 Komunikacné aktivity podporujuce investicii

Organickou sucastou vladnych stratégii zameranych na podporu pritoku zahrani¢ného kapitalu
a v ramci toho hlavne na podporu priemyselnych a logistickych investicii ma byt aj promotovanie
pristavnych sluzieb. Riadiace organy a podporné institicie, medzi ktorymi hlavne Nemzeti
Befektetési Ugyndkség (Agentira na podporu investicii) (HIPA) maju rozvijat’ svoju cinnost,
investicné portfolie takym sposobom, aby tie mali obsiahnuté aj ponuky pristavnych sluzieb,

a prispievanie k planom hospodarskeho rozvoja v pristavoch.

Za hlavnym prostriedkom na zaclenenie do portfolia stratégia okrem nadviazania vztahu s HIPA
predpisuje vypracovanie podnikatelskych planov, ktoré okrem predstavenia navratnosti investicii,

poukazuje aj na spolocensku uzitocnost’ a udrzatelnost’ vnutrozemskej vodnej dopravy.

5.1.2.24 Spolupraca so samospravami v rozvoji miestnej ekondmie
Samospravy vo svojich opatreniach pre rozvoj hospodarstva, a pocas oblastného a obecného

planovania spolupracuju a vytvaraju partnerské vztahy s pristavmi.

V takto vytvorenych vztahoch pristavy Uzko spolupracuju vo vytvarani rozvoja priemyslu so
samospravami, respektive sa zapoja aj do realizacie a prevadzkovania. Pocas vytvorenia rozvojovych
planov vyznamnou Ulohou Samosprav je zosuladit' to s Cinnostami existujucich priemyselnych
oblasti a parkov, opierajuc sa na pristavmi odborne podlozenych a predstavenych potencialnych

spojovacich bodov k danému priemyselnému parku.

Pocas spoluprace sa Samospravy snazia na vytvorenie vzajomne vyhodnych dohod a smernic, ako
napr. ponuka pracovnych prilezitosti zo strany pristav pre obyvatelov obci, zo strany Samosprav
zase znizenie miestnych dani pre pristavov, vyhodné pouzivanie pozemkov, alebo zabezpecenie

pripojnej cesty k pristavu.

5.2 Rozvoj sluzieb v pristavoch

Domaca stratégia rozvoja pristavov nalieha na rozvijanie, rozsirenie, respektive vytvorenie
mnohotvarnosti sluzieb v pristavoch. Jednoznacnym cielom rozvoja sluzieb je, aby pristavy mali

viaceré Cinnosti, respektive zvySovanie kvality sluZieb pre partnerov pristavu.

V zmysle hore uvedenych modernizacia sluzieb v pristavoch podporena stratégiou sa da rozdelit
na dva komponenty, na jej rozvoj a rozsirenie. Co sa tyka rozsirenia, stratégia rozlisuje dalej sluzby

pre lode, a rozsirenie sluzieb odlisnych od tradi¢nych moznosti sluzieb v pristavoch.
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5.2.1 Netradicné sluzby v pristavoch

Stratégia rozvoja pristavov Madarska urguje vybudovanie netradi¢nych pristavnych sluzieb v mieste
logistického uzla v zavislosti od polohy pristavu a od ich oblastnych dispozicii. Pocas vybudovania
potencialny sluzieb, pristavy sa maju koncentrovat na réznorodost’ ¢innosti pre zabezpecenie ich
stability. Tato diverzifikacia zvysuje hospodarsku stabilitu pristavov v ¢ase znizenia obratu

v dosledku krajnym hladindm vody. Potencialne sluzby pre pristavy odporticané stratégiou:

Logistické sluzby s vyznamnou pridanou hodnotou
o Skusobné laboratéria tovaru
o baliace sluzby
o City logistické funkcie
e Sluzby pre ludi
o Stravovanie pre pracovnikov pristavu
o Predaj potravin
o Zabezpecenie dostupnosti hromadnou dopravou
e Existujuce sluzby v pristave, pouzitelné aj pre iné cielové skupiny (napr. montazna dielna)

o Cerpanie pohonnych hmét, alternativnych pohonnych hmét podla kapitoly 4.2.5

5.2.2 Rozvijanie cinnosti opravy a obsluhy lodi v pristavoch

Stratégia predpisuje rozvijanie a rozsirenie sluzieb pre obsluhu lodi. V zmysle toho pristavy sa maju

usilovat’ zabezpecit vsestrannu obsluhu, ktora obsahuje:

e Opravu a modernizaciu plavidiel,

e Dodavka vody a elektriny,

o Cerpanie pohonnych hmét,

e Prevzatie olejovej spodnej vody, pouzitého oleja a odpadovej vody, dalej umyvanie

nakladového priestoru.

21

D (EXANTE S s

A’ TANACSADO IRODA o7~ passnave



sj #sunMos!unB()ngszﬁsl r675

6 SYSTEM HODNOTENIA A PODPORY ROZVOJA PRE PRISTAVY

K rozvoju domaceho pristavného sektoru su k dispozicii v sti¢asnosti, aj v buduicnosti zdroje EU, aby
sme vedeli splnit’ strategicky ciel (do roku 2030 podiel vodnej prepravy tovaru dosiahne 10 %).

V nasledujucich priblizne 10 rokoch sa pristavy maju pripravit, aby vedeli nakladat s trojndsobnym
obratom tovaru v porovnani so sucasnym obratom. Priprava znamena rozvoj infrastruktiry
niektorych pristavov — tak v pristavoch, ako vich blizkosti — ale sucasne aj zvysenie efektivity
a technologicky rozvoj.

V zdujme efektivneho vyuzitia zdrojov pri vytvarani dotacii ainych regulacnych néstrojov
prispievajucich k rozvoju sektoru stratégia zohladnuje domace naroky na dopravu a prepravu
tovaru a podporuje, alebo vytvori rozvoj a vytvorenie miest so zmenou rezimu na strategicky
dolezitych Usekoch Dunaja.

Pri vytvarani dotacnej stratégie treba zohladnit aj sucasné vykony, efektivitu, potencialnu
vykonnost, skladovacie kapacity a schopnosti prispdsobit sa k novym trhovym tendenciam (napr.
nastup novych tovarovych druhov) pristavov. Hlavnym principom pri rozdelovani dotacii ma byt to,
Ze dana investicia o kolko zvysi celkovy objem vodnej prepravy, nakolko je efektivna v usmerneni
tovaru na vodnu cestu.

Stratégia podpory sa ma usilovat’ o to, aby tak pomohla v rozvoji pristavov, aby ak je to mozné
sposobila ¢o najmensi zmatok v trhovych procesoch sektoru, vyhndc sa naruseniu hospodarskej
sutaze sp6sobom, ktory je prisnejsi, ako sucasné pravidla hospodarskej sutaze.

6.1 System klasifikacie pristavov

6.1.1 Pristavné pojmy pouzité pri hodnoteni

Pri vytvarani systému klasifikacie — hodnotenia je potrebné vyjasnit’ tie pristavné zakladné pojmy,
na ktoré sucasné pravne predpisy nedaju potrebny navod, dalej treba vyjasnit domaci vyznam
pojmu komplexny a zakladny sietovy port zavedeny nariadenim TEN-T (¢. 1315/2013/EU) z roku
2013 aich ulohy v systéme dopravy. V zakone XLII o vodnej preprave z roku 2000. pri vhodne
definovanych pojmoch, ako pristav, pristavné cinnosti, kombinovana preprava, alebo kotvenie lodi,
je viac takych pojmov, ktorych definicie v pravnych predpisoch by boli potrebné pre jednoznacné
pouZitie.

Je potrebné prevedenie v predmetnej stratégii uvedenych zakladnych pojmov do suvisiacich
pravnych predpisov.

e Siet' TEN-T: v nariadeni 1315/2013 ES ( v dalSom: nariadenie TEN-T) EK polozila
harmonogram umiestnenia a rozvoja dopravnych sieti. V ramci sieti TEN-T rozliSujeme
vnutrozemské plavebné drahy a pristavy rozneho vyznamu
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e VnuUtrozemska plavebna draha TEN-T: Cely madarsky Usek rieky Dunaj je sucastou zakladnej
siete TEN-T, a tak jeho rozvoj je prioritny zaujem Eurdpskeho spolocenstva
e TEN-T pristav zakladnej siete: podla nariadenia TEN-T pristav s prvoradym vyznamom na
europskej Urovni
e TEN-T komplexny sietovy port: podla nariadenia TEN-T pristav s celostatnym/regionalnym
vyznamom
e Narodny verejny pristav: ma celostatny vyznam, verejny (méze pouzivat ktokolvek) pristav,
vlada v nariadeni uréi Narodné verejné pristavy (OKK) podla zdkona o vodnej doprave C.
XLl zroku 2000 80. § ods. (2). Stat (centrdlna vlada a samospravy) v délezitejsich
intermodalnych uzlov zabezpecli moznost trimodalnej prekladky pre kazdého hraca trhu
logistiky za rovnakych podmienok a otvoreny pristup. Zabezpeci to ako majitel/spravca
priamo, respektive nepriamo dlhodobou strategickou zmluvou medzi prevadzkovatelmi
pristavov.
e verejny pristav: od celostatneho pristavu mensim strategickym vyznamom, volne pristupny
pristav pre hracov trhu
e Zavodny pristav: vytvoreny alebo prevadzkovany s ur¢enym priemyselnym cielom, v ktorom
je zabezpecena moznost’ nakladky tovaru pre kazdého hraca priemyslu
e Majitel pristavu: majitel oblasti pristavu
e Spravca pristavu: organizacia poverena majitelom pre spravu majetku (charakteristické
v pripade ak majitelom je Stat)
e Prevadzkovatel pristavu: organizacia podielajuca v prevadzkovani pristavu, ktora obycajne
ziska pravo na prevadzkovanie dlhodobou zmluvou od majitela
e Operator pristavného termindlu: organizacia riadujuca proces nakladky, vykonajuca
nakladanie zo strany brehu
e Prevadzkovy model pristavu: zmluvna hierarchia, zmluvny systém majitela, spravcy,
prevadzkovatela a operatora pristavného terminalu charakteristicka pre dany pristav.
Existuje vela druhov prevadzkového modelu a aj funkcie pristavov sa mézu ciastocne alebo
celkom prekryvat.
e Zakladna pristavna infrastruktdra: vsetky prvky infrastruktdry potrebné k prevadzkovaniu
pristavu. Podla typu rozliSujeme:
o Zariadenia na strane vody: prvky vodostavby, hydrotechnické stavby potrebné
k prevadzkovaniu pristavu. Charakteristicky: bagrované |6zka, pristavny bazén,
vstupny kanal, vytvorené miesto na kotvenie lodi, ...
o Zariadenia na strane brehu: nevyhnutné prvky infrastruktury pristavov potrebné
k nakladke a vykladke, charakteristicky: zvisla pobrezna stena, sklonena pobrezna
stena, sklonena pobrezna stena vystuzena ndsypom kamena, miesto na kotvenie, ...
o Vnutorna verejna cesta, zeleznica, potrubny systém, inzinierske siete: na vnutornej
strane plotu pristavu, siet” infrastruktiry suvisiaca nie vylucne pristavnymi
cinnostami
o Pristupova infrastruktura (spojenie posledny km): pristup k pristavu cestou alebo
Zeleznicou, s ktorym sa napoji na $tatnu cestnu siet, alebo Zeleznice
o Pristavna skladovacia, uskladnovacia infrastruktdra: sucast nadstavby pristavu,
charakteristicky vyskova stavba
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e Multimodalny pristav: v pristave je moznost” aj na zmenu rezimu medzi druhmi dopravy.
Podla poctu rozliSujeme bi- a trimodalne pristavy v zavislosti od toho, ze pri moznosti
prepravy tovaru na vode je moznost na cestny, alebo na cestny a zelezni¢ny pristup.

6.1.2 Strategicky pristav - kategorie

Pristavy na zaklade priestorovej polohy, vybudovanosti, vybavenia, a potencialnej kapacity boli
podla bodu 9. klasifikované podla strategického vyznamu dopravy - prepravy tovaru do jednej z
nasledovnych kategérii:

- Narodny verejny pristav

- Verejny pristav regionalneho vyznamu

- Zavodny verejny pristav regionalneho vyznamu
- Verejny pristav miestneho vyznamu

- Zavodny pristav miestneho vyznamu

Strategické pristavné kategdrie pomahaju orientovat' sa , Ze dany pristav ma pravo na aké dotacie
z rdznych domacich a EU zdrojov rozvojovych programov:

e Centrélne pridelené zdroje z EU (napr.: CEF)

e EU zdroje z domécich operativnych programov (v sti¢asnosti: IKOP, GINOP)

e Doméace vladne zdroje (na zaklade strategickej dohody alebo individualneho rozhodnutia)
e Regionalne, oblastné zdroje na zaklade miestnych, obecnych moznosti

6.1.3 Systém hodnotenia vykonnosti

K dosiahnutiu cielov je nevyhnutné vytvorit' pristavny klasifikacny systém, na zaklade ktorého
jednotlivé pristavy budu periodicky hodnotené podla vykonu. Klasifikacny systém treba vybudovat
na zaklade systému POPEl (Port Performance Indicators), ktory bol vypracovany v ramci
medzinarodnej spoluprace s MDKSZ (Zvéz dunajskych pristavov Madarska).

Potrebné je pokracovat vo vypracovani klasifikacného systému, dalej roc¢ne kontrolovat’ vykony
pristavov. Tuto Ulohu je Ucelné nechat” u organov, respektive aj u Zvazu dunajskych pristavov
Madarska.

6.1.4 Pristup pristavov k dotaciam

Pre rozvoj vietkych objemov prepravy tovaru je potrebné, aby hore uvedené druhy podpor v sulade
s dlhodobymi planmi hospodarskeho rozvoja pomohli uskutocnit” hospodarskopolitické ciele, tak
rozvoj pristavov bude prebiehat popri jasnych hladisk, ku ktorému hraci trhu sektoru budd méct
prisposobit’ svoje dlho- a kratkodobé investicné stratégie.

Hore uvedené kategorie pristavov a umiestnenie v hodnoteni vykonu spolu urcia, Ze dany pristav
akého typu je a ku akému druhu a objemu dotécii, alebo k inym druhom podpdr sa méze dostat’
pre rozvoj dopravy.

6.2 Systém rozvoja — podpory pristavov
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6.2.1 Vplyv regionalnych investicii na pristavy

Neustale sledovanie potencialnych moznosti pristavov je nevyhnutné zmapovanim vplyvu
miestnych a regionalnych priemyselnych rozvojovych aktivit na vodnu prepravu tovaru aich
podelenie s ostatnymi hracmi okolitych pristavov.

Dalsim dolezitym cielom by bolo — v pripade vhodnych investicii — od zaciatku, aby investicie po ich
uskuto¢neni zvySovali objem vodnej prepravy tovaru.

6.2.2 Indikatory spojené s rozvojovymi aktivitami

V pripade pristavnych rozvojovych aktivit je potrebné urcit také indikatory, ktorymi budd meratelné
vplyvy investicii na objem prepravy tovaru.

6.2.3 Metodika analyzy naklady - vynosy

V procesoch doméacich a EU projektov pre uréenie zivotaschopnosti (rentability) projektu
najcastejsie pouzivana metodika je analyza naklady — vynosy (Cost-Benefit Analysis, CBA). Projekty
kontrolované touto metodikou budu porovnatelné aj medzi sebou, ak budu mat k dispozicii
vhodny navod, z ¢coho sa budu dobre odhadovat’ spolocenské zisky. Doméace navody sa vztahuju
na projekty realizovatelné na vodnych cestach aj v pristavoch, ale nie su dostatocné podrobné. K
zjednoteniu je potrebné vypracovat’ zvlast domaci navod pre rozvoj pristavov.

6.2.4 Spravne pouzitie Statnych dotacii

V pripade pridelenia dotacii je dblezité zohladnit  najnovsie pravne predpisy spojené so zakazanymi
Statnymi dotaciami (State Aid). Pre spravne pouzitie aspektov State Aid je nutné vypracovat
komplexny pomocny material v spolupréci s domacimi a EU orgdnmi hospodarskej sutaze.

6.2.5 Financny systém vis major

V druhej polovici roka 2018 extrémne malé mnozstvo dazda malo velky vplyv na rieku Dunaj aj na
dopravu na rieke. Kvoli nepretrzite extrémne nizkej vodnej hladiny v druhej polovici roku 2018
charakteristicky nebolo mozné plavit' sa s 25 dm-vym ponorom. Tento problém — zhorseny
nedostatkom pracovnej sily a migraciou — hracov pristavného a prepravného sektoru posunul na
okraj svojej ekonomickej kapacity a prinudtil ich minat’ svoje zasoby.

Na spravne rieSenie podobnych situacii je potrebné vypracovat’ systém znizovania skéd vis major
spolupracou predstavitelov sektoru a vlady

6.3 Spolocné pristavné zaujmové zastupenie

6.3.1 Spolocné vystupovanie pristavov
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Zaujmové zastupenie dunajskych nakladnych pristavov od roku 2012 vykonava Zvaz dunajskych
pristavov Madarska. Cielom Zvdzu je nezavislé zadujmové zastUpenie pristavov, zbieranie
a poskytovanie informacii pre ¢lenov, odborné zaujmové zastlpenie ¢lenov vodi tretim osobam
a organom. Dalsie ciele st organizovanie odbornych dni, konferencii, koordinované dalsie
vzdelavanie pre zamestnancov ¢lenskych organizacii, dalej vypracovanie vseobecnych podmienok
sluzieb.

MDKSZ vykonava zastupovanie nakladnych pristavov Madarska vhodne. MDKSZ sa aktivne zapojila
do vypracovania sucasnej stratégie, v procese vypracovania stratégie pomahala svojou
odbornostou.

Partnerom VIady v zdujmovom zastUpeni dunajskych nakladnych pristavov je Zvaz dunajskych
pristavov Madarska.

6.3.2 Pripojenie  sa  k medzinarodnému  zaujmovému
zastupeniu

Cielom Madarska je zaclenenie sa do medzinarodného zaujmového diskusného féra. V sucasnosti
je v priebehu viac medzindrodnych projektov, vysledkom ktorych je zaloZenie zaujmovej alebo
zastresSujucej organizacie. Cielom nasej vlasti je , aby v tychto bola pritomna (také su napr.: Ports
Network a EGTC v ramci projektu DBS Gateway v priebehu zalozenia).

Okrem hore uvedenych prebieha prijimanie Zvazu dunajskych pristavov Madarska do zvazu
eurépskych vnutrozemskych pristavov. Domace pristavy pomocou svojich ¢lenov nepriamo su
schopné sformulovat svoje nazory aj v pripade navrhov stratégie a podpornej politiky.

6.3.3 DalSie mozné funkcie zaujmového zastupenia

Dalsou moznou funkciou zaujmového zastlipenia moze byt, 7e v zaujme riedenia obchodnych
sporov sformuluje navrhy. Dobrym prikladom je dokumentacia VSeobecné podmienky sluzieb
pristavov (KASZ) vypracovana s MDKSZ a navrhované pre pouzitie pristavov.

Délezitou funkciou zadujmového zastUpenia je prevzatie medzinarodnych dobrych postupov pre
domace pouzitie. V zaujme toho MDKSZ sa zUcastiuje vo viacerych medzinarodnych projektoch,
kde tieto dobré postupy sa mozu spoznat’.
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7 ROzVOJ PRACOVNEJ SILY SPOJENY S PRISTAVMI

Klacovym faktorom dlhodobého Uspesného rozvoja domacich pristavov je rozvoj pracovnej sily
sektoru pristavov a zabezpecenie a prisun kvalifikovanych ludi.

7.1 Riesenie nedostatku pracovne; sily

Pre dosiahnutie ciela je potrebny pravidelny prieskum chybajucich profesii v sektore. Pre
identifikaciu chybajucich profesii treba zohladnit” priemerny vek pracovnikov sektoru, v ktorych
pracovnych poziciach aky vysoky je vek pracovnikov, na ktoré profesie je charakteristické starnutie
a kde treba riesit nahradu. Nakolko v sucasnosti nie je zber dat vztahujdci na pracovnikov pristavov,
je Ucelné rozsirit zber dat Ustredného Statistického Uradu na pracovnikov sektoru, tym poskytovat
pomoc pre predstavitelov sektoru v zisteni nedostatku pracovnej sily. V buduicnosti vtom mdzu
mat’ vyznamnu Ulohu oblastné priemyselné komory.

7.1.1 RieSenie chybajucich profesii

7.1.1.1 Propagacia pristavnych povolani

V zaujme ziskania a udrzania pracovnej sily predstavitelia sektoru musia vykonat  informacné
a popularizacné cinnosti. Pristavy ako pracovné miesta musia byt zndme pre potencialnych
pracovnikov aj v kruhoch Studentov a mladych. Je potrebna istd promécia, formovanie pohladu. K
tomu sa oplati zacat’ popularizaciu povolania uz vrannom veku. Pre deti materskych 3kol,
zakladnych a strednych $kdl, usporiadanie informacnych dni, vytvorenie navstevnych centier je
vybornou moznost'ou na spoznavanie pristavnych povolani.

7.1.2 ZvySenie mzdy

Pre rieSenie nedostatku pracovnej sily treba premysliet, akymi prostriedkami je mozné urobit' mzdy
konkurencieschopnym, aby praca v pristavoch bola redlnou alternativou prace v ostatnych
sektoroch. Ocakava sa aby mzdova Uroven sektoru nasledovala Uroven miezd v hospodarstve.

Stratégia rozvoja pristavov nechce zakrocit' do procesu pracovného trhu na sektor Specifickou
Statnou dotaciou, pritom aj tento sektor méze byt prijemcom kazdého relevantného viadneho
prostriedku pre trh prace. Pritom v rozvoji pristavov treba vytvorit” systém podpory investicii, ktory
zvysenim efektivnosti technolégie znizi potrebu zZivej prace v niektorych prevadzkovych procesoch,
vdaka comu vytvori moznost na zvySenie miezd.

7.1.3 Rozvoj programu vzdelavania

Potrend je kontrola existujuceho systému vzdeldvania, obnovenie, zjednodusenie, nakolko
v sUcasnosti su prilis vysoké ocakavania na vzdelavanie pre jednotlivé Cinnosti, charakteristické je
vysoky stupen regulacie. Cielom je vytvorenie vzdeldvacieho systému, ktory je komplexny,
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zabezpedi jednotnu Uroven poznatkov pre vykonanie pristavnych procesov, a tym odbornici
nemusia ziskat oddelene tie kvalifikacie, ktoré Specificky sa vztahuju na jednotlivé parcialna oblasti.

V pristavnom sektore treba klast vacsi doraz na vzdelavanie dospelych. Vo vzdelavani dospelych je
dolezité vybudovat bezprostredné vztahy medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelom, hoci
aj realizovanim dualnej vychovy.

Dolezité je, aby na strednych odbornych Skolach, odbornych gymnaziach sa objavili Skolenia
potrebné v sektore pristavov. Tiez dolezitym cielom je pocas rozvoja vzdelavania, aby domaci
vzdelavaci systém bol v stlade s obsahom eurdpskeho vzdelavacieho systému.

7.2 Rozvoj uradnych ludskych zdrojov

Vychova odbornikov pre dradov nachadzajicich sa v sektore pristavhom je ddlezita uloha.
Pracujucich Uradov sektoru pristav treba vzdelavat'v oblasti odbornom aj jazykovom. V zaujme toho
k praci na Uradoch treba vytvorit' a prevadzkovat vzdelavaci systém.

Stratégia sa zameriava predovsetkym na vzdelavanie odbornikov pre nasledovné uradné oblasti:

- Urad dopravy

- Vodna policia

- Urad ochrany pred katastrofami
- Stavebny urad

- Urad hygieny

- Urad ochrany prirody
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8 REGULACNY URAD

Zalohou dlhodobej konkurencieschopnosti dunajskych pristav v Madarsku je vytvorenie

udrzatelného a Gc¢inného regulacného prostredia.

e Doméce zavedenie EU directive 2010/65/EU, ktory kona o tom, aby v kazdom TEN-T
pristave na Uzemi EU bolo zavedené ,systém jedného kontaktu” na medzinarodnych
vodnych cestach.

e Domaéce zavedenie ES-TRIN-2019. Na rok 2021 predpisané zavedenie systému treba
pripravit’ tak, Ze treba prekontrolovat’ kazdi domacu normu a predpis, ktoré doteraz
regulovali technické parametre vodnych zariadeni, ich proces planovania, a podmienky
prevadzkovania, a v stlade s novou medzinarodnou normou a urcenim jeho priority to
zaviedli. (Bude to znamenat pre viacerych domacich predpisov a noriem ich zruSenie,
respektive modernizaciu, alebo upravenie.)

8.1 Upresnenie pravomoci organov

8.1.1 Zjednotenie uloh Uradov

V sucasnosti Uradné postupy pre vznik, rozvoj a prevadzkovanie pristavov patri do pravomoci
roznych Uradov. Pri Uradujucich organoch aj odborné Urady sa mozu zdcastnit na konaniach, ¢o
predlzuje lehotu Uradného procesu. Stratégia preto nalieha na skratenie lehoty Uradnych postupoyv,
ktoré treba kontrolovat’ preskiimanim procesnych postupov, respektive zjednotenim uloh Uradov.
Zjednotenim a digitalizaciou postupov treba znizit" administrativne tarchy vzniknuté zo strany
Uradu aj klienta.

Ako plavebny Urad, zanikom Narodného Uradu dopravy pravnym nastupcom vo veciach verejnej
spravy vodnej dopravy postupuje Ministerstvo inovacie a technoldgie a Vladny drad hlavného
mesta Budapest. Zohladnujuc zniZenie administrativnej tarchy, ciefom je zjednotenie organov do
jedného celku.

Pri zniZzeni administrativnej tarchy je dolezité ovladat’ existujuce otazky nadmernej, alebo
nedostatocnej regulacie v sektore pristavov. Kontrola a zmena pravnych nariadeni sa uskutocni
v stlade s cielmi stratégie rozvoja pristavov, berlc ohlad na naroky a navrhy predstavitelov sektoru.

8.1.2 Racionalizacia systému regulacie

8.1.2.1 Znizenie myta

V zaujme podporenia vodnej tovarovej dopravy treba zabezpeclit' znizenie alebo vratenie myta
v suvislosti s nakladnymi dopravnymi prostriedkami, ktoré prepravuju tovary, ktoré sa objavuju v
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intermodalnej preprave aj vo vnutrozemskej vodnej doprave. Opatrenie prispieva k dosiahnutiu
narodohospodarskeho ciela, v ktorom pomer domacej prepravy tovaru vodnou cestou vyrazne
narastie oproti terajsej Grovni.

8.1.2.2 Hranic¢na priepustnost’

Narastajucim objemom tovarového obratu aj pri zvyseni poctu lodi je potrebné zabezpedit
funkénost’ a potrebnl priepustnost” hranic¢nej inSpekcnej stanice pri Mohacs, bez predlzenia
tranzitného casu. K tomu nevyhnutnu infrastruktdru a narok na ludsky potencial treba urcit
v zavislosti od obratu po celt dobu, sledovanim tempa narastu. Treba vyriesit" spravu majetku
hrani¢ného pristavu pri Mohécsi a financovanie planovanej a vypocitatelnej spravy majetku.

8.1.2.3 Bezpecnost a ochrana pri praci

Vzhladom na to, Ze pristavné Cinnosti sa pokladaju za nebezpecné, hladiska bezpecnosti pri praci,
prevencia nehody a $kdd ma vysoku dolezitost” pri rozvoji a prevadzkovani pristavov.

Jednou formou prevencie skod a nehdd je rozvoj vonkajsej bezpecnosti pristavu (plot, osvetlenie
priestoru, kamerovy systém, systém kontroly pristupu).

8.2 Environmentalna udrzatelnost’

V pripade investicii v pristavoch treba zohladnit hladiskd ochrany Zivotného prostredia a ochrany
prirody. Vybudovanie pristavov, vsetky nakladacie a skladovacie ¢innosti mézu mat’ vplyv na zivotné
prostredie. PretoZze v pripade pristavu je dana vysoka hladina podzemnej vody, ktora sa meni
stavom vody, a blizkost vodného Utvaru, preto treba venovat zvlastnu pozornost, aby Skodlivé latky
sa nedostali do rieky. K tomu zodpovedajuco treba vytvorit' postupy pre pracu v pristavoch.
Celkovo sa da povedat, Ze z hladiska hodnoty emisii vodna preprava tovaru najviac Setri Zivotné
prostredie pri dlhodobej preprave.

8.2.1 Narabanie odpadom - regulacia — Efektivne fungujuci
systém zeleného pristavu

Dunaj popri charakteru zakladnej infrastruktiry vnutrozemskej vodnej prepravy tovaru disponuje
mimoriadne dolezitymi ekologickymi funkciami. V zaujme dlhodobého zachovania a zlepsSenia
kvality Zivej vody treba znizit' vplyv na Zivotné prostredie. K tomu treba znizit' na minimum emisie
znedistujucich latok plavidiel rieky, pomocou prevadzkovania systému zelenych pristavov. Na
tychto Specidlnych terminaloch sa namornici zbavia tekutych a tuhych znecistujicich latok
vzniknutych v lodenici priatelskym spésobom k zivotnému prostrediu. K tomu, aby prepravcovia
vyuzili vybudovanu infrastruktiru je potrebnad jednotna a transparentna Struktdra poplatkov,
vytvorenie Ucinnej regulacie, rozsirenie pravomoci Uradov a odstrasujuce sankcie.

Stratégia urcuje, Ze v pripade vzniku nového pristavu zavedenie noriem kvality ohladuplné
k zivotnému prostrediu bolo predpokladom (napr.: ISO 14001, ISO 50001), dalej, aby v existujucich
pristavoch tieto normy boli zavedené do roku 2030.
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9 ROZVOJOVE SMERY PODI'A OBLASTI

Vodna preprava tovaru v kazdom pripade tvori sucast’ multimodalneho prepravného retazca, preto
konkurencieschopnost’ vyznamne urci hustota miest vhodnych na zmenu rezimu (bi- a trimodalne
pristavy) Dunaja na Useku Madarska. Rozvoj pristav v zmysle hore uvedenych sa ma zameriavat na
zabezpecenie moznosti bimodalnej zmeny rezimu aspon po kazdych 50 km a trimodalnej zmeny
rezimu po 100 km na Useku Dunaja v Madarsku.

A Duna jobb partja
efued |eq eunq v

(zdroj: Viadonau)

9.1 Zaclenenie Narodného verejného pristavu do

dopravnej siete

Miesta trimodalnych pristavov s otvorenym pristupom maju zapadat' do dopravného retazca, a tak
je potrebné prevadzkovanie trimodalneho verejného pristavu narodného vyznamu v oblasti Gyor,

Budapest, Dunaujvaros a Baja-Mohdcs.

V zmysle hore uvedenych poziadaviek na zmenu rezimu dopravy, z hore uvedenych Styroch oblasti
tri uz ziskali Statut Narodného verejného pristavu: v pripade Gyér-Gony(, Budapest-Csepel a Baja.
Aj v pripade Dunaujvaros tiez je poziadavka, aby dlhodobo bola zabezpecenda moznost’ verejne
dostupnej zmeny rezimu pre sektor prepravy tovaru — logistiky.

Oblasti hore treba rozumiet rozsirene, tak napr. v oblasti Budapest podlozené pristavné rozvojové
aktivity su podporovatelné (Budapest-Budafok), alebo k oblasti Dunaujvaros patri aj Dunavecse

a Szalkszentmarton.

9.2 Verejné pristavy regionalneho vyznamu
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Pri verejnych pristavoch celostatneho vyznamu su dalSie, uz existujice miesta v sieti regionalneho
vyznamu so zmenou rezimu, kde sa navrhuje vystavba alebo prevadzkovanie trimodalneho pristavu:

e Oblast Komarom (Komarom a Szény)
e Oblast' Adony
e Oblast Paks (Paks a Gerjen)

Pre tieto oblasti je charakteristické, ze aj v sicasnosti maju velky objem obratu tovaru (nad 100 tisic
ton/rok),a tym ich rola v sieti dopravy a prepravy tovaru uz v sucasnosti je vyznamny. Ich dalsim
rozvojom sa ocCakava efektivne zvysenie objemu tovaru prepraveného vodnou cestou.

9.3 Pristavy miestneho vyznamu, alebo Specializované na
jeden druh tovaru

Treti stupen znamenaju pristavy miestneho vyznamu. Tieto obycajne su Specializované na tovarovy
zaklad vypestovany (napr. obilie), alebo vytazeny (napr.: Strk, kamen, piesok) v danej lokalite. V
inych pripadoch st vybudované na jeden druh tovaru (napr.: preCerpavanie tekutého tovaru, RO-
RO). Uroven vybudovania infrastruktdry tychto pristavov je na nizéej Grovni.

V sucasnosti funkéné pristavné oblasti s viac ako 10 tisic ton/rok prekladanym tovarom:

e Oblast” Almasfizit6-Dunaalmas

e Oblast Labatlan-Nyergesuijfalu

e Oblast’ Szazhalombatta

e Oblast Dunaféldvar-Solt-Harta

e Oblast Foktd-Fadd-Dombori-Fajsz-Bogyiszld

V sucasnosti nefunkéné, alebo oblasti len zanedbatelnym mnozstvom prekladaného tovaru, ktoré
ale maju potrebny potencial na prepravu tovaru (vdanom pripade disponuju s pristavnym
povolenim):

e Oblast Vamosszabadi
e Oblast Pilismardét

e Oblast Esztergom

e Oblast Vac

Okrem existujucich verejnych pristavov, ktoré v sucasnosti disponuju s povolenim, z hladiska
dopravnej siete nie je potrebné vytvorit dalSie pristavy. Pokial ciele hospodarskeho rozvoja
vyZzaduju, mozu sa vytvorit verejné pristavy pozdiz Dunaja, okrem hore uvedenych oblasti na inych
vhodnych miestach pri Dunaji, v danom pripade pomocou dotécii hospodarskeho rozvoja.
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